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Ett starkare

Skellefted Kraft tar form

2025 har varit ett &r av férdndring och omstdélining —
bdde i omvdrlden och hos oss pd Skellefted Kraft.

Ett utmanande ar, men ocksd ett som har stdarkt oss.
For att utveckla en verksamhet som var krévs att vi rér
oss framat, inte forblir i samma lage.

De fortsatt I&ga elpriserna i norr har tvingat fram nya
satt att tanka. Darfor har vi fortydligat var inriktning
— en kurséndring som redan syns i var kostnadsbild,
vara arbetsmetoder och i hur vi prioriterar satsningar.
Marknadslaget dar tufft, men vi ser hur vart fokuserade
arbete rustar oss for framtiden.

Vi fortsatter arbeta for att stdrka var kdrnverksamhets
I6nsamhet. Det handlar bade om att attrahera
energiintensiv industri och att minska vart beroende av
elspotpriset. Ett exempel ar Skykraft, dar vi tillsammans
med SkyNRG utreder méjligheten att etablera
produktion av férnybart flygbrdnsle i Skellefted.

2025 genomfordes ett samrdad och vi fortsatter arbetet
med forutsattningarna — men innan vi gdr vidare
behdver vi sdkra efterfrdgan. Har finns en utmaning,
dd& marknaden dnnu inte ar fullt utvecklad.

Samtidigt har samhdlisfokus delvis férskjutits fran
klimat och omstdllning till sckerhet och resiliens.

Det stdller nya krav pd& oss som samhdllsviktig aktor,
men forstdrker ocksd var dvertygelse — framtiden krdver
ett fossilfritt samhalle. Har i norr har vi en unik position
med tillgdng till férnybar energi som stdarker bade
omstdllning och sjalvforsorjning.

Inhemsk batteritillverkning ar en nyckel i Europas
strategiska omstdlining. Trots Northvolts konkurs i
boérjan av aret kvarstdr Skellefteds styrkor. Vi ar stolta
over hur vi tvarfunktionellt sékrat verksamheten och
skapat forutsattningar for en ny aktoér att ta vid.

Det tvarfunktionella arbetet har dven lett till starka
resultat pd stédtjanstmarknaden. Genom att samla
kompetens frdn hela organisationen har vi kunnat
anpassa oss snabbt till férandringar i elsystemet,
optimera var produktion och bidra till stabilitet i elndtet.

Var férmdaga att samordna och agera helhetsorienterat
har gjort oss till en av de mest framgdngsrika aktérerna
inom omrddet under dret.

Under déret har vi ocksd sjosatt tva viktiga projekt:
renoveringen och utbyggnaden av Rengérd kraftverk
samt Ecolink — en ny ladnk mellan fjarrvarmendten i
Skellefted och Skelleftehamn. Genom dem tar vi till vara
resurser vi redan har, och skapar 6kad effektivitet.

Tillsammans med OKQ8 blev vi 2025 Sveriges storsta
publika laddnatverk for supersnabbladdning sett
till antalet platser. Det innebdr att vi nu har en bred
och strategiskt placerad infrastruktur som maojliggor
snabbare elbilsresor dver stora delar av landet.
Utvecklingen av elbilsmarknaden har tillfalligt bromsats
in, men den l&ngsiktiga riktningen ar tydlig och vi star
val rustade for att méta den 6kande efterfrdgan.

Vart arbete for att starka branschens
kompetensforsorjning fortsatter genom tv-serien
Hogspdnning, som ocksd 2025 gjorde skillnad.

Halften av de energistudenter som sett programmet
uppger att det paverkat deras utbildningsval. Det dr vi
stolta dver, liksom dver alla deltagare som inspirerar
andra, varje dag.

SKl:s kundundersékning bekrdaftar att vi bemoéter véra
kunder pé ratt satt. Vi tog hem fem férstaplatser av
sex mojliga. Det dr ett resultat av v@ra medarbetares
engagemang och vilja att leverera i varje kontakt.

Stort tack till er — medarbetare, kunder och
samarbetspartners. Tillsammans bygger vi ett starkare,
smartare och mer hdllbart Skellefted Kraft.

ﬁ@w ¢

Joachim Nordin
vd och koncernchef



Skellefted Kraft drsredovisning 2025 | Om Skellefted Kraft

Det har ar
Skellefteda Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges basta energibolag och ser oss sjdlva som branschens
utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar drivande i arbetet for
en hdllbar framtid genom att satsa pd egen férnybar energiproduktion och investera
i forskning och utveckling. Uppdraget frain var dgare, Skellefted kommun, ar att
trygga regionens energiforsorjning och samtidigt skapa en I6nsam tillvéxt som
framjar regionens utveckling. Denna redovisning summerar resultat och stallning
for kommunens hela energiverksamhet.*

VAr verksamhet
929

anstallda**

Skellefted Kraft dr en av Sveriges fem storsta elproducenter
och stoérst bland de kommundgda kraftbolagen. Var produktion
ar koncentrerad till norra Sverige och vi har egna produktions-
anlaggningar for vindkraft, vattenkraft, vérme och bioenergi.

Energiproduktion

Vi producerar el frdn férnybara energikdllor. Till allra stérsta delen
kommer elen frén norrldndsk vattenkraft och vindkraft. Under 2025
producerades totalt 802 GWh vdrme och 4 000 GWh el.

78

engagemangsindex

Elnat
Vart elnat ar 1200 mil Ildngt och finns i nio kommuner.
Det ar ett av Sveriges regionnat.

563 Mnkr

vee e vart rorelseresultat
Fjarrvarme

Vart storsta fiarrvarmendt finns i Skellefted, vi har ocksa flera
mindre nat i regionen. Var fjarrvérme produceras framst med

biobrdnsle. 90 %

Fibernat andel férnybar

Vi 8r den stdrsta fibernétségaren i Skellefted med omnejd. Med energiproduktion
hansyn till yta och befolkningsmdngd har Skellefted kommun ett av
Sveriges mest valutbyggda bredbandsnat.

HOO

98 %

Energiservice
Energiservice Skellefted &r en heltdckande leverantér av underhdlls- av hushdll och
tjanster till féretag inom vind, vatten, vérme, industri och elnat. féretag har fiber
Laddinfrastruktur
Tillsammans med OKQ8 skapar vi ett av Sveriges storsta publika 900
natverk for supersnabbladdning.
antal
Elhandel laddpunkter***

Vi satter kunderna och deras behov framst. Tryggheten i energi-
leveransen har forsta prioritet liksom bra service och schyssta avtal.

*Skellefted Kraft ar en fiktiv koncern bestdende av den kommunala férvaltningen Skellefted Kraftverk (moderféretag) och
underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med denna redovisning dr att visa resultat och stdlining for kommunens totala
energiverksamhet och ér séledes en summering av bolagssfarens och Skellefted Kraftverks resultat och stdlining. Underkoncernen
Skellefted Kraftaktiebolag har varit féremal fér granskning av bolagets revisor och den kommunala némnden Skellefted Kraftverk
har granskats av Skellefted kommuns revisor. Den fiktiva koncernredovisningen har ddremot inte varit foremal fér granskning, dé
ndgot krav pé sédan granskning inte finns.

**Medelantalet anstdllda 2025 var 956 medarbetare.

***Tillsammans med OKQ8 skapar vi ett av Sveriges storsta publika natverk for supersnabbladdning.
Under 2025 hade vi sammanlagt 900 laddpunkter for personbilar samt tunga fordon.
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Har skapas kraften

Var energiproduktion dr koncentrerad till norra
Sverige. Vattenkraften, var storsta energikailla,
kommer framst fran Skelleftedlven men dven
fran Pitedlven, Indalsdlven och ndgra mindre
vattendrag. Véra storsta kraftvarmeverk ligger
i Skellefted, Mald och Lycksele. Var vindkraft
produceras i 117 vindkraftverk, fordelat pé tvéa
vindkraftsparker i Vasterbotten.

Utover vara egna anldggningar har vi agar-

andelar i Forsmark. Vart huvudkontor finns
i Skellefted.

Huvudkontor

Skellefted
Produktionsmix el och vérme
Kraftvarme
Karnkraft 1%
10 %

Fiarrvarme

17 %

Vindkraft

12%
Vattenkraft v
60 % @ Vattenkraft Spillvérme

@ Vindkraft Q Huvudkontor
Fjarrvarme Kdarnkraft
Fjarrkyla Elndtsomrdade

@ Kraftvarme
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestdende av

den kommunala férvaltningen Skellefted Kraftverk
(moderféretag) och underkoncernen Skellefted
Kraftaktiebolag. Syftet med denna redovisning dr att
visa resultat och stdllning dver kommunens totala
energiverksamhet. Redovisningen dr séledes en
summering av bolagssfdrens och Skellefted Kraftverks
resultat och stdllning. Underkoncernen Skellefted
Kraftaktiebolag har varit féremal fér granskning

av bolagets revisor och den kommunala ndmnden
Skellefted Kraftverk har granskats av Skellefted
kommuns revisor. Den fiktiva koncernredovisningen har
dock inte varit féremal fér granskning dé nagot krav pd
sddan granskning inte finns.

Vdgledning foér upprattandet av érs- och
koncernredovisning for denna fiktiva koncern
har hadmtats frdn drsredovisningslagen och
Bokféringsnédmndens allmdnna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Fér mer
detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
vdarderingsprinciper.

| bolagssfaren finns Skellefted Kraftaktiebolag
med de heldgda dotterbolagen Skellefted Kraft
EInat AB, Skellefted Kraft Service AB, Skellefted Kraft
Energiservice AB, Skellefted Kraft Fiberndt AB, Skellefted
Kraft Industry Locations AB, BlaikenVind AB, Skellefted
Kraft Fastighetsutveckling AB, loT Open AB och
Skellefted Kraft Denmark A/S.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater
till styrelserna i de kommundgda bolagen. Vid
nomineringen beaktas exempelvis kon, dlder och
geografisk bostadsort. Kommunfullmdktige utser
styrelsen infor varje mandatperiod. Skellefted Krafts
nuvarande styrelse bestdr av nio ledamoter
(inga ersattare), tre kvinnor och sex man.

Ordférande ar Fredrik Lundberg.

Skellefted Kraft ar en av Sveriges fem stérsta
elproducenter och den stérsta bland kommundgda
kraftbolag. Med egna produktionsanldggningar for
vindkraft, vattenkraft, vérme och bioenergi har bolaget
en central roll i den svenska energiomstdliningen.
Verksamheten ar djupt férankrad i Vasterbotten och
omfattar teknisk innovation, forsaljning och leverans
av energi. Genom omfattande investeringar i fornybar
energiproduktion och publika laddpunkter for elfordon
bidrar Skellefted Kraft aktivt till omstdliningen mot
ett hdllbart samhdlle. Utoéver férvaltning av det egna
elnatet erbjuder bolaget energi- och underhdllstjanster
samt bedriver verksamhet inom fastighetsuthyrning
och fibernat, vilket ytterligare starker dess bidrag till en
ldngsiktig samhdallsutveckling.

Agarens direktiv tydliggér att Skellefted Kraft ska
skapa en I6nsam tillvaxt som bidrar till regionens
utveckling. Det innebdr att bolaget har ett ansvar for att
sdkerstdlla en trygg energiférsorjning, bygga en robust
infrastruktur for energi, tele- och datakommunikation
samt tillfora kapital och affdrskompetens som stdrker
regionens konkurrenskraft och Idngsiktiga utveckling.

Ett fungerande samhdlle forutsdtter tillgang till
palitlig och konkurrenskraftig energi. For Skellefted
Kraft innebdr hdllbar energiproduktion att produktion
och leverans sker med ett stort ansvarstagande och
medvetenhet om verksamhetens pdverkan pd bdde
miljé och samhdlle. Resurseffektiva investeringar ar en
central del och stédjer malet om att nd éver 90 procent
fornybar energiproduktion. Mer information om
bolagets vdrdeskapande och hdllbarhetsarbete finns i
koncernens hallbarhetsrapport.

Ars- och koncernredovisningen presenteras i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges. Moderbolaget har
sitt saite i Skellefted kommun, Véasterbottens Iéin, och
redovisningsvalutan ar svenska kronor (SEK).

Vasentliga handelser under
rakenskapsdret

Elmarknaden

Under 2025 praglades den svenska elmarknaden av
fortsatt Idga spotpriser i landets norra delar. De ldga
priserna i elomrddena SE1 och SE2 forklaras framst
av ett strukturellt produktionsdverskott, i kombination
med begrdnsad lokal efterfrdgan och begrdnsade
overforingsmojligheter till omrdden med hogre
behov. Detta ledde till de IGgsta drsmedelpriserna
sedan pandemidret 2020. | de tvd sédra elomrddena
utvecklades priserna i motsatt riktning, med en viss
okning jdmfoért med féregdende &r. Sammantaget
forstarktes darmed prisskillnaderna mellan norra och
sddra Sverige.

Den hydrologiska balansen i Norden, som omfattar
vattenkraftresurser i form av magasin, sné och
markvatten, uppvisade under férsta halvaret ett tydligt
overskott jamfort med det historiska genomsnittet.
Detta bidrog till att pressa ner elpriserna i norra Sverige
dér vattenkraften ar koncentrerad. Overskottet
minskade dock successivt under aret och nivéerna har
under senare delen av dret pendlat kring mer normala
foérhdllanden. Vindkraftsproduktionen har samtidigt
varit Iagre an normalt i férhallande till installerad
kapacitet, sarskilt i SE1 och SE2. Karnkraftssektorn har
under daret haft flera driftsproblem. Oskarshamn 3,
Sveriges storsta reaktor, stoppades i mars for ett
planerat kortare underhdll pd 19 dagar. Avbrottet kom i
slutdndan att pdgd i dver 200 dagar. Totalt sett har
kraftslaget haft en minskad produktion i &r med cirka 8
procent jamfort med 2024. Parallellt med detta
minskade den svenska elférbrukningen under 2025
jamfort med féregdende dr. Aret inleddes med en
ovanligt mild vinter vilket ddmpade efterfragan.
Ddrefter har véderférhdllandena fortsatt att vara
relativt milda, om &n mindre avvikande fran det
normala.

Antalet timmar med negativt spotpris har fortsatt att
ligga pd en hog nivd, men har minskat jamfort
med 2024. Minskningen forklaras dels av en lagre
vindkraftsproduktion, dels av 6vergdngen fran
60 minuters till 15 minuters upplésning pd
dagen-fére-marknaden, som tradde i kraft den



30 september. Den kortare tidsupplésningen har
bidragit till en effektivare marknadsanpassning mellan
produktion och forbrukning.

I slutet av dret togs Sveriges sjuttonde utlands-
forbindelse i drift, Aurora Line. Den nya forbindelsen
utgor en ytterligare lank mellan SE1 och Finland och
Okar, enligt Svenska Kraftnat, handelskapaciteten
mellan omréddena med éver 40 procent.

Sveriges elproduktion utvecklas mot en allt storre
andel férnybara och icke planerbara kraftkdallor, sésom
sol- och vindkraft, samtidigt som moderniseringen
av vatten- och karnkraft fortgar. Det Idga prisldget
har dock bromsat utbyggnaden av ny elproduktion
och skjutit upp reinvesteringar, sarskilt inom vind-
och solkraft. Inférandet av stodtjansten mFRR EAM
(automatiserad energiaktivering) under varen 2025 har
okat obalanskostnaderna, vilket har tvingat aktérerna
att agera mer aktivt och utveckla nya strategier for
den fysiska elmarknaden. Den véxande andelen
icke planerbar produktion skapar nya utmaningar
for energisystemet och férstarker behovet av en vdl
fungerande balansmarknad samt tillgéing till andra
I6sningar, sdsom energilager, efterfrageflexibilitet och
reglerbar produktion.

Var verksamhet

Aret inleddes med stark hydrologisk balans, milt véder,
goda vindtillgdngar och I&ga elpriser i norra Sverige.
Det I&ga prisldget bidrog till att kraftproduktionen
blev lagre an planerat under det forsta kvartalet.
Hydrologin fortsatte att vara god under resten av

dret och det milda vadret héll i sig. Detta medférde

att vattenkraftsproduktionen ékade for att undvika
tvingande spill av vatten. Ovriga kraftslag producerade
under plan men tack vare den goda vattentillgdngen
oversteg den ackumulerade totala produktionen den
planerade nivan.

Under dret har elmarknaden genomgatt stora
férandringar. Overgéngen fréin 60 minuters till 15
minuters upplésning pd dagen fére-marknaden for
elhandel har stdllt krav pd omfattande anpassningar
av bdde systemstod och arbetssatt. Marknaden for
stodtjanster till elsystemet har praglats av historiskt
héga priser, och koncernen har varit framgdngsrik inom
detta omrdde med héga intdkter som foljd.

| Uljabuouda vindkraftpark har de sista vindkrafts-
turbinerna demonterats under sommaren. Under de
tre &r som demonteringen pagatt har kraftiga vindar
vid flera tillfallen férsvarat arbetet. Utvecklingen pa
elmarknaden, i kombination med utbyggnaden av
fornybara energislag, har lett till fornyade bedémningar
och antaganden vid nedskrivningsprévningar.

Detta har medfort nedskrivningar av koncernens
ovriga vindparker samt delar av den smaskaliga
vattenkraftsportféljen.

Under 2025 var leveranserna av fidrrvérme ldgre
an férvantat, framst pd grund av ett vdsentligt
mildare vaderdr dn normalt. Projekt Ecolink, dar tva
fjarrvarmendat har sammankopplats, har under dret varit
i full drift. Det har majliggjort en effektiv atervinning av
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spillvarme och dkat redundansen i fijGrrvdrmendtet.
Atervinningen har éven minskat behovet av

biobrdnsle. Under hdsten inleddes férberedande
arbeten infor Trafikverkets fortsatta utbyggnad av
Norrbotniabanan léngs Vdsterbottens kust. Arbetet
beror framst omlaggning av infrastruktur i syfte att
skapa férutsattningar for den nya jarnvagsstrackningen,
framst inom Skellefted kommun.

Under 2025 fortsatte utbyggnaden av publik snabb-
laddning i samarbete med OKQ8. Laddndtverket ar
idag det storsta rikstdckande laddndtverket i Sverige.
Skellefted Kraft samarbetar dven med OKQ8 och Volvo
Lastvagnar i en satsning pd att bygga laddinfrastruktur
fér tunga fordon. Initiativet genomférs med stéd frén
Energimyndigheten och har som mdl att etablera ett
av Sveriges stérsta sammanhdlina laddnatverk fér tung
trafik. Arbetet med att bygga ut stationerna pdgdr och
ar en central del i att stédja elektrifieringen av
tunga transporter.

Under 2025 har utredningsarbetet for att etablera
en produktionsanldggning for hallbart flygbransle i
Skellefted fortsatt. Arbetet sker i samarbete med den
internationellt ledande flygbrdnsleaktéren SkyNRG.

| en snabbt féranderlig varld utvecklas kundernas
behov och efterfradgan i allt hogre takt. Under
dret har Skellefted Kraft fortsatt att utveckla och
paketera produkter och tjanster for att méta dessa
skiftande behov. Sarskilt fokus har lagts pd att skapa
helhetslésningar och digitala kundgrdnssnitt som gor
det enklare for kunder att engagera sig i och bidra till
energiomstdllningen.

Skellefted Kraft fortsatter att uppmdrksammas for
sina insatser och tog under dret hem férsta platsen i
Swedish Brand Award. Kampanjen Effekt fér Sverige,
som genomfors tillsammans med OKQ8, har haft positiv
inverkan pd& konsumenternas uppfattning om vilka
aktoérer som driver elektrifieringen av transportsektorn.
Dessutom har kunderna aterigen visat sitt fortroende
genom hdga betyg i Svenskt Kvalitetsindex (SKI) arliga
kundundersokning, dar koncernen tog hem fem av sex
majliga forstaplatser.

Investeringar

Skellefted Kraft har under 2025 fortsatt att hélla en hég
investeringstakt. De totala investeringarna uppgick till
1,0 miljarder kronor.

For att sakerstdlla hog leveranssdkerhet och méta
den snabbt vaxande efterfrdgan pd nya anslutningar
i Skelleftedomradet genomférs reinvesteringar och
forstarkningar av regionnatet.

Skellefted Kraft investerar dven i att 6ka effekten
vid Rengdrd vattenkraftverk. Satsningen stdrker bdde
reglerférmdgan och energiproduktionen. Projektet,
som bidrar till Sveriges elforsoérjning och ett fornybart
energisystem, avslutades vid drsskiftet 2025/2026.

Investeringen EcoLink blev klar i bérjan av dret och
syftar till att koppla samman tva fiagrrvarmenat for att
mojliggdra en hégre grad av spillvérmedtervinning.
Investeringen finansieras delvis av Klimatklivet.

For att moéjliggora Norrbotniabanan investeras det
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daven i omldggning av infrastruktur i syfte att skapa
forutsattningar for den nya jarnvagsstrackningen.
Utbyggnaden av laddinfrastruktur dr fortsatt
prioriterad. Tillsaummans med OKQ8 investerar
Skellefted Kraft i ett rikstckande natverk fér snabb-
laddning. Dessutom investerar Skellefted Kraft i tva
tankstationer for fornybar vatgas i Vasterbotten, med
mdlet att stddja omstalliningen av tunga vagtransporter
pd ldnga distanser. Detta projekt far stéd frén
Energimyndigheten och sker i samarbete med OKQS8.

Aktier och andelar i 6vriga féretag
Likvidationen av det deldgda bolaget Nordic Industry
Locations AB, som avslutade sin verksamhet under
rakenskapsdret 2024, ar nu slutford.

Deldgda AC-Net Externservice AB har bytt namn till
AC-Net AB under augusti 2025.

Aktiedgartillskott har vid tre tillfallen under aret
Idmnats till Charge Amps AB i syfte att stdrka bolagets
finansiella stdllning. Tillskotten har skett dels genom
kontanta medel, dels genom omvandling av upplupen
ranta och befintlig skuld. Utéver detta har dven ett nytt
I&n ldmnats till bolaget.

Under dret har tvé deldgda bolag, Thing AB och
Northvolt AB gdatt i konkurs. Skellefted Kraft har képt
delar ur konkursboet fér Thing AB for att driva bolagets
loT-plattform vidare. Verksamheten bedrivs nu inom det
heldgda bolaget loT Open AB. Northvolt ABs konkurs
har inte medfért ndgon vasentlig negativ pdverkan
pd Skellefted Krafts verksamhet eller finansiella
stdllning. Under rakenskapsdret har Skellefted Kraft,

i samverkan med andra aktérer, medverkat till att
skapa forutsattningar for att en ny industriell aktér
ska kunna ta vid och dteruppta produktion vid fabriks-
anldggningen i Skellefted.

Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsdrets slut

Inga vdsentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets slut.

Flerdrsoversikt

Koncernen (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 5526 5392 6737 7571 5443
Rorelseresultat (EBIT) 563 501 1610 2002 1059
Balansomslutning 17012 16664 16933 16301 13703
Eget kapital (EK) 7445 7701 7956 7838 6511
Avkastning pd

sysselsatt kapital, % 4,2 4,0 13,8 18,7 10,6
Soliditet, % 43,8 46,2 47,0 48,1 475
Medelantalet

anstallda, st 956 914 791 751 737

For definitioner och nyckeltal, se sidorna 42-43.

Hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport ar skriven

i enlighet med ARL 6 kap 11 § och sammanfattar
Skellefted Krafts arbete med ansvar och hdllbar
utveckling 2025. Mer omfattande information

och fler nyckeltal finns i koncernens frivilliga
hdllbarhetsredovisningen 2025 enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder med referens till ESRS-
standarderna (European Sustainability Reporting
Standards), som publiceras som fristdende PDF pd
skekraft.se/om oss/hallbarhet-for-oss.

Skellefted Krafts affdrsmodell fokuserar pé att
producera och leverera fornybar energi till hushall
och féretag samt skapa affarer och samarbeten
som tar tillvara Sveriges fornybara resurser. Bolagets
overgripande verksamhetsstyrning och riskhantering (se
dven avsnitt Riskhantering for mer information) utgar
frdn dgarens direktiv och krav pd rapportering, och
sker med stéd av mdl, verksamhetsplaner och styrande
nyckeltal. Verksamheten styrs framfér allt med stéd av
ledningssystem certifierade enligt ISO 14001 (milj6), ISO
45001 (arbetsmiljo) och med stéd av ISO 9001 (kvalitet)

Skellefted Krafts foretagsovergripande
verksamhetspolicy och uppférandekoder samt
policys for arbetsmiljo, miljé, personal, méngfald
och likabehandling samt inkdp och gottgodrelse ger
verksamheten ramar och vagledning for miljdmdassigt,
etiskt och socialt ansvarstagande och agerande i
det dagliga arbetet. For att sdkerstdlla transparens
och ansvarstagande har vi interna kontrollsystem,
visselbldsarfunktioner och rutiner for riskidentifiering
och hantering av inverkan, risker och maojligheter.

Vi stoder och respekterar FN:s allmdnna deklaration
om mdnskliga rattigheter och UN Global Compacts
etiska principer. Vi stér bakom OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande
samt FN:s vagledande principer fér féretag och
madnskliga rattigheter i hela vardekedijan.

Arbetet for hdllbar utveckling drivs med fokus
pa foretagets vasentliga hdllbarhetsfragor. Fran
rakenskapsdar 2027 kommer Skellefted Kraft rapportera
in hallbarhetsrelevant information till dgaren
Skellefted Stadshus, som dé troligtvis omfattas av
den nya rapporteringslagstiftningen CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Som en del av
forberedelserna genomférdes under 2024 en dubbel
vdsentlighetsanalys enligt ESRS 2-standarden. | takt
med att kunskap och praxis utvecklats, och efter
aterkoppling frdn vara gemensamma revisorer, sdg
Skellefted Stadshus éver troskelvardena véren 2025.
Efter justeringen landade resultatet for Skellefted Krafts
del pd nio vdsentliga dmnesstandarder.

Miljéansvar

Skellefted Krafts miljdarbete omfattar alla delar av
verksamheten och en stor del ar direkt kopplat till véra
produktionsanldggningar och elnat. Var utgéngspunkt
ar att integrera klimat- och miljéhdnsyn i alla processer



och beslut. Verksamheten har storst inverkan, risker och
mojligheter inom féljande tre miljdomraden:

» Mojligheter i klimatomstdallningen

» Utsladpp av vaxthusgaser i hela vardekedjan

» Skydd av biologisk méangfald

Mojligheter i klimatomstdllningen

Skellefted Krafts kdrnaffar handlar om att tillganglig-
gora mer férnybar kraft i samhallet och vara en
mojliggorare for elektrifiering och samhdallsomstallning.
Det gor vi genom férnybar energiproduktion och
samverkansprojekt som optimerar anvdndningen av
Sveriges fornybara resurser.

Skellefted Kraft arbetar mot koncernmdlet att mer
Aan 90 procent av produktionsmixen ska vara férnybar.
For att nd malet sker fortsatta satsningar pd férnybar
energiproduktion och distribution samt reinvesteringar
och effektutbyggnad av vattenkraften. Ar 2025 var
andelen fornybar energiproduktion 90 procent.

Verksamheten regleras i hog grad av den
miljélagstiftning som finns kopplad till etablering
och drift av anldggningarna. Nat- och produktions-
anlédggningar omfattas av tillstdnds- eller anmdlnings-
plikt med faststdllda villkor. Alla koncernens verksam-
heter har giltiga tillstdnd och ar prévade enligt
gdllande miljdlagstiftning. Den nationella planen for
omproévning av vattenkraften (NAP) padgdr och ska
genom omprdévning av vdra vattenkraftanldggningar
faststalla moderna miljévillkor. De nya tillstdnden blir
tidsbestémda. Mdlet med NAP &r att uppnd stérsta
mojliga nytta for vattenmiljon samtidigt som vatten-
kraftens samhdllsnytta bevaras. Skellefted Kraft foljer
den nu gdllande nationella planen fér omprévningarna
av anldggningarna. En uppdaterad tidplan for arbetet
finns p& var hemsida skekraft.se.

Skellefted Kraft har under 2025 invigt det
moderniserade och utbyggda Rengdrd vattenkraftverk,
ett unikt projekt ddr vi bade renoverat den ursprungliga
anldggningen och byggt ut den med en ny turbin.
Resultatet ar en férdubbling av kraftverkets effekt, fran
35 till 71 MW, och ett viktigt bidrag till ett mer flexibelt
och héllbart energisystem i Sverige.

Flygindustrin stér infér en stor utmaning, att
minska sina utslapp och samtidigt mojliggora for
att fler far resa och uppleva vérlden. En del av den
I6sningen ar SkyKraft, en produktionsanldggning
for hallbart flygbransle i Skellefted. SkyKraft ar ett
samarbetsprojekt mellan Skellefted Kraft och SkyNRG.
Genom att kombinera vara expertiser inom férnybar
energi och hdllbart flygbransle vill vi bana vég for en
fossilfri flygindustri. Satsningen har potential att bidra
till flygindustrins omstdllning, 6ka Sveriges och EU:s
mojligheter att n& klimatmalen och starka landets
konkurrenskraft inom grén industri. Ett samrad med
ndrboende genomférdes varen 2025. Anldggningen kan
boérja byggas 2027.

Vi fortsatter utbyggnaden av Sveriges storsta natverk
av laddstationer tillsammans med OKQ8 for att framja
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elektrifieringen av transporter och bidra till klimatmalen.
Fram till och med 2026 ska vi installera minst 800
publika snabbladdare pd cirka 300 av OKQ8:s stationer.
Ytterligare 300 laddare installeras pd 100 stationer i
Danmark. Installationerna gdr enligt plan och i dec 2025
var totalt 1022 laddare installerade i bdda Idnderna.
Under dret har vi dven bérjat satta upp snabbladdare
pd handelsplatser for att géra det enklare for fler att
vdlja elbil.

Utslépp av véxthusgaser i hela vardekedjan

Vart arbete fér att minska koncernens klimatpéverkan
pdgdr bade pd kort och I&ng sikt. P& kort sikt arbetar

vi intensivt med att minska den péverkan vi sjalva har
radighet 6ver. Har vill vi f& bort vara fossila utslapp

frdn var egen verksamhet och vi har tydliga och
finansierade handlingsplaner fér att nd malet till 2030.
Vara verksamheter som genererar utslapp dr i huvudsak
var varmeverksamhet ddr vi har en brdnslemix som
innehdller fossila inslag. Anvandning av torv som
bransle upphdrde under 2025, vilket har lett till att vi
minskat vdara fossila utsldpp avsevart. Torven har ersatts
med 6kad spillvdrmeanvandning fran elintensiv industri.
Vi arbetar vidare med att fé& bort den olja vi fortfarande
anvdnder som spetsbrdnsle.

Var egen fordonsflotta med knappt 400 fordon
bestdr av en mix av elbilar och fordon med
férbranningsmotorer, dven har har vi ett padgdende
arbete med att elektrifiera flottan och fa bort véra
fossila fordonsbrdnslen.

Koncernens utsldpp av véxthusgaser fran den
egna verksamheten (scope 1) kommer framst frén var
kraftvarmeproduktion. 2025 sldppte vi ut cirka 2 300
ton koldioxid vilket ar en kraftig minskning jamfort med
féregdende ar dé vi upphdrt med att elda med torv.
Malet dr att helt upphdra med fossila utslépp frdn egen
verksamhet 2030. Majoriteten av koncernens utslapp
ar dock indirekta och genereras i leverantérskedjorna
vid produktion av produkter och komponenter som
behdvs i verksamheten. Till 2030 ska vi minska véra
utsldpp i scope 3 med 20% jamfort med 2022 och 2040
ska vi nd klimatneutralitet. Ett arbete pdgdr med att
féra en dialog med vdra leverantérer och utveckla
inképsprocessen for att stdlla ratt krav. Storleken pé
utsl@ppen i scope 2 och 3 presenteras i var frivilliga
héllbarhetsredovisning under Héllbarhet fér oss.

Skydd av biologisk méngfald

Férnybar energiproduktion och distribution har stora
fordelar ur klimatsynpunkt, men kan samtidigt innebdra
en negativ inverkan pd naturmiljén. Utmaningarna
handlar frémst om hur kraftstationer och dammar
pdverkar miljon i och omkring vattendragen, genom

till exempel férdndring i vattennivder och floden samt
pdverkan pd vattenlevande organismers mojligheter att
vandra, men dven klimatpdverkan och hdrdgérning av
mark har en negativ inverkan. Vi arbetar for att nd malet
No Net loss (NNL) 2030.


https://www.skekraft.se/om-oss/verksamhet/vattenkraft/nationell-plan-for-vattenkraft/
https://www.skekraft.se/om-oss/hallbarhet-for-oss/
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Arbetet med biologisk méngfald utgdr fran framtagna
handlingsplaner for respektive verksamhetsgren;
vattenkraft, vindkraft, elndt, torv och skog. Arbetet ar
komplext och processen for inventeringar av vaxter och
djur, till identifiering av pdverkan, effekter och lampliga
atgdrder tar tid. En viktig del handlar om att bygga
kunskap, som fortfarande ar begrénsad p& ménga
omrdaden. Tillsammans med branschen och experter
har vi de senaste dren kartlagt naturvarden och hur
verksamheten pdverkar omgivande ekosystem samt
definierat prioriterade mdlomraden och atgdrder. En
viktig del ar ocksd att undersoka hur Skellefted Kraft
lokalt kan framja arter och gynna ekosystemen.

Vi utgdr frén den sé kallade skadelindringshierarkin
som arbetsmodell for att hantera inverkan fran
verksamheten. Det innebdr att dtgdrder for att skydda
biologisk mangfald féljer prioriteringsordningen
Undvika, Minimera, Restaurera och Kompensera for
den negativa inverkan som verksamheten orsakar.
Under 2025 har vi jobbat vidare med att implementera
modellen i verksamheterna, for beslut och utvardering
av vidtagna atgarder.

Skellefted Krafts arbete med biologisk méngfald
spdnner 6ver omrddena: pollinatoérer, jordbrukslandskap,
skog, vatmarker och vattendrag.

Under 2025 fardigstdlldes bland annat en cykelstig
mellan Bygdsiljum och Andersvattnet, vilken bidrar
till att vaxters froer sprids dver stérre omraden. Vid
Finnfors vattenkraftverk har dngsytorna utdkats efter
upptdckten av den rédlistade toppldsbrdken, och
totalt finns nu fem rodlistade arter i omrddet. Arbetet
mot invasiva arter fortsatte, med lovande resultat i
bekdmpningen av blomsterlupin, samtidigt som nya
rutiner behdvs for att forhindra att invasiva arter sprids
via jordmassor i projekt.

| jordbrukslandskapet har dtgdrder for pollinatérer
fortsatt att utvecklas, bland annat genom att vi utokat
betesarealerna vid Finnfors vattenkraftstation dar far
ersatter grasklippning vilket gynnar biologisk méngfald.
Inventeringar har visat att det sista berguvsparet i
Skellefted saknades under dret, vilket tyder pd att arten
kan ha férsvunnit lokalt. For att dteretablera berguven
har en avelsbur byggts i Lycksele djurpark och ett
forskningssamarbete har startats for att studera artens
genetik och rérelsemoénster som en del av en Idngsiktig
plan att satta ut ungar.

Aven inom skogsbruket har naturvérdande insatser
genomforts. Skellefted Kraft avsatter omkring 400
hektar skog langs Skelleftedlven fér grén infrastruktur
och ékar méngden déd ved i ledningsgatorna.

Vidares sdatts holkar upp vid vattenkraftstationer och i
vindkraftsparken i Blaiken, och en teststrdcka visar att
behovet av boplatser dr stort eftersom samtliga holkar
anvandes for hdckning. Nara Selsfors vattenkraftstation
har lovskog restaurerats for att gynna hackspettar,

och inom projekt EcoLink har grova déda 16vtrad
ateranvants for att skapa livsmiljéer fér vedlevande
arter. Arbetet med att skapa vatmarker har fortsatt vid
efterbehandling av torvtdkter, dar inventeringar vid

Norrheden visar att ovanliga vétmarksfaglar snabbt
etablerar sig.

Arbetet med restaurering av vattendrag har
intensifierats i samband med att den nationella
omproévningen av vattenkraft dterupptagits efter en 2 ar
I&ng paus.
| Rickledn planeras och genomférs flera konkreta
atgdrder for att méta moderna miljdkray, inklusive
utrivningar av mindre anldggningar, dterstdllning av
lekbottnar och habitatatgdarder. Ett samarbete mellan
fiskevardsforeningar och energibolag har startats for
att aterinféra flodkréfta i Skelleftedlven efter att arten
forsvunnit pd grund av kraftpest.

Skellefted Kraft arbetar I6pande med att minimera
markskador genom att exempelvis avverka skog vid
tjale och uppratthdlla certifierat héllbart skogsbruk.
Under dret har vi dven arbetat med att utveckla
riskbedémningen i inképsprocessen for att forsta
vilka krav som dr viktigast att fokusera pd i vara
upphandlingar for att fdnga upp och minska var
inverkan pd biologisk mdangfald i vérdekedjan.

Samhadllsansvar

Verksamheten har stérst inverkan, risker och méjligheter
inom féljande sociala omrdaden:

* Egna medarbetare

» Arbetstagare i vardekedjan

» PdAverkade samhdllen

» Konsumenter och slutanvandare

» Ansvarsfullt féretagande

Egna medarbetare
Skellefted Kraft stravar efter en arbetsmiljé dar alla mar
bra och undviker ohdlsa, skador och sjukdom. Under
2025 var 929 personer tillsvidareanstallda pd Skellefted
Kraft. Var arliga medarbetarundersékning resulterar i
ett Engagemangsindex som ger en helhetsbild av hur
Skellefted Kraft arbetsvillkor uppfattas. Resultatet av
Engagemangsindex (78 av 100) visar att vi ligger hogt
pd koncernnivd jamfért med andra foretag i riket.
Skellefted Kraft har en positiv inverkan pé
medarbetarnas hdlsa och sdkerhet genom de
aktiviteter och satsningar vi gor fér att framja halsa,
vdlmdende och balans i livet. Riskfyllda arbeten
ar dock ett omrade ddr vi bedémer att vi kan ha
var potentiellt storsta negativa inverkan pd vara
medarbetare. Arbetsmiljorisker forekommer vid till
exempel hégspdnningsarbeten, arbete pd hojd
och arbete med het dnga. Stress dr den stérsta
riskfaktorn vid kontorsarbete. Arbetsmiljokommittén
och koncernledningen foljer upp handlingsplaner
och progressen i dtgdrder som gors for att hantera
avvikelser och minska risker. Tillsammans med
Nyckeltalsinstitutet mater vi Halsoindex som kartldgger
verksamhetens hdlsoldge utifrdn nio nyckeltal inom
arbetsmiljdarbetet. 2024 (senast tillgangliga resultat)
hamnade index pd 111, samma resultat som dret innan.



Skellefted Kraft har bdde positiva och negativa
effekter pd jdmstalldhet och mangfald bland
medarbetarna. Positivt ar att féretaget aktivt
respekterar och vardesdtter mdngfald, kunskaper och
erfarenheter, vilket bidrar till bredare kundperspektiv,
battre rekryteringsbas och 6kad innovationsféormdga.
Negativt dr att rekryteringspraxis pdverkas av krav
pd sdkerhetsklassning och svenska spréket, samt att
lagstiftning begransar mojligheten att anstdlla vissa
individer baserat pd nationalitet. Det kan minska
mangfalden pd arbetsplatsen. Féretaget, liksom
energibranschen i stort, har utmaningar med att
attrahera fler kvinnor och personer fran olika etniska
bakgrunder. For att mata jamstalldhetsarbetet anvands
Jamstalldhetsindex, Jamix, dar utfallet for 2024
(senast tillgangliga resultat) blev 145 (141), vilket gav
klassningen “Excellent”.

Att ta tillvara och I6pande utveckla béde
individens och féoretagets samlade kompetens
och innovationskraft ér en viktig framgdngsfaktor
for oss. Kompetensutveckling uppmuntras och
madlet dr att skapa en miljé dar alla medarbetare
har tillgéng till relevanta och regelbundna
utbildningar och kan utveckla sin kompetens utifrén
individuella behov. Vi genomfér kompetensanalyser
for att f& en total bild éver utbildnings- och
utvecklingsbehov i koncernen. Manadsvis
sammantrader utbildningssamordningsgruppen for
att sakerstalla utbildningstackning. Medarbetarnas
kompetensutveckling féljs bland annat upp vid
avstdmningssamtal och medarbetarsamtal.

Arbetstagare i vérdekedjan
Flera aktorer i Skellefted Krafts vardekedja uppstroms
ar involverade i aktiviteter dar goda arbetsvillkor,
likabehandling rattigheter inte kan garanteras. Negativ
inverkan kan framfér allt uppstd vid rGvaruutvinning
och transporter av de metaller och mineraler som
behdvs for tillverkning av de komponenter "som ingar i
de energianldggningar och den energiinfrastruktur som
Skellefted Kraft bygger och underhdller. Det kan handla
om hdlsorisker och risker fér barn- och tvéngsarbete
vid gruvdrift, samt fall dar arbetare bor i ndrheten av
utvinningsplatsen pd trdnga ytor med bristande tillgéng
till de grundldggande behoven som tex. rent vatten.
Negativ inverkan kan dven handla om undermadliga
anstdlliningsvillkor sett till trygghet, Idnesattning och
arbetstider samt icke-jamstallda arbetsférhallanden
och andra former av diskriminering baserat pa
exempelvis kon, dlder, etnisk tillhérighet, religion,
funktionsnedsdattning och sexuell Iaggning.

Skellefted Krafts inképsbehov kan dven innebdra
en positiv inverkan pd arbetstagare i vardekedjan
genom att de bidrar till arbetstillfdllen och ekonomisk
utveckling. Som kommundgt bolag omfattas vi av
lagen om offentlig upphandling (LOU), vilken stdller
krav pd arbetsvillkor, likabehandling och rattigheter
for arbetstagare i vardekedjan vid inkép. Negativa
och positiva inverkningar galler framfor allt bortom
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Skellefted Krafts forsta leverantérsled och ar ddrmed
utanfér vara direkta affarsrelationer.

For att sakerstdlla ett systematiskt arbetssatt som
sdkrar tillborlig aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer
for ansvarsfullt féretagande utfordes under 2025 en
nuldges- och gapanalys. Resultatet har gett underlag
for fortsatta utvecklings- och forbattringsdtgdarder,
sdsom foértydligande av policyer och rutiner ddér det
behdévs samt nya arbetssatt som sakerstaller tillborlig
aktsamhet i alla affdrsrelationer och i hela vardekedjan
senast 2028.

Pdaverkade samhdllen

Vi har en viktig roll i att sdkerstdlla en héllbar samhalls-
utveckling i var dgarkommun och i de kringliggande
kommuner ddr vi har verksamhet. Genom att utgd

frdn vara befintliga tillgdngar och styrkor etablerar vi
partnerskap for nya I6sningar och vardekedjor som
matchar det vi redan har och kan. P& sé satt kan vi ta
tillvara platsens méjligheter och tillsammans med andra
oka vardet i befintliga och nya affarer, samtidigt som vi
bidrar till lokal och regional utveckling.

Arbetet med att modernisera och bygga ut elndtet
i och runt Skellefted fortsatter. Vi investerar stort i att
sakra det framtida behovet av elnat ndr staden vaxer
och for att attrahera etableringar av elintensiv industri.
Det handlar badde om utbyggnad och forstdrkning av
det befintliga ndtet och om nya ledningar for etablering
av till exempel ny elintensiv industri.

| affarsomrddet Infraservice har vi samlat vara
tjdnster med fysisk koppling till kunder i respektive
geografiskt omrade och stdarkt den lokala dialogen
med kommunerna. | Skellefted kommun har ett ndrmare
samarbete inneburit ett battre helhetsperspektiv och
mer samordnade processer for samhdllsplanering och
stadsutveckling, inte minst vad galler 6éversiktsplaner.

Just nu pégdr planeringen av Society Expo 2026, ett
globalt evenemang dar Skellefteds samhdllsomvandling
lyfts och ddr deltagarna tillsammans utforskar héllbara
I6sningar pd framtidens utmaningar. Skellefted Kraft
medverkar i dialoger om e-mobilitet, loT-lésningar och
vattenkraftens betydelse i energisystemet.

Vid byggnation av elnat eller energiproduktions-
anldggningar kan exploatering av mark innebdra en
negativ inverkan pd lokalsamhallet. Exempelvis genom
férandring av omrdden som tidigare haft ett rekreativt
varde, buller, skuggflimmer, visuella stérningar eller
andra férandringar som inte linjerar med markdgarens
intressen. Vara anlaggningar dr i flera fall ocksd
beldgna i omréden ddr renndring bedrivs, vilket har en
negativ inverkan pd samernas maéjlighet att bedriva
sin verksamhet. Med stadens och regionens expansion
kommer frdgor om markanvéndning och hallbar
exploatering dnnu mer i fokus. Md&nga olika intressen
och nyttor ska respekteras och balanseras, samtidigt
som lagstiftning och tillstdndsprocesser dr komplexa
och inte alltid ger tydliga svar. Skellefted Kraft hdller
samrdd och for I6pande dialoger med de samhdllen och
samebyar som verkar i ndrheten av véra anldggningar
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foér hdnsyn och 6msesidig anpassning av respektive
verksamhet.

Flera aktorer i Skellefted Krafts vardekedja uppstréms
ar involverade i aktiviteter dar berérda samhdllens
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter ar svéra
att garantera. Vindkraftkomponenter, elledningar och
batterier ar exempel pd produkter vars vardekedja kan
ha en negativ inverkan pd& bdade miljén och mdanniskor.
Fororening av luft, mark och vatten kan ge negativa
hdlsoeffekter och minska tillgéngen till dricksvatten
vid utvinning av vissa mineraler och metaller som
kravs for férnybar energiproduktion och distribution.

En positiv inverkan av koncernens verksamhet ar

de arbetstillfallen och forsérjning den genererar i
vardekedjan, bdde uppstroms och nedstréms. Genom
systematiskt arbetssatt som sakrar tillborlig aktsamhet
enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande
arbetar vi fér att minska verksamhetens negativa
paverkan pd samhallet.

Regionalt bidrar Skellefted Kraft till utvecklingen av
akademi, utbildning, forskning och utveckling genom en
rad initiativ som fradmjar den allmanna samhdlisnyttan.

Konsumenter och slutanvédndare

Skellefted Kraft ger hushdll och industrier tillgdng

till férnybar el och laddinfrastruktur i hela Sverige
samt distribuerar fjarrvérme och kyla inom Skellefted
kommun. Verksamhetens positiva inverkan ar viktig for
den enskilda konsumentens behov och trygghet, men
Aven foér den gréona omstallningen.

Vara elleveranser dr samhallskritiska. Samtidigt
innebdr férandrade vaderférhallanden till foljd av
klimatférandringar, liksom expansion och ékad
efterfrdgan av el i regionen, delvis nya utmaningar.

For att minska risken for avbrott arbetar vi med en
kombination av att grava ned elkablar under mark,

och byta ut luftledningar fran sé kallad blanktrad

till isolerade ledningar. For de delar av elndtet som
fortfarande har luftburen elledning anvdnder vi digital
overvakningsteknik for att snabbare hitta och avhjalpa
fel. Vi gor ocksd insatser for att rensa kraftledningsgator
frdn hédngande grenar, med hjdlp av helikopter. Mdlet ar
att kunderna i snitt ska ha farre an 2,0 avbrott per kund
och ar. Resultatet for 2025 blev 1,73 avbrott per kund
och ér.

Vart férebyggande arbete med att minimera avbrott
i figrrvarmendtet handlar om att hitta Idckage i tidigt
skede. Det gor vi genom att folja variationer i tryck och
temperatur. Vid planerade avbrott vdljer vi tider p&
dygnet d& kunderna pdverkas minst, och sektionerar
fiarrvarmenatet sé att sé fa kunder som méjligt
drabbas. Vid stérningar i fjarrvérmens basproduktion
har vi reservanlaggningar som kan fjarrstartas fréin
kontrollrummen eller lokalt pd plats.

Under 2025 har vi fortsatt utbyggnaden av Sveriges
storsta natverk av laddstationer tillsammans med
OKQ8 for att bidra till elektrifieringen av transporterna.
Under dret har vi dven bérjat satta upp snabbladdare
pd handelsplatser for att géra det enklare for fler att
valja elbil.

Skellefted Kraft férser dven stora delar av Skellefted
kommun med snabbt bredband vilket bidrar till
samhdllets 6kade krav pd digitalisering och IT-buren
kvalitetsinformation. Data och digitalisering ar ocksé
avgorande for vara egna leveranser och vi forlitar
oss pd data for att hantera transaktioner, leverera
tjdnster och forse kunderna med relevant information.
Det nationella madlet ér att 98 % av alla hushdll och
féretag ska ha tillgang till, eller méjlighet att ansluta till,
bredbandsnat med kapaciteten 1000 Mbps. Skellefted
har uppndatt malet och @r en av de glesbygdskommuner
i Sverige som har hogst andel anslutna hushaill.
Forekomsten av cyberattacker har 6kat de senaste
dren, men har inte pdverkat tillgdngligheten i natet.

Vi erbjuder enkla, kundorienterade avtal och
prismodeller, samt arbetar aktivt med god kundservice.
I och med att vi ar en kommundgd verksamhet finns
krav pd att tillgédnglighetsanpassad kommunikation och
att vérna 6ppenhet och transparens. Skellefted Kraft
arbetar kontinuerligt med kundundersdkningar och
matningar for att méta kundernas behov av information
och tillgdnglighet. Under dret har ett arbete paborjats
med att samordna klagomalshanteringen inom
foretaget for att kunna jobba mer effektivt och Iarande.

Kundnoéjdheten mats genom Svenskt Kvalitetsindex
(SKI). | &rets undersdkning behdller Skellefted Kraft
forstaplatsen i fem av sex kategorier och fortsatter
ddrmed att ligga en bra bit dver branschsnittet.

Ansvarsfullt foretagande
Ndr vi bygger Sveriges bdsta energibolag dr en stark
och god foretagskultur avgérande for att vi ska lyckas.
Kulturen ger oss en gemensam grund att std pd och en
riktning att folja. Var uppférandekod definierar vad vi
menar med god affdarsetik och satter ramarna fér hur
vi ska agera enligt varderingar, policyer och regelverk.
En bra féretagskultur motverkar ocksé korruption
och foértroendeskadligt beteende. Vi har flera insatser
pa plats for att sdkerstdlla att lagstiftning och praxis
foljs, sGsom obligatoriska utbildningar, en anonym
visselbldsarkanal och en tvarfunktionell arbetsgrupp
som har i uppdrag att jobba aktivt, kontinuerligt och
férbyggande med korruptionsfradgor inom koncernen.
Brister i inkopsrutiner har en potentiellt negativ
inverkan dd de kan fa relativt allvarliga konsekvenser
for Skellefted Krafts leverantérer, anstdllda i
vdardekedjan samt var koncern. Styrdokument, policyer
och upphandlingslagstiftning reglerar inkdpsprocessen
beroende pd belopp och typen av inkdp. Vi arbetar
aktivt med att utveckla inkdépsprocessen och inféra
systematiska arbetssatt som stoder FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer for due diligence (tillborlig aktsamhet)
i syfte att férhindra negativ pdverkan p& mdanniskor och
milj6 i var vardekedja. Under dret har en tvarfunktionell
arbetsgrupp bildats foér att arbeta med férbdttringar av
olika delar av processen. Vi efterstravar god konkurrens
i alla vara inkép, oavsett om inkdpet omfattas av
upphandlingslagstiftningen eller inte. Vi arbetar mot
malet att 100 procent av vdra inkép (exkl inkdp vid kris/



storstérning) ska gd via inkdpssystemet 2030, fér att pd
sa satt fa kontroll dver koncernens samlade inkép pd
artikelnivd och kunna stdlla ratt leverantérskrav baserat
pa risk. Utfallet 2025 hamnade pd& 26 procent.
Skellefted Krafts verksamhet pdverkas direkt av
politiker och myndigheters beslut d& de kan skapa
finansiella mojligheter eller risker for koncernens affarer.
Vi arbetar kontinuerligt med att folja utvecklingen

av energimarknaden och tar fram underlag for att
skapa forstdelse hos myndigheter och politiker

for utmaningar och ge forslag till I6sningar for det
svenska energisystemet. Vi foljer inte upp det politiska
pdverkansarbetet, d& pdverkan sker indirekt éver tid
och utfallet pdverkas av komplexa beslutskedjor.

Incidenter och avvikelser

Inga stora avvikelser har registrerats under 2025.
For mer detaljerad information, se Skellefted
Kraftkoncernens hdllbarhetsredovisning 2025.

Framtida utveckling

Skellefted Kraft fortsatter att vara en méjliggérare i den
gréna omstdliningen, verkar for elintensiva etableringar
samtidigt affdrer som gér koncernen mindre beroende
av elspotpriset. Koncernen arbetar med att skapa
I6nsamhet 6ver tid och att starka bade varumarket och
arbetsgivarvarumdrket. Ambitionen inom hdllbarhet

ar hég, med fokus pd att minimera miljépdverkan,
frémja biologisk mangfald och sdkerstdlla ansvarsfulla
intressentrelationer. Den snabba omstdllningen pd
marknaden medfér dkade investeringar och ett 6kat
internt fokus pd arbetssatt och ledarskap fér att méta
den foérandringstakt som praglar omvarlden.

Riskhantering

Skellefted Krafts riskramverk utgar frédn en
riskhanteringspolicy som dar faststdlld av styrelsen.

| denna definieras risk som osdkerhetens effekt pd
verksamhetens mal. Mdalen kan finnas inom olika
omrdden och pd olika nivaer. Koncernen arbetar aktivt
med riskhantering for att ha kontroll p& de risker som
behdver hanteras medvetet och kontrollerat fér att né
uppsatta mal.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Vdsentliga risker, osdkerhetsfaktorer och exempel pd
riskhanteringsdtgdarder sammanfattas i detta avsnitt.
Finansiella risker behandlas mer detaljerat mot slutet av
avsnittet.

Skellefted Kraft genomférde under 2024 en
dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt EU:s
direktiv om féretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD) och tilldmpningskraven i EU:s standarder
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Analysen
inkluderar en beddmning av hdllbarhetsrelaterade
risker och mojligheter som ar finansiellt vasentliga
for Skellefted Kraft. Processen och resultatet av
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analysen utgdr grunden for det fortsatta arbetet med
att férbdattra hanteringen av héllbarhetsrelaterade
risker och méjligheter inom koncernens strategi- och
styrningsprocesser. For ytterligare information om risker
relaterade till miljo, sociala férhdllanden, ménskliga
rattigheter och korruptionsbekdmpning hdnvisas till
koncernens hdllbarhetsrapport.

Strategiska risker

Inbromsning av takten i energiomstdllningen

En inbromsning i energiomstaliningens takt innebdr
en finansiell risk for Skellefted Kraft, dé genomférda
investeringar i anldggningar och infrastruktur

riskerar att inte generera intdkter enligt tidplan.

Det leder till Idgre intdkter och forsédmrad
konkurrenskraft. Ett ldngsammare omstdliningstempo
paverkar darmed bdade affdrsmaojligheter och
intjaningsférmdaga pa langre sikt.

For att minska denna risk arbetar vi aktivt med
politiskt pdverkansarbete for att klimatomstalliningen
ska genomféras. Vi skapar dven forutsattningar genom
att erbjuda mark, elnadtskapacitet och féornybar energi
till industrier som vill stalla om. Utéver det genomfor
vi ldnsamhetsforbattrande dtgdrder inom véra
affdrsomraden for att stdrka den ekonomiska stabiliteten.

Anpassning till klimatférandringar

Extremvdder, temperaturvariationer och férdndrade
nederbordsmonster riskerar att 6ka kostnaderna for
att férebygga skador pd infrastruktur, anldggningar
och materialtillgdng. Detta pdverkar Skellefted Krafts
intjdningsférmaga. Klimatanpassningsatgdrder

ar nédvandiga for att sakerstalla Idngsiktig
leveranssakerhet, robust infrastruktur och for att
férebygga skador.

Under dret har Skellefted Kraft sammanstallt samtliga
klimatrisker i en dvergripande klimatriskanalys. Den
baseras pd de risk- och sdrbarhetsanalyser som
genomforts for koncernens ekonomiska enligt EU:s
taxonomi. Analysen utgor ett viktigt underlag for
planering av takt och resursanvandning i kommande
klimatanpassningsétgdrder.

Resursanvédndning och cirkularitet

Skellefted Kraft dr beroende av skogsrdvaror, som
exempelvis flis och s@gspdn, i fiarrvdrmeproduktionen.
Okad konkurrens och/eller minskad tillgéng pé&
skogsrdvara leder till 6kade kostnader. P& EU-nivda
implementeras dven avskogningsférordningen fran

och med januari 2026. Den omfattar bland annat
brdnnved i form av pellets, flis, spdn och s@gspadn. Enligt
direktivet kommer det att inforas krav pd att sdkerstdlla
att skogsrdvaran inte producerats p& avskogad eller
forstord mark. Férandringen kan minska tillgéngen

pd skogsrdvara och ddrmed driva upp kostnaderna.
Sammantaget skapar dessa faktorer en finansiell risk
for Skellefted Krafts varmeaffar.
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Skellefted Kraft arbetar med att minska riskerna
i virmeaffaren genom att ersatta biobrdnslen
med spillvérme frdn elintensiv industri, genom
effektiviseringar och genom att utveckla nya affarer dar
spillvarme ingdr i vardekedijan.
Naturrestaureringslagen kan innebdra 6kade
kostnader for miljdanpassningsétgdrder kopplade
till Skellefted Krafts vattenkraftstationer i Natura
2000-omrdden och utgdr ddrmed en finansiell risk.
Genom vart medlemskap i Energiféretagen deltar vi i
en samverkansgrupp och ldmnar remissvar pa férslag
om hantering av kostnader som kan uppsta till féljd
av lagen.

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Den politiska utvecklingen, bade nationellt och lokalt,
kan pdverka Skellefted Krafts mojligheter att bedriva
affarsverksamhet. Om politiken utvecklas i en riktning
som dar ogynnsam for verksamheten kan det leda

till Iagre intakter och ddrmed innebdra en finansiell

risk. P& langre sikt utgér dven omstdllningens takt,
ndtbegrdnsningar, tillstdndsprocesser och principen
om teknikneutralitet affarsrisker kopplade till Idngsiktigt
hallbar elférsoérjning.

Skellefted Kraft foljer utvecklingen pd
energimarknaden noggrant och tar fram underlag for
att skapa foérstéelse hos myndigheter och politiker fér
rddande utmaningar samt fér att féresld 16sningar for
det svenska energisystemet. Vi dr ocksd@ medlemmar i
flera branschorganisationer som driver och foretrader
medlemsorganisationernas intressen i férhdllande till
lagstiftning och statliga myndigheter.

Risker avseende mdl fér attraktiv arbetsplats
Kompetensforsorjningsrisker

Skellefted Kraft verkar inom en region och bransch

med hdrd konkurrens om kritisk kompetens. Under
hosten har dock kompetensforsorjningstrycket i
regionen lattat nagot, till féljd av stora varsel och en
inbromsning i takten pd den gréona omstallningen. Trots
detta kvarstar kompetensforsériningen som en central
utmaning for koncernens utveckling och uppfyllandet
av flera verksamhetsmal. For att bibehdlla och starka
sin attraktionskraft deltar Skellefted Kraft i TV-serien
Hoégspdnning, vilket hittills har gett positiva resultat

pa flera viktiga indikatorer kopplade till rekrytering

och varumdarkesattraktion. En viktig utmaning framat

ar att behdlla befintliga medarbetare samtidigt som
nya attraheras. | en snabbt véxande organisation 6kar
risken for att introduktionen pdverkas negativt, vilket
kan férsvara en effektiv integrering av nya medarbetare.
For att méta dessa utmaningar arbetar Skellefted

Kraft kontinuerligt med introduktionsprogram, tydliga
karriagrvagar, attraktiva formdéner och omfattande
mojligheter till kompetensutveckling. Den arliga
medarbetarundersdékningen, ddr ett engagemangsindex
utgor ett prioriterat nyckeltal, anvdnds som en viktig
grund for att identifiera och driva forbattringsdtgarder.
Ett antal initiativ har ocks& genomférts for att starka

samarbetet mellan utbildningar, ndringslivet och
Skellefted Kraft. Dessa insatser dr viktiga béde for
regionens tillvaixt och for att sakerstdlla att utbildningar
och verksamhet utvecklas i takt med omvarlden.

Organisatoriska och sociala arbetsmiljérisker

Stora och snabba férandringar i omvdarlden och inom
den egna verksamheten kan leda till ohdlsosam
arbetsbelastning och pdverka arbetsmiljon negativt.
Dessa risker hanteras genom ett systematiskt arbets-
miljoarbete som omfattar kontinuerlig forbattring

av ledningsprocesser och arbetsmetoder. Arbetet
kombineras med regelbunden uppféljning och atgdrder
som anpassas efter individuella férutsattningar och
behov.

Fysiska arbetsmiljorisker
Delar av Skellefted Krafts operativa verksamhet
medfor risker for olycksfall, vilket stdller krav pd ett
standigt sdkerhetsfokus och hog riskmedvetenhet
vid sd@vdl stora som smad arbetsmoment. Skellefted
Kraft har en nollvision for arbetsplatsolyckor och foljer
kontinuerligt upp nyckeltal kopplade till detta. Elarbeten
ska alltid utféras i enlighet med ESA, branschens
elsdkerhetsanvisningar, och allt arbete ska ske i linje
med gdllande arbetsmiljoforeskrifter och interna rutiner.
Det systematiska forbattringsarbetet omfattar bade
egna medarbetare och underentreprendrer.

Skellefted Kraft ar certifierat enligt
arbetsmiljéstandarden ISO 45001. Certifieringen ger
ett ramverk, ett gemensamt sprdk och en etablerad
systematik for att forebygga skador och ohdlsa pé
arbetsplatsen.

Risker avseende mail fér Ibnsamhet

och tillvaxt

Strategi-, omvarlds- och marknadsrisker
Energiomstdliningen innebdr fortsatt bade stora
mojligheter och betydande risker. Under 2025 har flera
industriprojekt och vindkraftsinvesteringar i Sverige
bromsats upp eller senarelagts, bland annat till féljd

av osdkerhet kring finansiering, tillsténdsprocesser och
kommunalt veto. Samtidigt fortsatter Kina att investera i
gron energi, med rekordutbyggnad av sol- och vindkraft
samt satsningar pd vatgas och koldioxidinféngning. |
USA har ddremot de politiska stoéden till sektorn mattats
av under 2025.

Skellefted Kraft har en stark omvarldsbevakning och
ett aktivt externt arbete, vilket ger goda férutsattningar
att félja, och i viss mén paverka, utvecklingen. Trots
detta innebdr den hdrda konkurrensen betydande risker
kopplade till val och positionering.

Konjunkturen befinner sig fortsatt i en dterhdmtnings-
fas under hdsten 2025, men flera indikatorer ligger
fortfarande under sin Idngsiktiga trend. Det kan
dréja till 2026 innan lIdgkonjunkturen helt ar 6ver. Den
tidigare fallande inflationen har stigit det senaste
dret, bland annat till féljd av handelstullar. Riksbanken
har fortsatt med rantesdankningar, vilket kan dampa



konjunkturdterndmtningen. EU:s intensifierade arbete
med att minska beroendet av Kina, sdrskilt inom
strategiska sektorer som energi och teknik, véntas

ge spridningseffekter pd& kostnadsbilden dven lokalt.
Samtidigt kvarstdr geopolitiska spdnningar som

en riskfaktor for ett mer anstrangt ekonomiskt lage.
Skellefted Kraft pdverkas av dessa férandringar. Ldga
elpriser, hoga branslekostnader och nedskrivningar har
pdaverkat resultatet, och stora investeringsprojekt ar
fortsatt utsatta.

Oavsett konjunkturldge och geopolitisk utveckling
kvarstdr energiomstallningen som en dévergripande
férandringskraft, med saval betydande risker som
mojligheter. Externt handlar det om omfattande
marknadsfordndringar, nya aktorer och snabb
teknikutveckling. Internt finns motsvarande strategiska
utmaningar, med hdga risker kopplade till omfattande
investeringsbeslut och prioriteringar i verksamheten.

Den vdxande andelen vaderberoende kraft i
energisystemet fortsatter att bidra till stora variationer
i marknadspriset pd el. Utover dagliga risker i
elhandeln, med 6kade krav pd ekonomiska sdkerheter
och en allt mer komplex marknad, finns ett behov
av nya affarsstrategier for ett lagre elprisberoende.
Detta inkluderar utveckling av olika stodtjanster till
elmarknaden, l&dngsiktiga prissdkringsstrategier,
innovationssatsningar och nya kunderbjudanden.

Politiska och regulatoriska risker

Otydlig styrning inom nationell och europeisk politik,
tilsammans med den globala geopolitiska situationen,
skapar osdkerhet som férsvarar investeringsbeslut.

| kombination med vdderberoende kraftslag och en
bred energiomstallning bidrar det till fortsatt osdkerhet
i bade spotpris och férvantade elpriset, med ett okat
potentiellt utfallsrum och en forvantad stigande
volatilitet pd spotmarknaden. Koncernens Idnsamhet,
och ddrmed mdjligheterna till investeringar och
utveckling, pdverkas i hdg grad av energipriser. Skellefted
Kraft hanterar den 6kade osdkerheten genom I6pande
forbattring av analyser, strategier och berdkning av
riskpdslag. God riskkontroll ar integrerad i processerna.

Att uppfylla bade externa krav och interna rutiner
blir en allt storre utmaning. For att hantera risker
effektivt behovs ett tillforlitligt och dndamalsenligt
ledningssystem, tillsammans med en val fungerande
och heltdckande intern styrning och kontroll. Behovet
av dessa atgdrder okar inte bara till féljd av nya
externa krav, utan ocksd ndr organisationen genomgar
forandringar. Tvarfunktionella arbetssatt och processer
integreras darfor I6pande i verksamheten.

Vid sidan om regleringen av energimarknaden okar
aven de regulatoriska kraven inom andra omrdden,
exempelvis sdkerhet, miljé och hallbarhet. Férandrad
politik, motstridiga krav, ldnga handldggningstider,
provningar och begransande tillstdndsprocesser
riskerar fortsatt att i viss mén bromsa utvecklingen.
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For att hantera detta kravs I16pande kompetenshéjande
insatser, god dialog med myndigheter och fram-
forhallning i projekt som ar beroende av utredningar
och tillstand.

Infrastruktur- och distributionsrisker
Oklar takt i den gréona omstallningen skapar osdkerhet
kring ndr och var nya etableringar och 6kade
effektbehov uppstdar inom Skellefted Krafts natomrade.
Det innebdr en risk for att nédvandig kapacitet och
tilldelning i dverliggande nat inte kan sdkras i ratt tid.
Behovsbilden férandras snabbt och dr inte alltid
synkroniserad med anslutningsprocesserna mot
transmissionsndtet. Det stdller krav pd att investeringar
och reinvesteringar planeras med ratt takt och precision
for att minska risken for kapacitetsutmaningar och
fordrdjningar i natet.
Inom fibernatet finns risk att tekniska begransningar
i hdrdvaran pdaverkar méjligheten att uppnd framtida
affarsmal. Denna risk kan till stor del hanteras internt
genom att slutféra pdgdende reinvesteringsprogram.

Sdakerhetsrisker

Parallellt med den tekniska utvecklingen och
geopolitiska oron dkar dven cyberhoten och de

digitala sd@kerhetsriskerna. Dessa kan f& potentiella
konsekvenser i form av stora informationsforluster,
utpressningssituationer och direkta verksamhetsavbrott.
Kontinuerlig utveckling av bade teknik och kompetens
ar darfér avgdérande.

Aven den fysiska sékerheten och skyddet mot yttre
hot har varit i fortsatt fokus under &ret. Samhdllsviktiga
verksamheter riskerar att pd olika satt vara sarskilt
utsatta. Sakerhetsaspekten ar darfér en integrerad del
av verksamhetens processer och arbetssatt.

Teknikrisker

Risken for tekniskt haveri i produktionsanldggningar,
med oplanerade kostnader och produktionsbortfall som
foljd, kraver I6pande évervakning och férebyggande
Atgarder. Fokus ligger darfér pd avstallningsplanering,
riskbedémning och tillstdndskontroll av befintliga
anléggningar. Aven klimatriskanalyser och védersékring
far en allt storre betydelse. | viss mén kan de
ekonomiska konsekvenserna av en skada begrdnsas
genom forsakringsskydd, men det forebyggande
arbetet har alltid hégsta prioritet.

Cybersdkerhetsrisker

Parallellt med den tekniska utvecklingen och det for-
samrade omvdarldslaget 6kar dven cyberhoten. Koncer-
nens IT dr bade verksamhetskritiskt och en férutsattning
for att uppratthalla samhdllsviktig verksamhet. Den
o6kade digitaliseringen har gjort verksamheten mer
sarbar for cybersdkerhetsrisker, och anvandningen av
molntjanster, Al och integrationer mellan olika system en
oOkad exponering for cyberangrepp.

15
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Cybersdkerhetslagen stdller krav pd att vi som
vdasentlig verksamhetsutovare bedriver ett systematiskt
cybersdkerhetsarbete utifrdn ett allriskperspektiv.
Bristande efterlevnad kan leda till otillrécklig sékerhet
och medféra ingripanden frdn tillsynsmyndigheten.

De potentiella konsekvenserna av ett cyberangrepp
ar allvarliga och kan omfatta informationsférluster,
ekonomiska forluster, ldngvariga verksamhetsavbrott,
utpressningssituationer samt sabotage av véra
produktionssystem och anldggningar.

Ett framgdngsrikt angrepp kan éven ha en negativ
paverkan pd Skellefted Krafts varumdrke.

Identifierade cybersdkerhetsrisker hanteras inom
ramen for koncernens sdkerhetsférvaltning, samt genom
utveckling av arbetssatt och processer kopplade till
cybersdkerhet. Riskerna kopplade till efterlevnaden av
cybersdkerhetslagen hanteras genom ett kontinuerligt
analysarbete av dess pdverkan pd verksamheten.

Varumdarkesrisker

Utéver den dagliga kundkontakten utgér hanteringen
av stoérre oonskade handelser en betydande risk for
varumdrket. Risker kopplade till rykte, anseende och
varumdrke beddéms 6ka i en tid praglad av snabb och
mangfacetterad informationsspridning. Skellefted Kraft
har ett starkt varumarke och arbetar [6pande for att
bevara och utveckla dess varde. Det omfattar bland
annat att ha god krisberedskap, vara éppna och tydliga
i extern kommunikation, bygga fortroendefulla relationer
med vara intressenter, vara aktiva i sociala och nya
medier samt att vara lyhérda och anpassningsbara i
férhallande till omvarldsféréndringar.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna inom Skellefted
kommunkoncernen regleras dvergripande genom
Finanspolicy samt Riktlinjer fér finansverksamheten.

For Skellefted Kraft ar elhandeln sdrskilt exponerad

mot specifika finansiella risker, vars hantering ar
avgorande for koncernens ekonomiska resultat.

Bolaget bedriver darfor kontinuerlig uppféljning och
strukturerad riskhantering. For att begrdnsa riskerna i
elhandeln och prissdkra den egna produktionen arbetar
Skellefted Kraft systematiskt med finansiella och fysiska
prissdkringar, badde via bérshandel och bilaterala avtal.

Rdnte- och likviditetsrisk
Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted
Stadshus AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts
likviditet utifrédn upprattade behovsprognoser.
Skellefted Kraft AB-koncernens externa l&dneskuld
uppgick per 31 december 2025 till 6 676 mnkr (5 863)
med en genomsnittlig rantebindningstid pd 2,7 ar (2,8).
Av ldnestocken hade 4 procent (7) rérlig ranta.
Rdnterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s
internbank genom att ranteférfallen i skuldportféljen

sprids ut 6ver tid. Det mesta av rantebindningen
fordelas relativt jamnt 6ver en sexdrsperiod, dar
marknadslaget pdverkar den aktuella réntebindningen.
Ett riktmarke ar att radntebindningen i genomsnitt ska
vara mellan 1,5 ar och 4 ar.

Av ldnestocken har 96 procent bunden ranta. Vid en
ranteférdndring pd +/- 1 procent skulle finansnettot
pdverkas med +/- 2,7 mnkr (4,1) kortsiktigt om inga
Atgdrder vidtogs. Vid en ldngsiktig férdndring av
ranteldget skulle finansnettot pdverkas med +/- 67 mnkr
(59) med samma antagande.

Kreditrisk

Konjunktur och snabba férandringar i omvdarlden

kan medféra en forhojd risk for kundforluster. Dessa
risker hanteras i den operativa organisationen och
regleras genom riktlinjer fér kredithantering. Kreditrisker
i samband med bilateral elhandel behandlas som
motpartsrisker och omfattas av riktlinjer for krafthandel.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att en motpart inte kan
fullgora sina dtaganden, exempelvis betalning

eller leverans enligt avtal. Risken hanteras genom
strukturerade kontroller innan avtal tecknas eller
uppdrag pdbdrjas. Affarer pd reglerade marknader,
sdsom Nasdagq, minskar generellt motpartsrisken inom
elhandeln. Ytterligare riskbegrdnsning sker genom
korta kredittider gentemot kunder och, vid behov,

krav pd sdkerheter sGsom bankgarantier. | takt med
férandringar pé elmarknaden, ddr fler bilaterala avtal
med nya motparter blir aktuella, beddéms motpartsrisken
o6ka inom elhandeln.

Prisrisk

Prisrisk avser framst risken fér ogynnsamma prisrorelser
pd el, men dven férdndringar i priser pd bransle,
ursprungsgarantier och utslappsratter kan direkt eller
indirekt paverka koncernens resultat. Elpriset paverkas
bdde av fundamentala faktorer, sGsom konjunktur,
nederbord, temperatur och produktionsstérningar, och
av marknadsdynamiska faktorer, inklusive aktorers
férvantningar och politiska beslut pd nationell och
EU-niva. Volatiliteten ar hég och framtida prisnivéer ar
svdra att prognosticera. Skellefted Kraft &r genom sin
produktion och forsdljningsverksamhet kontinuerligt
exponerad mot dessa prisrisker.

Hanteringen av prisrisk regleras i interna riktlinjer som
tydliggor roller, ansvar och handelsmandat. Genom
tilldelade mandat for optimering prissdkras produktion
och forsaljningsvolymer for att reducera effekten
av ogynnsamma prisutvecklingar och stabilisera
resultatet. Strategin omfattar I6pande finjustering och
utveckling av prissdkringsmodeller. | huvudsak sker
prissdkring via terminsmarknaden, frdmst elterminer



pd Nasdag OMX, samt genom fysiska och finansiella
ldngfristiga kundavtal. Dessa avtal utformas for att
mota kundbehov och hantera risker i produktion och
leveranser som strdcker sig utanfor standardiserade
terminsperioder.

Prissdkringsstrategin bygger pd en trappmodell dar
storsta delen av volymen ar sakrad for de kommande
tre &ren, med gradvis minskning mot slutet av perioden.
Vid mdnadsskifte dr malsattningen att ha cirka

70 procent av den prognosticerade produktionsvolymen
vara prissakrad. For att mdata och folja upp elprisrisk
anvdands bland annat Value at Risk (VaR).

Prisomradesrisk
Prisomrédesrisk uppstar till foljd av elmarknadens
indelning i olika prisomrdden med begrdnsad
overforingskapacitet mellan dessa. Sverige har for
ndrvarande fyra elomrdaden, vilket kan ge upphouv till
betydande prisskillnader. Risken ligger i skillnaden
mellan omrddespriserna och det systempris som satts
pd& Nord Pool utan hdnsyn till dverféringsbegrdnsningar.
Elterminer avrdknas mot systempriset, medan
leveranser sker till det aktuella omréadets spotpris.

For att hantera denna risk anvdnds finansiella
kontrakt, s& kallade EPAD (Electricity Price
Area Differential), pd Nasdag Commodities.
Prisomrddesrisken fér produktionen hanteras inom
ramen for prissakringsstrategin, dar handel sker upp till
tre &r framdt med malsattningen att vid ménadsskifte
ha cirka 70 procent av den prognosticerade
produktionsvolymen sdkrad. P& férbrukningssidan
sakras volymer som motsvarar sdlda fastpriskontrakt i
respektive omrdade for kontraktets 16ptid, dock maximalt
fem ar framat.

Volymrisk

Volymrisk avser risken fér avvikelser mellan
prognostiserad och faktisk levererad volym, dar den
storsta exponeringen finns i produktionsportfoljen.
For vattenkraft baseras planeringen pd
normaldrsproduktion, berdknad utifrén omfattande
historiska vaderdata sdsom nederbérd, snésmaltning
och temperatur.

Risken uppstar ndr faktiska vaderférhdllanden avviker
frén det normala, vilket kan leda till dver- eller underskott
i produktionen. For att reducera volymrisker genomfors
kontinuerliga avstadmningar mellan tidigare prognoser
och aktuella férhdllanden. Detta kompletteras med
madnadsvisa produktionsuppfdljningar baserade pda
avancerad 6vervakning och prognosarbete. Vindkraften
innebdr sdrskilda utmaningar, da osdkerheten
kvarstar fram till leveranstidpunkten p& grund av
svarigheten att exakt forutsdga vindférhdallanden.

For fiagrrvarmevolymer sker riskreducering genom
forbattrade forbrukningsprognoser.

Volymrisker uppstdr dven pd forsdljningssidan,
dar avvikelser i kundernas faktiska elanvandning

Forvaltningsberattelse | Skellefted Kraft drsredovisning 2025

kan medféra kostnader. Effektiv riskhantering

bygger pd kontinuerlig mdtning och analys av
kundernas anvdndningsmonster, i kombination med

hog prognosprecision. Vid extrema elpriser 6kar
kostnaderna for reglerkraft och systemtjdnster, vilket gor
avvikelser fran prognoser sdrskilt kostsamma.

Profilrisk

Profilrisk uppstdr nar produktion eller férbrukning
avviker frdn prognos pd timbasis, dven om den

totala volymen under exempelvis ett dygn ar korrekt.
Forandrade konsumtionsmonster och ny teknik, som
mojliggor forflyttning av férbrukning fran dyra till billiga
timmar, 6kar komplexiteten i riskhanteringen. Det gor
det svdrare att optimera handel och balans, vilket
stdller krav pd& avancerade prognosmodeller och hog
flexibilitet i styrningen.

Balanskostnadsrisk
Enligt ellagen ansvarar elleverantorer for att tillféra
elsystemet lika mycket el som kunderna forbrukar.
Skellefted Kraft har dessutom balansansvar fér
andra elleverantorer. Felaktiga prognoser som
leder till obalanser mellan tillférd och forbrukad
el medfér avgifter till Svenska Kraftnat. Vid hog
marknadsvolatilitet och héga elpriser 6kar kostnaderna
foér obalanser markant, vilket gér prognosprecision och
snabb korrigering avgoérande for att reducera risken.
P& grund av betydande marknadsféréndringar och
hoga obalanspriser har risken for obalanskostnader
okat ytterligare under 2025, inte minst till féljd av
vaderberoende och icke reglerbar kraftproduktion.
Skellefted Kraft har genomfért omfattande insatser for
att forbattra reglerbarheten i sina anldggningar och
kvalificera dem fér deltagande p& marknaderna for
balanstjanster. Detta starker det svenska kraftsystemet
och skapar samtidigt méjligheter att hantera egna
balanser, optimera produktion mot fler marknader och
generera varde frain anldggningstillgdngarna dven
under perioder med I&ga spotpriser pd elmarknaden.

Valutarisk

Skellefted Kraft har svenska kronor (SEK) som
bolagsvaluta. Valutarisk uppstar vid handel och
kontraktering av el eller andra varor och tjanster i
utléndsk valuta, frdmst euro (EUR). For att hantera
denna risk motprissakras det aggregerade EUR-vardet
for finansiella prissakringar och évriga EUR-produkter
via bank, vilket minskar koncernens exponering mot
valutakursférandringar.
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Forandringar i eget kapital, mnkr

Hanforbart till dgare till moderbolaget

Summa

Grund- Annat eget Minoritets- eget

KONCERNEN kapital kapital Summa intresse kapital
Justerat ingdende eget kapital 2024-01-01 204,0 7 752,0 7 956,0 - 7 956,0
Omrakningsdifferens - 1,0 1,0 - 1,0
Utdelning - -120,0 -120,0 - -120,0
Bidrag till kommunens dvriga verksamhet - -2542 -254,2 - -2542
Arets resultat - 118,0 118,0 - 118,0
Utgdende eget kapital 2024-12-31 204,0 7 496,8 7 700,8 - 7 700,8

Hanforbart till dgare till moderbolaget

Summa

Grund- Annat eget Minoritets- eget

KONCERNEN kapital kapital Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 204,0 7 496,8 7 700,8 - 7 700,8
Omrdakningsdifferens - -2,1 -2,1 - -2,1
Oproportionerliga tillskott - -5,0 -5,0 - -5,0
Utdelning - -231,8 -231,8 - -231,8
Bidrag till kommunens dvriga verksamhet - -114,7 -114,7 - -114,7
Arets resultat - 98,0 98,0 - 98,0
Utgdende eget kapital 2025-12-31 204,0 7241,2 7 445,2 - 7 445,2

Sjalv- Ack over- .
Grund-  finansie- avskriv- Arets
KRAFTVERKET kapital ringsfond  Driftfond ning resultat Summa
Ingdende eget kapital 2024-01-01 204,0 1200,0 2 503,7 121,4 0,0 4029,1
Avsattning/upplésning (-) - - -32,3 - - -32,3
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - - - - -254,2 -254,2
Arets resultat - - - - 254,2 254,2
Utgdende eget kapital 2024-12-31 204,0 1200,0 2471,4 121,4 0,0 3996,8
Sjalv- Ack over- .
Grund-  finansie- avskriv- Arets

KRAFTVERKET kapital ringsfond  Driftfond ning resultat Summa
Ingdende eget kapital 2025-01-01 204,0 1200,0 2471,4 121,4 0,0 3996,8
Avsattning/upplésning (-) - - 23,6 - - 23,6
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - - - - -114,7 -114,7
Arets resultat - - - - 114,7 114,7
Utgdende eget kapital 2025-12-31 204,0 1200,0 2 495,0 121,4 0,0 4020,4

Resultatdisposition

Skellefted Kraftverks resultat blev 114 700 000 kr efter bokslutsdispositioner.
Enligt gdllande beslut i kommunfullmdktige har beloppet inlevererats till kommunen
som ersdattning for i kraftverksrorelsen insatt kapital.
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Koncernens resultatrakning, mnkr
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NOT 2025 2024
RORELSENS INTAKTERM M
Nettoomsattning 2 5526,3 53915
Aktiverat arbete for egen rakning 41 160,6 165,8
Ovriga rérelseintdkter 3 63,8 19,2
5750,6 5576,5
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader 41 -2711,7 -2716,5
Ovriga externa kostnader 45,41 -661,0 -747,7
Personalkostnader 6 -828,3 -796,2
Av- och nedskrivningar 7 -924,6 -742,5
Ovriga rérelsekostnader -5,3 -2,3
Andel i intresseféretags resultat 8 -56,6 -69,9
-5187,5 -5075,1
RORELSERESULTAT 563,1 501,4
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frén évriga vardepapper och fordringar
som dar anldggningstillgéngar 9 -84,1 -85,4
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 10 17,7 26,1
Rdantekostnader och liknande resultatposter 11 -185,4 -157,4
-251,8 -216,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3113 284,7
Bokslutsdispositioner 12 -181,8 -140,5
Skatt pd drets resultat 13 -31,4 -26,2
ARETS RESULTAT 98,1 118,0
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Koncernens balansrdkning, mnkr

NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 14 29,6 13,6
Koncessioner och liknande rattigheter 15 15,5 17,7
Forvarvade kundvdrden 16 9.4 13,8
Goodwill 17 3,2 0,0
P&gdende nyanldggningar 18 19,6 14,4
77,3 59,5
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 19 1024,1 1028,1
Mark och évrig fast egendom 20 2 028,9 2043,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 85123 7713,6
Inventarier, verktyg och installationer 22 154,4 163,8
Pd&gdende nyanléggningar 23 1488,7 22658
132084 132145
Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 25 0,0 0,0
Andelar i intresseforetag 26 47,2 80,8
Fordringar hos intresseforetag 27 116,8 116,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 186,4 196,4
Andra langfristiga fordringar 29 996,5 561,1
1 346,9 955,1
S:A ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 632,7 14 229,1
Omsdattningstillgangar
Varulagermm
Ravaror och férnédenheter 405,8 369,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 448,7 341,7
Fordringar hos koncernféretag 28,6 29,5
Fordringar hos intresseféretag 20,6 91,4
Ovriga fordringar 51,6 126,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 504,2 542,8
1053,6 1132,1
Kassa och bank 920,2 933,7
S:A OMSATTNINGSTILLGANGAR 2379,6 2435,2
SUMMA TILLGANGAR 17 012,3 16 664,3




Balansrdkning | Skellefted Kraft drsredovisning 2025

Koncernens balansrdkning, mnkr

NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Grundkapital 204,0 204,0
Annat eget kapital inkl. arets resultat 7 2412 7 496,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 445,2 7 700,8
SUMMA EGET KAPITAL 7 445,2 7 700,8
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 11,0 12,5
Uppskjuten skatteskuld 32 1045,7 982,6
Ovriga avséttningar 33 371,3 410,6
SUMMA AVSATTNINGAR 1428,0 1405,7
Léangfristiga skulder
Checkkredit hos koncernféretag 34 6 676,1 58628
Ovriga skulder 35 364,6 491,7
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7 040,7 6 354,5
Kortfristiga skulder
Foérskott frdn kunder 33,2 34,3
Leverantorsskulder 337,6 293,1
Skulder till koncernféretag 194,5 182,4
Skulder till intresseféretag 3,7 2,1
Aktuell skatteskuld 0,1 9.3
Ovriga skulder 261,8 3444
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 2674 337,7
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1098,3 1203,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 012,3 16 664,3
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Koncernens kassaflodesanalys, mnkr

NOT 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 41
Rorelseresultat fore finansiella poster 563,1 501,4
Justering for avskrivningar 563,6 516,8
Justering for évriga poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 405,2 300,3

1531,9 13185
Erhéllen ranta 29,2 40,8
Erlagd ranta -186,7 -161,9
Betald inkomstskatt -24,0 -287,2

13504 910,2
Okning/minskning av varulager -36,4 -84,7
Okning/minskning av kundfordringar -107,0 94,2
Okning/minskning av dvriga rérelsefodringar -356,7 6524
Okning/minskning av leverantorsskulder 445 -46,9
Okning/minskning av dvriga rérelseskulder -255,6 -638,2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 639,2 887,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlédggningstillgdngar -22,2 -21,2
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -941,5 -1411.8
Sdalda materiella anlaggningstillgéngar 1,0 0,0
Forvarvat dotterbolag -5,0 0,0
Investeringar i intressebolag -5,0 -18,8
Uttag ur intressebolag 0,5 0,2
Sdlda intressebolag 1,9 0,0
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar -4,5 -15,0
Kassafldde frén investseringsverksamheten -974,6 -1466,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Fordndring checkkredit hos koncernféretag 813,4 981,6
Lamnat koncernbidrag -145,0 -180,0
Utbetald utdelning -231,8 -120,0
Bidrag till kommunens évriga verksamhet -114,7 -2542
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 321,9 427.,4
Arets kassafléde -13,5 -152,1
Likvida medel vid d&rets borjan 933,7 1085,8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 920,2 933,7
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Kraftverkets resultatrakning, mnkr

NOT 2025 2024
Nettoomsdttning 2 194,0 260,7
évrigo externa kostnader -28,3 -12,1
Personalkostnader 0,1 -0,8
Av- och nedskrivningar 7 -27,3 -25,8
Roérelseresultat 138,5 222,0
Finansiella intakter 10 0,0 0,1
Finansiella kostnader 11 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 138,3 221,9
Bokslutsdispositioner 12 -23,6 32,3
Arets resultat till kommunens disposition 114,7 254,2
Kraftverkets balansrakning, mnkr

NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 19,20,21,22,23 6128 639,0
Andelar i koncernféretag 24 2561,7 2561,7
Andra langfristiga fordringar 29 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1,9
Kassa och bank 900,8 930,1
Summa tillgédngar 4077,0 4132,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31 40204 3996,8
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 6,0 7,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 21,4 1155
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 29,1 13,1

Summa eget kapital och skulder 4077,0 41329
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Kraftverkets kassaflodesanalys, mnkr

NOT 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 41
Rorelseresultat fore finansiella poster 138,5 222,0
Justering for avskrivningar 27,3 25,8
Justering for évriga poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -1,4 -0,7

164,4 247,1
Erhéllen rénta 0,0 0,1
Erlagd ranta -0,2 -0,2

164,2 247,0
Okning/minskning rérelsefordringar 0,3 0,0
Okning/minskning av rérelseskulder -78,1 -140,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,4 107,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -1,0 -6,2
Kassafldde frén investseringsverksamheten -1,0 -6,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till kommunens ovriga verksamhet -114,7 -254,2
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -114,7 -254,2
Arets kassaflode -29.3 -153,3
Likvida medel vid drets boérjan 930,1 1083,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 900,38 930,1




Redovisningsprinciper | Skellefted Kraft drsredovisning 2025

Redovisnhings- och
vérderingsprinciper

Koncernen dr en fiktiv koncern, dvs. en koncern pé
aktiebolagsrattsliga grunder som har sammanstdlits
med en kommunal verksamhet. Vagledning for
upprattande av drs- och koncernredovisning fér denna
fiktiva koncern har hdmtats frdn drsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmdnna rdd 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvdants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tilldmpar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterfoéretag fram till och med
31 december 2025. Dotterféretag ar féretag i vilka
moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 %
av rostetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande
inflytande 6ver den driftsmdssiga och finansiella
styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden
innebdrande att ett forvarv av dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess
skulder.

Genom en férvdrvsanalys i anslutning till rérelse-
forvarvet faststdlls anskaffningsvdrdet for andelarna
eller rorelsen samt det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgdngar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemdssigt varde
pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vdardet av forvarvade tillgdngar, évertagna
skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller,
om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.
Minoritetsintressen varderas med utgdngspunkt frain
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidspunkten.

Intresseféretag
Vid férvdrv av intresseféretag upprdttas en forvarvs-
analys pd samma sdtt som vid férvarv av dotterfoéretag.
Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden frdn och med den tidpunkt dé& det
betydande inflytandet erhdlls till dess att det upphor.
Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel
av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas
pd egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp
justerar koncernens redovisade varde pd andelarna i
intresseféretaget.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader,

vinster och forluster som uppkommit genom

transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin

helhet vid upprattande av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer frdn transaktioner med

intresseféretag och joint ventures elimineras i den

utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel

i foretaget. Forluster elimineras pd samma sdatt som

vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsdattningen omfattar forsaljningsintakter

frain karnverksamheten, det vill sGga produktion,
férsdljning och distribution av el, varme och kyla,
elhandel, anslutningsavgifter samt andra intékter sésom
entreprenadavtal.

Belopp som erhdlls fér annans rdkning ingdr inte i
koncernens intdkter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intdkt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, det vill stga med hansyn till
rabatter och efter avdrag fér moms och energiskatter,
och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas
vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Koncernen periodiserar vasentliga anslutningsavgifter,
dar koncernen enligt avtal med kund har flerdriga
framtida forpliktelser, och intaktsfér anslutnings-
avgifterna 6ver avtalsperiodens ldngd. Periodiserade
anslutningsavgifter ingdr i posten 6vriga skulder (not 35)
samt upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

(not 36).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjdnste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt
principen om successiv vinstavrdkning, det vill sdga
att intakter och kostnader redovisas i forhallande till
projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan berdknade och
faktiska utgifter pd balansdagen. Befarade forluster
redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats frdn Svenska
Kraftndt genom egen produktion redovisas i den
madnad som produktion sker. Elcertifikat varderas till
elcertifikatets verkliga varde for produktionsmdnaden
och ingdr i posten Nettoomsattning. Tilldelade certifikat
varderas till marknadspris for produktionsmdnaden.
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Utslappsrdtter

Intdkter fran utslappsratter redovisas i takt med att
tilldelning goérs. Utslappsratter varderas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten.

Ursprungsgarantier

Intdkter av ursprungsgarantier redovisas i den manad
som produktion sker och vdrderas till verkligt varde for
produktionsmdnaden.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror goérs vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Portfoljférvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrdkningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etcetera som helt eller delvis
tacks av forsakringsersattning redovisas en berdknad
férsakringsersattning ndr denna kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintdkter.

Rdnteintdkter

Rdanteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
Berdkning av rdnteintakter gérs pd basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt
effektivréntemetoden.

Erhdllna utdelningar
Intdkter frén utdelningar redovisas ndr ratten att erhdlla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas ndar koncernen har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med bidraget och
det foéreligger rimlig sGkerhet att bidraget kommer att
erhdllas. Bidrag som koncernen erhdllit men dar alla
villkor dnnu inte dar uppfyllda redovisas som skuld.
Bidrag som erhdllits for férvarv av en anldggnings-
tillg&ing reducerar anldggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i
posten Ovriga rérelseintdkter.

Leasing

Inga leasingavtal finns dar de ekonomiska riskerna
och férmdnerna som ar forknippade med dgandet i
allt vasentligt ar overforda till leasetagaren. Samtliga
leasingavtal har darfér klassificerats som operationell
leasing, vilket innebdr att ndgon tillgéngs- eller mot-
svarande skuldpost inte redovisas i balansrdkningen.
| resultatrakningen fordelas leasingavgiften over
nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstdr i koncernen som materiella
anlaggningstillgdngar eftersom rattigheter och
skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstér hos
koncernen. Dessa tillgdngar varderas pd samma sdtt
som dvriga materiella anldggningstillgdngar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar utgérs bland annat av I6ner,
betald semester, betald frdnvaro och ersattning efter
avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns

en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till foljd av en tidigare hdndelse och en till
forlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avgiftsbestadmda pensionsplaner

Avgiftsbestadmda pensionsplaner dr planer for
ersattningar efter avslutad anstdlining vilka enligt
faststallda avgifter betalas in till en separat juridisk
enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgéngar fér att
betala ut alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under
det rdkenskapsdr de avser.

Férmdénsbestdmda pensionsplaner
Férmdansbestdmda pensionsplaner dr andra planer én
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernens férmdansbestdmda planer som regleras
genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs
ddarmed i den period ddr den relevanta tjénsten utfors.

Koncernen har dven formdnsbestdmda planer i egen
regi hos forsakringsbolag och varderar ddrmed dessa
i enlighet med de erhdlina uppgifterna. Foérpliktelsen
varderas till det belopp som forsdkringsbolagen
berdkningar darligen.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning fér avgdngsvederlag redovisas endast
om koncernen dr férpliktigad att avsluta en anstdlining
fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar
[dmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra

frivillig avgdng. Avsdttning gors dd for den delen

av uppsdgningslonen som den anstdllde far utan
arbetsplikt.

Laneutgifter

Samtliga Idneutgifter kostnadsfoérs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Rdntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pd
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas hdnsyn till ett beraknat restvarde.

Mark och fallratter har inte ndgon begrdnsad
nyttjandeperiod och skrivs ddarfor inte av.



Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

«  Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

*  Forvarvade kundvarden 5 ér

*  Goodwill 5-10 ar

*  Byggnadsstomme 50-100 &r

*  Tak20-40 ér

*  Fasad 30-100 ér

*  Fonster 50 ar

e Elifastigheter 30-50 ar

+  Ovriga fastighetskomponenter 15-30 &r

e Markanldggningar 20-25 ar

*  Vattenkraftsdammar 50-100 ar

*  Primarmaskineri i kraftstationer 40 &r

*  Kringutrustning till elproduktionsanléggningar 5-30 ér

*  Varmeanlaggningar 10-30 ar

*  Lokal- och regionnat samt lokal- och
regionndtstationer 40 ar

«  Optokabelnat 25 ar

*  Mottagnings- och férdelningsstationer 40 ar

*  Vindkraftsanléggningar 25 ér

* Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgéngar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en
indikation pd att en tillgéngs varde dar ldgre an

dess redovisade vdrde. Om en sddan indikation

finns berdknas tillgéngens atervinningsvdrde. Om
atervinningsvdrdet understiger redovisat vérde goérs en
nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild till-
gding med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behéver tillgdngarna grupperas ihop till kassa-
genererande enheter for att identifiera inbetalningar
som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgdngar
eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenerande enheten.
En nedskrivning redovisas ndr en tillgéng eller en
kassagenererande enhets redovisade varde dver-
stiger &tervinningsvdrdet. Nedskrivningen belastar
resultatrdkningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pé goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingdr i enheten.

Berdkning av &tervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgdrs av det hdgsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevdardet
diskonteras framtida kassafldden med en diskonterings-
faktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknads-
mdssiga bedémningar av pengars tidsvdrde och den
risk som dr foérknippad med den specifika tillgédngen
eller den kassagenerande enheten. Berdkningen gor per
tillgéing eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar dn goodwill &terférs om skdlen
som ldg till grund fér berdkningen av dtervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har forandrats.
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Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar
Allmdnna principer

Per varje balansdag goérs en bedémning av om det
finns ndgon indikation pd att en eller flera finansiella
anléggningstillgdngar har minskat i varde. Om en sddan
indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvarde,
se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anléggningstillgdngar
Aterférs om de skdl som 1dg till grund fér nedskrivningen
har féréndrats.

Koncernbidrag
Samtliga Iédmnade och erhélina koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Immateriella anléggningstillgédngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fradn balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska férdelar vantas frédn anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Vid egen upparbetad immateriell anldggningstillgéng
tilldmpas aktiveringsmodellen. Detta innebdr att utgifter
som uppstdr under forskningsfasen redovisas som
kostnader ndr de uppkommer och utgifter som uppstar
under utvecklingsfasen redovisas som en tillgdng
under forutsattningen att alla kraven enligt K3 18.12 ar
uppfyllda.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang
i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar som ér férknippade med tillgdngen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaff-
ningsvardet kan matas pad ett tillforlitligt satt. Materiella
anlédggningstillgdngar vdarderas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset och utgifter

som dr direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgdngen pd plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet.
Som direkt hanfoérbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras
med offentliga bidrag som erhdllits fér férvarv av
anlédggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra
anlédggningstillgdngar med krav pd aterstdllande eller
liknande inkluderar i koncernen en berdknad avsattning
for aterstdllande av hyrd mark samt nedmontering
och bortforsling av vindkraftverket. Aktiverat belopp
utgors av nuvdrdet av den uppskattade utgiften
for aterstdllande, nedmontering och bortforsling.
Motsvarande belopp redovisas som avsattning.
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I juridisk person inkluderas inte berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstdllande av mark
i anskaffningsvdrdet till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar

sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma

koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas

in i tillgdngens redovisade vdrde. Om inte kostnadsfors

utgifter under det rakenskapsdar som de uppkommer.
Reparationer och underhdll kostnadsférs I6pande.

Elcertifikat och utsléppsrdtter
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
vdrderas till verkligt varde vid produktionstillfallet
(elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning
(utslappsratter).

Elcertifikat som utgor kortfristiga innehav
ingar i posten Ovriga fordringar och vérderas till
marknadsvarde.

Ursprungsgarantier ingdr i posten Ovriga fordringar
och varderas till marknadsvarde.

Utslappsratter redovisas under posten Varulager och
vdrderas till marknadsvdrde.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till

anskaffningsvdrde vilket motsvarar instrumentets

verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas

i balansrdkningen ndr koncernen blir part enligt

instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar

redovisas ndr faktura har skickats till kund. Skuld

tas upp nar motparten har utfort sin prestation och

koncernen ddrmed har en avtalsenlig skyldighet

att betala dven om faktura inte har erhdllits.

Leverantorsskulder redovisas ndr faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdkningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
ndr koncernen forlorar kontrollen 6ver rattigheterna.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort frén balansrékningen ndr
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sdtt
utslacks. Detsamma gadller fér del av en finansiell skuld.
Overvégande del av finansiella tillgangar och skulder
tas bort frdn balansrdkningen genom erhdllande eller
erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det varde som berdknas
inflyta, det vill sdga med avdrag for osdkra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sGga det forvantade
kassaflodet diskonterat med den effektivrénta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar
att leverantdrsskulder som har kort forvantad 16ptid
varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvdander olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sakra olika
finansiella risker och dd& framférallt valutarisker,
elprisrisker och rdnterisker. Har ingdr inte energiderivat
som forvantas regleras med leverans av el och annan
energi.

Derivatinstrument som inte ar identifierat som
sakringsinstrument i en sakringsrelation varderasenligt
lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt
varde varderas till det belopp som for koncernen ar
mest férmdanligt om férpliktelsen regleras eller dverlats
pd balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sdakringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument
som ingdr i ett dokumenterat sdkringssamband. Fér att
sdkringsredovisning ska kunna tillimpas krdvs att det
finns en entydig koppling mellan sdkringsinstrumentet
och den sdkrade posten. Det krdvs ocksa att

sakringen effektivt skyddar den risk som dr avsedd

att sakras, att effektiviteten |6pande kan visas vara
tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar och att
sakringsdokumentation har upprattats. Bedomningen
om huruvida sdkringsredovisning ska tillémpas gors vid
ingdngen av sdkringsrelationen. Effektivitetsmdtningar
gors lopande for att sdkerstdlla att de derivatinstrument
som anvdnds i sakringstransaktionerna i hég
utstrackning ar effektiva ndr det gdller att motverka
vardeférandringar i den sdkrade posten. S& Idnge

som sdkringsrelationen ar effektiv omvdrderas inte
sakringsinstrumenten och sakringsinstrumenten
(derivaten) redovisas inte i balansrdkningen. Hela
effekten av férdndringar pd sdkringsinstrumentet
redovisas tillsammans med den sdkrade posten vid
realisation.

Sdkringsredovisningen upphdr ndr sdkrings-
instrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller |0ses in
samt ndr sakringen inte Iangre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassaflédessdkringar

Kassaflodessdakringar anvdnds ndr valutaterminer
anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdp och
forsaljning i utlandsk valuta samt for sdkring av elpris i
elproduktion och forsdljning.

Sdkringar av verkligt varde
Sakringar av verkligt varde tilldmpas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantérsskulder i utldndsk valuta
samt 1&n i utldndsk valuta.
Den sakrade posten varderas till terminskurs.
Samtliga sdkrade poster varderas till sakrad kurs sé
Iadnge som kraven for sakringsredovisning dr uppfyllda.



Varulager

Varulager varderas enligt IGgsta vardets princip,

dvs. till det Idgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvdrdet. Anskaffningsvardet utgors
av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade
forsaljningspriset i den Iopande verksamheten med
avdrag foér uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att dstadkomma en forsdljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i
bolagets anldggningar klassificeras som pdgdende
nyanldggning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tilldmpning
av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssdkrats och
denna sdkring uppfyller kraven fér sdkringsredovisning
vdrderas fordran eller skulden till terminskursen vid
sakringstillfallet, se Sakringsredovisning ovan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom
dd den underliggande transaktionen redovisas i eget
kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder
samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som galler per balansdagen och
nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd samtliga tempordara
skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena
for tillgdngar och skulder och deras skattemdssiga
vdrden samt skattemdssiga underskott, uppskjuten
skatt redovisas inte pd tempordra skillnader som harror
frdn den forsta redovisningen av goodwill. Féréndringar
i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
vdrderas enligt de skattesatser och skatteregler som ér
beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran vdrderas till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
skattemdssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt p&
tempordra skillnader som hanfoér sig till investeringar i
dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt
styrda féretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten
for aterféring av de tempordra skillnaderna och det ér
uppenbart att de tempordra skillnaderna inte kommer
att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Avsdattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad hdndelse och det dr sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker dr vasentlig redovisas avsdattningen
till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgérs
av den rdntesats som fére skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som dr forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom
att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida
betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprdk for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sd gott som
sdker pd att kunna erhdlla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna
tillgéng kan dock inte dverstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag
och justeringar av avsdattningen redovisas i
resultatrdkningen.

Férandringar i avsattningen for aterstdllande,
nedmontering och bortforsling som beror pd
férandringar av den uppskattade utgiften avseende
utfléde av resurser eller diskonteringsrantan férandrar
tillgédngens anskaffningsvdrde.

Till foljd av skatterdatten byggs avsattningen for
aterstdllande av mark avseende vindkraftsparker
successivt upp over tillgdngens nyttjandeperiod
i juridisk person. Darmed ingdr inte heller dessa i
anskaffningsvardet for materiell anldggningstillgéng.
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Skulder
Skulder for elcertifikat, utsléappsréatter och
ursprungsgarantier
Skulder uppkommer i takt med férsdljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter)
och varderas till samma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hdnsyn till avtal
om framtida leverans av rdattigheter och maéjligheten
till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungs-
garantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant
belopp och som dr utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuation. S&ddana placeringar har en 16ptid pd
maximalt tre ménader.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tillémpning av
redovisningsprinciper baseras ofta pd lednings-
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
anses rimliga vid den tidpunkt dé bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ér baserade pé
historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
rddande férhdllanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvdnds for att beddma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt frdn andra kdéllor.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedémningar kan komma att avvika fradn nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under
det radkenskapsér som dndringen gérs samt under
framtida rakenskapsdér om andringar pdverkar bade
aktuellt och kommande rdkenskapsar.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden pd balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vasentlig justering
av redovisade vdrden for tillgdngar och skulder under
ndsta rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
nedan:

Effekter av elnatsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av
foreskrifter frdn Energimarknadsinspektionen. De
avgifter som elnatsverksamheten tar ut av sina kunder
ligger inom ramen fér vad som dr tillatet. Framtida
effekter av elnatsregleringen ar dnnu osdkra.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade

i balansrakningen avseende immateriella och
materiella anlédggningstillgdngar. Dessa testas

for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i ett tidigare
stycke gdllande Nedskrivningar. Atervinningsvérden
for kassagenererande enheter har faststdllts genom
berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsdaljningskostnader. For dessa berdkningar
mdste vissa uppskattningar géras avseende framtida
kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka férvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av
dessa uppskjutna skatter mdste vissa antaganden
och uppskattningar géras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden i
balansrékningen redovisade tillgdngar och skulder och
motsvarande skattemdssiga varden.

Avsdttningar
Koncernens mest vasentliga avsattningar avser
kostnader for dterstallelse av torvtakt, aterstdllelse av
vindkraft, dterstdllelse av vattenkraft samt avsdattning
for underfinansierad kdrnavfallsfond.
Kostnadsuppskattningarna och bedémningarna av
avsdttningarnas storlek ar férenade med osdkerhet
och baseras pd den information som finns tillgdnglig
vid balansdagen vilket innefattar antaganden om
bland annat framtida kostnadsnivder, historiska data,
tillganglig information samt tekniska bedémningar.
Dessa kostnadsuppskattningar kan komma att behéva
justeras i takt med att nya omstandigheter uppstar eller
ytterligare information blir tillgdngliga.
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I bokslutet skrivs vérden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehdller vérden skrivs -.
Nothdnvisningar till Kraftverket avser moderféretaget Skellefted Kraftverk.

Not 1 Forsdljning och inkép mellan

moderféretag och koncernféretag

Kraftverkets forsdljning till koncernforetag uppgick till 194 (260,7).
Inkdp frdn koncernféretag var 0,9 (6,2). Rénteintdkter frén och
rantekostnader till koncernféretag uppgick till 0,0 (0,1) respektive
0,2 (0,2).

Internvinst i samband med koncerninterna forsdljningar féreligger ej.

Oredaliserad internvinst vid koncerninterna éverlatelser elimineras i
koncernens balansrdkning i sin helhet mot ej avskrivet vervarde pé
ifrégavarande anlaggningstillgéing.

Not 2 Nettoomséttning fordelat pd produkter
Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024
Omsattning
inklusive punktskatter 5965,7 58920 194,0 260,7
Avgdr punktskatter -439,4 -500,5 - -
Nettoomsdttning 5526,3 53915 194,0 260,7
Nettoomsattning
fordelat pa produkter
Elforsdljning 4030,6 39695 - -
Elnat 6259 660,7 - -
Vdarme 495,8 484,9 - -
Fibernat 118,5 113,8 - -
Hyror 7.3 7.8 - -
Ovrig forsdljning 248,1 154,8 194,0 260,7
Summa 5526,3 53915 194,0 260,7

Operationell leasing
Koncernen hyr ut lokaler enligt avtal om operationell leasing.
Intaktsférda leasingavgifter under aret uppgar till 7,3 (7,8).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen
2025 2024
Inom 1 ar 1,6 2,0
1-54ar 1,5 1,7
Senare &n fem ar - -
Summa 3,1 3,7
Not 3 Bvriga rérelseintékter
Koncernen
2025 2024
Forsdkringsersdattning 9,0 51
Kursvinster pd fordr och skulder av
rorelsekaraktar 0,5 0,3
Influtna avskrivna fordringar 2,7 1,1
Erhdlina skadesténd 0,0 0,7
Vinst vid avyttring av materiella
anldggningstillgéngar 1,6 0,8
Erhdlina bidrag 2,7 3,4
Ovrigt 53 7.8
Ersattning omdragning av fiarrvdrmekulvert 42,0 -

Summa 63,8 19,2

Not 4 Operationell leasing

Koncernens leasingavtal avser operationell leasing. Kostnadsférda
leasingavgifter under aret uppgdr till 11,5 (9,9).

Framtidia minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen
2025 2024
Inom 1 ér 7.3 9.8
1-5ar 33,1 32,0
Senare an fem ar 25,9 7,0
Summa 66,3 48,7
Not 5 Ersattning till revisorer
Koncernen
2025 2024
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget 2,1 0,8
Revisionsverkamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 -
Andra uppdrag 0,4 0,1
Summa 2,8 0,9
EY
Revisionsuppdraget - 0,8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0,1
Andra uppdrag - 0,1
Summa 0,0 0,9
Lekmannarevision 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
Totala ersdattningar till revisorer 2,9 2,0
Not 6 Loner och erséttningar
— koncernens personal
| Skellefted Kraftverk finns inga anstdllda.
Koncernen
Léner och ersdattningar till anstallda 2025 2024
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och koncernchef 7.9 7,7
Ovriga anstdllda 510,0 496,3
Summa Iéner och andra ersdattningar 517,9 504,0
Sociala kostnader
Pensionskostnader 83,5 79,7
varav for styrelse och koncernchef 2,3 1,9
Ovriga sociala kostnader 162,7 158,6
Summa sociala kostnader 246,2 238,3

Till koncernchefen har 16n utgatt med 2,4 miljoner kronor (2,4). Inget
tantiem eller liknande har utbetalats till koncernchefen eller andra
ledande befattningshavare.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmdner i enlighet med
ITP-planen. Ovriga i ledande befattning har pensionsférman enligt
kollektivavtalad pensionsplan EFA. Utestdende pensionsforpliktelser
till styrelsen foreligger ej.
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Avgdngsvederlagm m

Avtal har traffats med koncernchefen om avgdngsvederlag mot-
svarande 12 mdnadsléner vid uppsdgning fran foretagets sida.
Enligt anstdliningsavtalet gdller 6 manaders uppsdgningstid fran
koncernchefens sida och 6 manaders uppsagningstid fran fore-
tagets sida.

Koncernen
Medelantalet anstallda, FTE 2025 2024
Kvinnor 319 302
Man 637 612
Totalt 956 914
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)
Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor
Man
Totalt 10 10
Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anléggningstillgéngar

Koncernen Kraftverket

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar enligt plan
Balanserade
utvecklingsutgifter -5,6 -3,7 - -
Goodwill -0,3 -3,5 - -
Koncessioner och
liknande rattigheter -2,2 -2,0 - -
Forvarvade kundvdrden -4,4 -5,1 - -
Byggnader -31,0 -31,5 -4,1 -4,1
Mark och 6vrig fast
egendom -11,4 -11,3 -0,2 -0,3
Maskiner och andra
tekniska anlédggningar -471,6 -425,2 -22,4 -20,8
Inventarier, verktyg och
installationer -37,0 -34,6 -0,6 -0,6
Nedskrivningar
Goodwill - -15,9 - -
Byggnader -8,7 - - -
Mark och évrig fast
egendom -6,3 - - -
Maskiner och andra
tekniska anldggningar -345,8 -209,7 - -
Inventarier, verktyg och
installationer -0,1 - - -
Summa -924,6 -742,5 -27,3 -25,8

Not 8 Andel i intresseféretags resultat
Koncernen
2025 2024
Andel av intresseforetags resultat -56,6 -69,9
Summa -56,6 -69,9
Not 9 Resultat frén dvriga vardepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar
Koncernen
2025 2024
Rantor I&ngfristiga fordringar 15,9 14,5
Nedskrivningar -100,0 -99,9
Summa -84,1 -85,4
Not 10 Ovriga ranteintékter och liknande

resultatposter

Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024
Rdnteintdakter
fran koncernféretag 0,0 0,3 0,0 0,1
Rdnteintakter
fran dvriga foretag 17,7 25,8 0,0 0,0
Summa 17,7 26,1 0,0 0,1
Not 11 Rdantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024
Rdntekostnader
till koncernféretag -185,7 -156,0 - -
Rdntekostnader
till 6vriga féretag 0,3 -14 -0,2 -0,2
Summa -185,4 -157,4 -0,2 -0,2
Not 12 Bokslutsdispositioner
Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024
Avsattning till (-)/
upplésning av driftfond - - -23,6 32,3
Lamnade (-)/erhdlina
koncernbidrag, netto -181,8 -140,5 - -
Summa -181,8 -140,5 -23,6 32,3
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Not 13 Skatt pd drets resultat Not 15 Koncessioner och liknande réttigheter
Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt Ingdende anskaffningsvarde 21,1 17,3
Periodens skattekostnad -0,3 -0,2 Investeringar - 2,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 32,0 — Omklassificeringar - 14
31,8 -0,2 Utgdende anskaffningsvérde 21,1 21,1
Uppskjuten skatt Ingédende avskrivningar enligt plan -3,4 -1.4
Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad Arets avskrivningar 2,2 -2,0
avseende tempordra skillnader -63,1 -26,0 Utgdende avskrivningar enligt plan -5,6 -3,4
-63,1 -26,0 . "
Redovisat varde 15,5 17,7
Totalt redovisad skattekostnad -31,4 -26,2

Avstamning av effektiv skatt Not 16 Foérvéarvade kundvérden

Redovisat resultat fére skatt

- bolagskoncernen -8,9 -77,7 Koncernen
2025 2024
-8,9 -77,7
Ingdende anskaffningsvarde 67,4 52,1
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % Investeringar - 11,0
bolagskoncernen 18 16,0 Omklassificeringar - 4.3
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader -55,2 -44.9 Utgaende anskaffningsvarde 67,4 67,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter samt
Svriga skattemdssiga justeringar -10,0 2,7  Ing&ende avskrivningar enligt plan -53,6 -48,5
Justering av skatt héanférlig till tidigare ar 32,0 - Arets avskrivningar -4,4 51
Total redovisad skattekostnad -31,4 -26,2  Utgdende avskrivningar enligt plan -58,0 -53,6
Redovisat varde 9.4 13,8
Not 14 Balanserade utvecklingsutgifter
Not 17 Goodwill
Koncernen
2025 2024 Koncernen
Ing&ende anskaffningsvdrde 43,0 39,9 2025 2024
Forvarv av féretag 45 - Ingdende anskaffningsvdrde 34,8 34,8
Investeringar 7.9 3,1 Forvarv av féretag 3,5 -
Omklassificeringar 9.3 - Utgdende anskaffningsvérde 38,3 34,8
Utgdende anskaffningsvérde 64,6 43,0 Ingdende avskrivningar enligt plan -18,9 -15,4
Ingdende avskrivningar enligt plan -20,3 -16,5 Arets avskrivningar -0,3 -3,5
Arets avskrivningar 5.6 -38  ytgaende avskrivningar enligt plan -19,2 -18,9
Utgdende avskrivningar enligt plan -25,9 -20,3
Ingdende nedskrivningar -15,9 -
Ing&ende nedskrivningar 9,1 91  Arets nedskrivningar - -15,9
Utgdende nedskrivningar 9,1 9,1 Utgdende nedskrivningar -15,9 -15,9
Redovisat vérde 29,6 13,6  Redovisat vérde 3,2 0,0
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Not 18 Pdagdende nyanldggningar avseende Not 20 Mark och 6vrig fast egendom
immateriella anléggningstillgdngar
Koncernen Kraftverket
Koncernen 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Ingdende
Ingdende anskaffningsvarde 14,4 9,7 anskaffningsvarde 23152 23016 33,0 33,0
Investeringar 14,3 10,4  Investeringar 3,4 2,9 - -
Omklassificeringar 9,1 -5,7  Forsdlining/utrangering - - - -
Utgdende anskaffningsvérde 19,6 14,4  Omklassificeringar - 10,7 - -
. . Utgdende
Redovisat varde 19,6 144 Jnskaffningsvérde 23186 23152 33,0 33,0
Vi har under 2025 sdrredovisat pdgdende immateriella och mate- . L.
. .. R e . L - N . Ingdende avskrivningar
riella anldggningstillgdngar i drsredovisningen. Vi har dven brutit ut lit bl 3432 3319 116 114
dem i jamfdrelsedret 2024 fér att f& en réttvisande bild. Se not 23 enligt plan =4S 2o i il
fér P&g&ende nyanléggningar materiella anléggningstillgéngar. Forsdljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar -11,4 -11,3 -0,2 -0,2
Utgdende av-
Not 19 Byggnader skrivningarenligtplan ~ -354,6  -3432  -118  -11,6
Koncernen Kraftverket .
In- och utgdende
2025 2024 2025 2024 \ppskrivningar 77,8 77,8 77,8 77,8
Ingdende
anskaffningsvérde 22262 21961 301,5 301,5 Ing&ende nedskrivningar -6,6 -6,6 - -
Investeringar 1,7 2,8 - - Arets nedskrivningar -6,3 - - -
Forsdljning/utrangering - -0,4 - - Utgdende
Omklassificeringar 34,1 27,7 - - nedskrivningar -12,9 -6,6 0,0 0,0
Utgdende Redovisat vérde 2028,9 20432 99,0 99,2
anskaffningsvdrde 2262,0 2226,2 301,5 301,5

In- och utgdende

ndringsbidrag -8,2 -8,2 - -
Ingdende avskrivningar

enligt plan -1172,4 -11413 -160,7 -156,6
Forsdljning/utrangering - 0,4 - -
Arets avskrivningar -31,0 -31,5 -4,1 -4,1
Utgdende av-

skrivningar enligt plan  -1203,4 -1172,4 -164,8 -160,7

Ingdende nedskrivningar -17,5 -17,5 - -
Arets nedskrivningar -8,7 - - -
Utgdende

nedskrivningar -26,2 -17,5 0,0 0,0
Redovisat varde 1024,1 1028,1 136,7 140,8
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Not 21 Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 22 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende Ingéende
anskaffningsvarde 16421,8 15156,7 7435 727,6 anskaffningsvarde 6654 647,1 12,7 12,7
Investeringar 405,8 429,0 0,9 0,9 Investeringar 22,5 26,7 - -
Foérdndring avsdttning -93,6 - - - Férsaljning/utrangering -7,4 -8,4 - -
Forsdljning/utrangering -287,8 -66,9 0,0 0,0 Omklassificeringar 52 0,0 - -
Omrd&kningsdifferens -6,4 2,8 Utgdende
Omklassificeringar 15233 900, 30,7 150  @anskaffningsvdrde 6857 6654 12,7 12,7
Utgéende In- och utgdende
anskaffningsvérde 17963,2 16421,8 775,1 743,5 néringsbidrag -6,1 -6,1 0,0 0,0
Ingdende ndringsbidrag -365,4 -346,1 - - Ing&ende avskrivningar
Arets néringsbidrag -29,0 -15,7 - - enligt plan -445,6 -419,3 -10,0 -9,4
Forsdljning/utrangering 23,0 0,0 - - Férsaljning/utrangering 7.4 8,4 - -
Omklassificeringar -184,8 -3,6 - - Arets avskrivningar -37,0 -34,7 -0,6 -0,6
Utgdende Utgdende avskrivning-
ndringsbidrag -556,2  -365,4 0,0 0,0 arenligtplan -475,2  -445,6 -10,6 -10,0
Ingdende avskrivningar Ingdende nedskrivningar -49,9 -49,9 - -
enligt plan -7231,1 -68715 -377.,8 -357,0 Arets nedskrivningar -0,1 - - -
Forsaljning/utrangering 121,7 66,0 0,0 0,0 Utgdende
Omrdkningsdifferens 14 -0,4 nedskrivningar -50,0 -49,9 0,0 0,0
Arets avskrivningar -471,6  -4252 -22,4 -20,8 Redovisat véirde 154.4 1638 21 27
Utgdende avskriv-
ningar enligt plan -7579,5 -7231,1 -400,2 -377,8
Ing&ende nedskrivningar -1111,7  -902,6 - - Not23 Pagdende nyanléggningar avseende
Férsdljning/utrangering 1424 06 . . materiella anldggningstillgéngar
Arets nedskrivningar -345,8 -209,7 - - Koncernen Kraftverket
Utgdende 2025 2024 2025 2024
nedskrivningar -1315,2 -1111,7 0,0 0,0 Ing&ende
. B anskaffningsvarde 2564,8 2406,1 30,8 40,4
Redovisat varde 8512,3 7713,6 374,9 365,7 Investeringar 7240 11084 01 54
Foérsdljning/utrangering -2,2 -11,5 - -
Omrdkningsdifferens -1,5 0,7 - -
Omklassificeringar -1566,2 -938,7 -30,7 -15,0
Utgdende
anskaffningsvérde 1718,9 2565,0 0,2 30,8
Ingdende ndringsbidrag -299,2 -154,8 - —
Arets ndringsbidrag -121,2 -147,9 - -
Forsdljning/utrangering 2,0 - - -
Omklassificeringar 188,2 3,5 - -
Utgdende
ndringsbidrag -230,2 -299,2 0,0 0,0
Redovisat varde 1488,7 2265,8 0,2 30,8

Vi har under 2025 sarredovisat pdgdende immateriella och mate-
riella anladggningstillgéngar i &rsredovisningen. Vi har dven brutit ut
dem i jamforelsedret 2024 for att fé& en rattvisande bild. Se not 18
for Pagdende nyanléggningar immateriella anldggningstillgdngar.
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Not 24 Andelar i koncernféretag

Kraftverket
2025 2024
In- och utgdende anskaffningsvdrde 2561,7 2561,7
Redovisat varde 2561,7 2561,7
Andel, % Redovisat varde
Org.nr Sate kapital roster 2025 2024

Koncernféretag
Skellefted Kraft AB 556016-2561 Skellefted 100,0 100,0 2561,7 2561,7

Indirekt dgda koncernféretag

Skellefted Kraft EInGt AB 556244-3951 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Service AB 556234-1643 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Energiservice AB 559028-4310 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Industry Locations AB 559080-8092 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 559118-2984 Skellefted 100,0 100,0
BlaikenVind AB 556043-1354 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Denmark A/S 42420158 Képenhamn 100,0 100,0
loT Open AB 559184-1233 Skellefted 100,0 100,0

Not 25 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen

2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Redovisat varde 0,0 0,0
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Not 26 Andelar i intresseféretag

Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 80,8 132,2
Forvarv 0,0 18,7
Aktiedgartillskott 25,5 N
Forsaljningar/Likvidation -2,0 -0,2
Resultatandel i intresseforetag -56,6 -69,9
Utdelning -0,5 -
Omklassificeringar - -
Utgdende anskaffningsvérde 47,2 80,8
Redovisat varde 47,2 80,8
Andel, % Justerat Arets Redovisat varde
kapital roster EKY resultat? 2025 2024
Direkt dgda
Norrlands Etanolkraft AB 48,7 48,7 134,8 -0,8 - -
Ackra Invest AB 50,0 50,0 29,4 -2,2 29,3 32,0
Nordic Industry Locations AB 2 - - - - - 2,1
AC-Net AB 245 24,5 5,3 0,1 5,4 5,3
SkyKraft AB 49,0 49,0 0,0 0,0 0,0 -
Charge Amps AB 42,1 42,1 1,9 -43,3 0,0 27,5
Exeri AB 36,3 36,3 12,5 -1,4 12,5 13,9
Summa 47,2 80,8
Uppgifter om intresseféretagens
organisationsnummer och séite Org nr Sate
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skellefted
Ackra Invest AB 556687-0845 Skellefted
Nordic Industry Locations AB 556884-1653 Skellefted
AC-Net AB 556538-4095 Umed
SkyKraft AB 559537-7242 Skellefted
Charge Amps AB 556897-7192 Sollentuna
Exeri AB 556792-3619 Luled

1 Med justerat EK avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget
kapitalandelen av obeskattade reserver.

2 Med drets resultat avses dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget
kapitalandelen i drets férandring av obeskattade reserver.

' Nordic Industry Locations AB har likviderats under rdkenskapsdret.

Anm: Uppgifterna avseende justerat eget kapital och drets resultat fér Norrlands
Etanolkraft AB avser &r 2024. Koncernredovisningen fér NEKAB har upprdttats enligt IFRS.
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Not 27 Fordringar hos intresseféretag
Koncernen
2025 2024
In- och utgdende anskaffningsvérde 116,8 116,8
Redovisat varde 116,8 116,8

Not 28 Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 296,3 1343
Forvarv - 5,0
Aktiedgartillskott - 157,0
Utgdende anskaffningsvdrde 296,3 296,3
Ingdende nedskrivningar -99,9 -
Arets nedskrivningar -10,0 -99.,9
Utgdende nedskrivningar -109,9 -99,9
Redovisat varde 186,4 196,4
Not 29 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024
Fordringar hos foretag
med dgarintresse 191,6 210,7 - -
Nasdaq futures 7992 3448 - -
Fordringar hos
vattenregleringsforetag 53 5,6 0,2 0,2
Ovrigt 0,4 R - R
Utgdende
anskaffningsvérde 996,5 561,1 0,2 0,2
Redovisat véarde 996,5 561,1 0,2 0,2
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Not 30 Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter
Koncernen

2025 2024
Forutbetalda férsakringar 25,7 3,2
Ovrigo forutbetalda kostnader 13,1 25,0
Upplupna energiintdkter 402,8 4594
Upplupna kommunikationsintédkter 6,5 58
Ovriga upplupna intékter 56,0 49,4
Summa 504,2 542,8
Not 31 Eget kapital
Koncernen

I annat eget kapital ingér ackumulerade resultatandelar frén
intresseféretag med -14,9 (-90,6).

Kapitalandelen av obeskattade reserver 79,4 % tillférs koncernens
eget kapital och resterande 20,6 % bokfdrs som uppskjuten
skatteskuld under avsdattningar.

Kraftverket

Avsattning till sjalvfinansieringsfond goérs for att medel skall
kvarhdllas i verksamheten for investeringsdndamal.

Driftfonden ar avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i hdndelse
av torrdr.

Arets féréndring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan
uppgdende till 23,6 (-32,3) redovisas som bokslutsdisposition enligt
not 12.
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Not 32 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten Uppskjuten 2025 Uppskjuten Uppskjuten 2024
skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 0,2 -28,9 -28,7 0,2 -29,8 -29,6
Maskiner och inventarier 0,7 -1023,7 -1023,0 14,3 -974,1 -959,8
Ovriga avsattningar - - 0,0 - - 0,0
Langfristiga skulder 52 - 52 6,0 - 6,0
Kortfristiga skulder 0,8 - 0,8 0,8 - 0,8
Total uppskjuten skatteskuld 6,8 -1 052,6 -1045,7 21,3 -1 003,9 -982,6
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra Belopp vid Redovisat Belopp vid
skillnader och underskottsavdrag drets ingdng o6ver RR drets utgang
Koncernen 2025
Byggnader och mark -29,6 0,9 -28,7
Maskiner och inventarier -959.,8 -63,2 -1023,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 6,0 -0,8 52
Kortfristiga skulder 0,8 0,0 0,8
Summa -982,6 -63,1 -1045,7

Not 33 Avsattningar exklusive uppskjuten skatteskuld

. Efter- Efter- Under- )
Avsatt for Aterstdllelse behandling behandling finansierad Ovrig
Koncernen pensioner av torvtakt vindkraft vattenkraft KAF  avsattning Totalt
Ingdende redovisat varde 2024 13,8 53,5 3628 - - 0,2 430,3
Férandring avsdattning -1,3 - - - - 2,5 1,2
lansprékstagna belopp - -4,7 -3,7 - - - -8,4
Aterférda belopp - - 0,0 - - - 0,0
Redovisat varde 2024 12,5 48,8 359,1 0 0 2,7 423,1
Ingdende redovisat varde 2025 12,5 48,8 359,1 0 0 2,7 423,1
Férandring avsdttning -1,5 - -93,6 66 12 -0,7 -17,9
lansprékstagna belopp - -3,1 -19.8 - - - -22,9
Aterférda belopp - - - - - - 0,0
Redovisat varde 2025 11,0 45,7 245,7 66 12 2,0 382,3

Avsatt for
Kraftverket pensioner
Ingdende redovisat varde 2024 8,2
Foérdndring avsdttning -0,7
Redovisat varde 2024 7,5
Ingdende redovisat varde 2025 7,5
Foérdndring avsdttning -15
Redovisat vérde 2025 6,0

’For pensionsutfdstelser pd pensioner upparbetade fore 1996 sker utbetalning i Skellefted
Kraftverk. Alderspension fr o m 1996 har bortforsckrats och ersatts med en arlig premie.
Tryggande av pensioner fr o m 1996 sker i bolagen. Utfastelser for dren 1996-2025 har vdsentligen
tryggats via premiebetalning. | kommunal redovisning har pensionsavsdttning t o m 1997 éverforts
till eget kapital och upptas inom linjen. Kraftverket tilldmpar géngse redovisningsprinciper

och redovisar drets foréndring av pensionsskuld dver resultatrdkningen. Berékning av
pensionsforpliktelserna sker arligen utifrdn férsakringstekniska grunder framtagna av KPA.
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Not 34

Checkkredit hos koncernféretag

Koncernens langfristiga uppldning sker via en koncerngemensam

kredit hos Skellefted Stadshus AB. Denna kredit bestdr for respektive

koncernféretag av en kontokredit som faststdlles arsvis eller vid
behov. Skellefted Stadshus AB garanterar koncernens kapital-
férsorjning. Forfallotidpunkter for Iangfristig uppldning redovisas
gemensamt for samtliga koncernféretag eftersom enskild kapital-
anskaffning for respektive bolag ej gar att identifiera.

Koncernen 2025 2024
Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen)
Forfallotidpunkt inom ett ar
fran balansdagen 18% 20%
Foérfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 82% 74%
Férfallotidpunkt senare én 5 ar
fran balansdagen 0% 6%
100% 100%
Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pd 2 931,3 (3 751,6).
Motsvarande belopp i Kraftverket ér 0,0 (0,0).
Not 35 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen
2025 2024
Forskottsfakturerad anslutningsavgift
for vindkraftsanlédggningar 172,7 1515
Kortfristig del darav (férutbetald intdkt) -14,6 -14,5
Nasdaq 2,0 99,1
Ovriga skulder 204,6 2556
Summa 364,6 491,7
Not 36 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
Koncernen Kraftverket
2025 2024 2025 2024
Upplupna I6ner 49,5 49,1 - -
Upplupna sociala avgifter 29,5 29,6 - -
Upplupna kostnader
energileveranser 20,6 57,1 - -
Upplupen kostnad kvotplikt
elcertifikat 0,8 1,1 - -
Upplupen kostnad
utsl@ppsratter/miljoskatter 1,6 3,3 - -
Upplupna réntor 0,0 1,3 — —
Upplupen fastighetsskatt 12,1 12,1 12,1 12,1
Ovriga upplupna kostnader 67,0 66,1 17,0 1,0
Foérutbetalda hyresinkomster 1,1 1,0 - -
Férutbetalda
kommunikationsintakter 2,8 2,2 - -
Forutbetalda bidrag 51,0 100,2 - -
Ovriga férutbetalda intdkter 31,5 14,6 - -
Summa 2674 337,7 29,1 13,1

Not 37

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rdkenskapsarets slut.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Not 38 Eventualforpliktelser

och eventualtillgédngar

Koncernen
Eventualforpliktelser 2025 2024
Forsmarks Kraftgrupp AB 594,5 522,8
AB SVAFO 17,7 18,5
SKB AB 12,3 13,1
Garantiforbindelser i dotterbolag 14 1,3
Villkorade ndaringsbidrag IT-projekt 157,1 164,2
Borgen till forman for intresseféretag 2114 216,1
Framtida efterbehandlingskostnader for
vindkraftsparker 0,0 2129
Framtida efterbehandlingskostnader for
torvtakter 2,0 2,0
Framtida efterbehandlingskostnader
smdskalig vattenkraft 0,0 -
Vattenkraftens miljéfond 397.4 396,3
Ovrigt 0,6 0,8
Summa 1394,4 1548,0

Forvantad aterbetalning av energiskatt:

Skellefted Kraft har redovisat och deklarerat energiskatt avseen-
de ett antal anldggningar dubbelt under 2022-2025 och har med
anledning av detta i slutet av 2025 omprovat tidigare deklarerade
energiskatter. Bolaget forvantar sig att atefd ett belopp som berdk-
nas uppgd till 9,5 miljoner kronor.

Not 39 Koncernens ndrstdenderelationer

Under rékenskapsaret har foljande vésentliga transaktioner dgt rum

mellan Skellefted Kraft och Skellefted kommun koncern:

* Forsdljning till Skellefted kommun uppgick till ca 3,5 % (3,8) av den
totala omsattningen.

* Rantekostnader fran Skellefted kommun uppagick till 99,9 % (99,1)
av totala réntekostnader.

* Av laneskulden avser 100 % (100) nyttjad kredit fran Skellefted
Stadshus AB. P& Skellefted Stadshus AB:s

* P& Skellefted Kommuns koncernkonto fanns det per balansdagen
900,8 mnkr (930,1).

* Bland rérelsefordringar och rérelseskulder var kommunens andel
2,5 % (2,6) respektive 16,5 % (15,2).
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Not 40 Derivat

For beskrivning av risker och riskhantering, se avsnitt "finansiell
riskhantering” i forvaltningsberdattelsen.

Elprissdkring
Per 31 december 2025 (2024) uppgick omfattningen av eldrivat till
3839 488 MWh (2 774 836) med forfall fram till och med éar 2030.

Valutasdkring

Per 31 december 2025 (2024) uppgick omfattningen av valutaderi-
vat att sdlja EUR till 46 138 655 EUR (40 302 647). Valutaderivaten
férfaller mellan aren 2026-2030.

Derivat som ej ingdr i sdkringsredovisningen
Derivat som inte ingdr i sdkringsredovisningen utgdrs av derivat i
den sk dynamiska portféljen och bestdr av elderivat.

Verkligt varde pd derivatinstrumenten uppgick pd balansdagen till
féljande:

2025 2024
Sdakringsredovisning
Kontrakt med positiva verkliga vdrden
Valutaterminskontrakt 18,7 11,8
Elderivat 90,7 218,4
Kontrakt med negativa verkliga vérden
Valutaterminskontrakt 0,1 6,4
Elderivat 76,1 41,7
Derivat som inte ingar i
sakringsredovisning
Kontrakt med positiva verkliga vdrden
Valutaterminskontrakt 5,6 -
Elderivat 67,6 239,1
Kontrakt med negativa verkliga vérden
Elderivat 35,1 -

Not 41 Andrad klassificering och

uppstdlliningsform
Andrad klassificering

Jamfort med tidigare ar har vi dndrat hur vi i koncernredovisningen
eliminerar koncernintern tid p& anldggningstillgadngar. Jamforelse-
dret 2024 ar justerat i resultatrdkningen enligt nedan:

Justering
Aktiverat 2024
2024 arbete Justerad

Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 5391,5 - 53915
Aktiverat arbete for egen rdkning 48,3 117,5 165,8
Ovriga rérelseintdkter 19,2 - 19,2

5459,0 1175 55765

Rérelsens kostnader

Energi- och produktionskostnader -2 606,1 -110,4 -27165
évriga externa kostnader -740,6 -7,1 -747,7
Personalkostnader -796,2 - -796,2
Av- och nedskrivningar -742,5 - -742.5
Ovriga rérelsekostnader 23 - -2,3
Andel i intresseforetags resultat -69,9 - -69,9

-4 957,6 -117,5 -5075,1
Rorelseresultat 5014 5014

Andrad uppstdllningsform kassaflédesanalys

Vi har per 2025-12-31 dndrat uppstalliningsform for kassaflédesa-
nalysen. Nu bérjar kassaflédesanalysen vid Resultat fore finansiella
poster jamfért med tidigare uppstdéliningsform dé den bérjade vid
Resultat efter finansiella poster. Jamférelsedret 2024 &r omrdknat
till den nya uppstdliningsformen.

a
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Flerarsoversikt koncernen

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR
Nettoomsdattning 55263 53915 67368 75711 54432 33332 44360 44208 34649 33693
Kostnader inkl évriga rérelseposter -4038,6 -4147,6 -4669,7 -50252 -3911,9 -25688 -35263 -3368,0 -25823 -2530,1
Avskrivningar -924,6  -7425 -457,0 -543,6 -472,4 -1001,9 -407,4 -373,1 -545,4 -402,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 563,1 5014 1610,1 20023 10589 -237,5 502,3 679,7 337,2 436,6
Finansiella intékter mm 33,6 40,6 63,4 13,9 9,9 11,1 19,2 32,7 29,9 36,0
Finansiella kostnader -285,4 -257,3 -99.8 -43,3 -46,9 -45,6 -56,6 -61,9 -78,1 -87,6
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 311,3 284,7 15737 19729 10219 -272,0 4649 650,5 289,0 385,0
Koncernbidrag -181,8  -1405 -186,0 -120,0 - 80,0 21,6 -6,5 -6,4 -
Skatter -314 -26,2 -279,7 -234,3 -83,5 76,7 -61,3 -54,2 -42,8 -71,9
ARETS RESULTAT 98,1 1180 1108,0 1618,6 9384 -115,3 425,2 589,8 239,8 313,1
UR BALANSRAKNINGEN, MKR
Immateriella anldggningstillgdngar 77,3 59,5 53,1 38,1 54,6 66,0 72,8 50,4 2,4 24,6
Materiella anldggningstillgdngar 13208,4 13214,5 12539,3 11329,7 104927 10018,0 104364 9570,9 92951 92328
Finansiella anléggningstillgéngar 1346,9 955,1 13050 2251,7 15745 873,2 762,3 11306 9225 914,3
Kortfristiga fordringar och lager 14594 15015 19499 24342 15560 900,8 1091,6 13055 806,1 839,44
Likvida medel och placeringar 920,2 933,7 10858 247,1 25,1 110,3 185,1 236,6 230,3 355,0
SUMMA TILLGANGAR 17 012,3 16 664,3 16933,1 16300,8 13702,9 11968,3 12548,2 12294,0 112564 11366,1
Eget kapital 74452 77008 79560 78375 65106 58346 62023 60578 57205 56626
Rdantebdrande langfristiga skulder
och avsattningar 68919 61308 51435 32764 38164 40541 40729 41840 3777,8 39086
Ej rantebdrande Iangfristiga skulder
och avsattningar 15769 16294 16808 22484 13614 13690 14101 11834 10723 10161
Rantebdrande kortfristiga skulder 186,0 145,0 180,0 120,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 9123 10583 19728 28185 20145 710,6 8629 868,8 685,8 7788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 012,3 16 664,3 16933,1 16300,8 13702,9 11968,3 12548,2 12294,0 112564 11366,1
NYCKELTAL
Avkastning pd eget kapital (fore skatt), % 4,1 3,6 19,9 27,5 16,6 neg 7,6 11,0 51 6,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 4,2 4,0 13,7 18,7 10,6 neg 51 7,2 3,9 5,0
Avkastning pd totalt kapital, % 3,5 3,2 10,1 13,4 8,3 neg 4,2 6,1 3,2 4,2
Rérelsemarginal, % 10,2 9.3 23,9 26,4 19,5 neg 11,3 15,4 9,7 13,0
Nettomarginal, % 5,6 53 23,4 26,1 18,8 neg 10,5 14,7 8,3 11,4
Soliditet, % 43,8 46,2 47,0 48,1 47,5 48,8 49.4 49,3 50,8 498
Sjalvfinansieringsgrad, % 105,5 49,6 105,0 179,5 126,8 59,8 50,3 92,7 96,4 125,2
Rantetdckningsgrad, ggr 2,1 2,1 16,8 46,6 22,8 neg 9,2 11,5 4,7 5,4
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,8 0,7 0,4 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 0,39 0,40 0,55 0,70 0,54 0,33 0,43 0,45 0,36 0,35
OVRIGA UPPGIFTER, MKR
Sysselsatt kapital 145231 13976,6 132795 112339 103270 98887 102752 102418 94983 9571,2
Nettoinvesteringar i IMM o MTR anldggn 936,6 14330 15903 12043 950,6 7784 1216,2 728,2 623,4 410,1
Nettoinvesteringar i aktier 0,0 23,7 60,1 48,9 0,0 29,4 26,2 130,9 0,5 41,3
Bidrag och utdelning till kommunens
ovriga verksamhet 346,5 3742 352,6 293,0 2625 248,1 2423 2288 226,5 220,0




Definitioner

Avkastning pd eget kapital
(fore skatt):

Avkastning pé sysselsatt
kapital:

Avkastning pa totalt kapital:

Rorelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rdntetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsdattningshastighet:
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Resultat efter finansiella poster

A x 100
Arsgenomsnitt av eget kapital

Syfte: Visar hur foretaget forrantat dgarens kapital

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader %100

Arsgenomsnitt av eget kapital och réntebdrande skulder

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som
dgare och langivare stdllt till forfogande

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader %100
Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar

Rorelseresultat

x 100
Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns
kvar for att tacka rantor, skatt och vinst

Resultat efter finansiella poster
Nettoomsattning

x 100

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns
kvar for att tacka skatt och vinst

Eget kapital %100

Balansomslutningen

Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pé langre sikt

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till dgaren

Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier

x 100

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till
dgaren bidrar till finansiering av investeringar

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten dr i forhallande till réintebetalningarna

Rantebdrande skulder

Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan l&dnat och eget
kapital och darmed foéretagets finansiella styrka

Nettoomsattning

Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket raintebdrande kapital som omsattningen
kraver eller hur kapitalintensiv verksamheten ar
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Robert Ignberg Frida Lundstréom Micael Nordlund Roger Ostman
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