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GRI 2-1,2-3,2-4,2-5

1. Inled ning 1.1 Omden hér rapporten

Skellefted Kraft offentliggor arligen en frivillig hdllbarhetsredovisning, ett hdllbarhets-
avsnitt i foérvaltningsberattelsen samt en beskrivning av koncernens hdllbarhetsarbete
pd webbplatsen. Den hér rapporten utgor foretagets frivilliga hdllbarhetsredovisning.
Den publicerades den 2 mars 2026 och omfattar Skellefted Krafts hdllbarhetsarbete
och ESG-prestanda for hela verksamhetsdret 2025. Rapporteringen féljer en arlig cykel
enligt kalenderdret och 6verensstdmmer med forvaltningsberdttelsen.

Hdllbarhetsredovisningen omfattar Skellefted Kraft som en fiktiv koncern

bestdende av den kommunala férvaltningen Skellefted Kraftverk (moderféretag)

och underkoncernen Skellefted Kraft AB. Syftet med rapporten ér att ge insynii
hdllbarhetsrelaterade aktiviteter och att sakerstdlla en tydlig kommunikation med
vara intressenter kring verksamhetens prestanda. Som ett komplement till den
finansiella rapporteringen fokuserar redovisningen pd de miljdmdssiga, sociala och
styrningsrelaterade aspekterna (ESG — Environment, Social och Governance). Utvalda
nyckeltal har reviderats inom ramen for en éversiktlig granskning av PWC som en del
av forvaltningsberdattelsen. Denna fiktiva redovisning ar frivillig och har darfér inte
granskats externt.

Rapporten finns tillgdnglig i PDF-format, som innehdller detaljerad information, samt i
webbformat dar fler fordjupande fallstudier presenteras. | linje med 6kad transparens
redovisas betydande omrakningar av tidigare rapporter for sarskilda nyckeltal som
fotnoter, vilket ger Iasaren en tydlig bild av eventuella férandringar och utveckling éver
tid.

Skellefted Krafts dgare, Skellefted Stadshus AB, berdrs troligen av EU:s nya direktiv for
héllbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), frdn och
med rdkenskapsdr 2027. Som en del i férberedelserna infér de nya kraven ér denna
hallbarhetsredovisning upprdattad med inspiration frdn CSRD och féljer ddrmed den
struktur som d&terfinns i European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Rapporten
ar aven framtagen i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021.

Kontakt: information@skekraft.se
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1.2 Vd har ordet — Ett starkare Skellefted Kraft tar form

2025 har varit ett ar av férandring och omstdlining — bdde i omvdrlden och
hos oss pd Skellefted Kraft. Ett utmanande ér, men ocksd ett som har starkt
oss. For att utveckla en verksamhet som var kravs att vi ror oss framat,

inte forblir i samma ldge.

De fortsatt Idga elpriserna i norr har tvingat fram nya satt att ténka.
Darfér har vi fortydligat var inriktning — en kurséndring som redan syns i
var kostnadsbild, vara arbetsmetoder och i hur vi prioriterar satsningar.
Marknadsldget dar tufft, men vi ser hur vart fokuserade arbete rustar oss
for framtiden.

Vi fortsatter arbeta for att starka var kdrnverksamhets lonsamhet.

Det handlar b&de om att attrahera energiintensiv industri och att minska
vart beroende av elspotpriset. Ett exempel dr Skykraft, dar vi tillsammans
med SkyNRG utreder mojligheten att etablera produktion av fornybart
flygbrdnsle i Skellefted. 2025 genomférdes ett samrdd och vi fortsatter
arbetet med férutsdttningarna — men innan vi gér vidare behéver vi sdkra
efterfrdgan. Har finns en utmaning, dd marknaden dnnu inte ar

fullt utvecklad.

Vattenkraften ér en viktig del av bade var historia och framtid

Samtidigt har samhdllsfokus delvis férskjutits frdn klimat och omstalining
till skerhet och resiliens. Det stdller nya krav pd oss som samhdllsviktig
aktor, men forstarker ocksé var dvertygelse — framtiden kraver ett fossilfritt
samhadlle. Har i norr har vi en unik position med tillgéng till férnybar energi
som stdrker b&dde omstallning och sjalvférsérjning.

Inhemsk batteritillverkning ar en nyckel i Europas strategiska omstdlining.
Trots Northvolts konkurs i borjan av dret kvarstar Skellefteds styrkor.

Vi dr stolta 6ver hur vi tvarfunktionellt sdkrat verksamheten och skapat
forutsattningar for en ny aktér att ta vid.
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Det tvarfunktionella arbetet har dven lett till starka resultat p&
stodtjanstmarknaden. Genom att samla kompetens frdn hela
organisationen har vi kunnat anpassa oss snabbt till forandringar i
elsystemet, optimera var produktion och bidra till stabilitet i elnatet.

Var férmdga att samordna och agera helhetsorienterat har gjort oss till en
av de mest framgdngsrika aktérerna inom omrddet under éret.

Under dret har vi ocksd sjosatt tvd viktiga projekt: renoveringen och
utbyggnaden av Rengadrd kraftverk samt Ecolink — en ny Idnk mellan
fiarrvérmendten i Skellefted och Skelleftehamn. Genom dem tar vi
till vara resurser vi redan har, och skapar dkad effektivitet.

Tillsammans med OKQS8 blev vi 2025 Sveriges storsta publika laddnatverk
for supersnabbladdning sett till antalet platser. Det innebdr att vi nu har

en bred och strategiskt placerad infrastruktur som mojliggér snabbare
elbilsresor 6ver stora delar av landet. Utvecklingen av elbilsmarknaden har
tillfalligt bromsats in, men den l&ngsiktiga riktningen ar tydlig och vi star val
rustade fér att méta den 6kande efterfrdgan.

Vart arbete for att starka branschens kompetensforsorjning fortsatter
genom tv-serien Hogspdnning, som ocksd 2025 gjorde skillnad. Halften av Joachim Nordin, vd och koncernchef
de energistudenter som sett programmet uppger att det pdverkat deras

utbildningsval. Det ar vi stolta 6ver, liksom 6ver alla deltagare som inspirerar

andra, varje dag.

SKl:s kundundersdkning bekraftar att vi bemaoter vara kunder pd ratt satt.
Vi tog hem fem forstaplatser av sex maéjliga. Det dr ett resultat av vdra
medarbetares engagemang och vilja att leverera i varje kontakt.

Stort tack till er — medarbetare, kunder och samarbetspartners.
Tillsammans bygger vi ett starkare, smartare och mer hdllbart Skellefted Kraft.

Joachim Nordin, vd och koncernchef
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1.3 Viktiga hdndelser under daret

Skellefted Universities Alliance grundas

SUA ar en stiftelse som grundades 2025 av Nornan Invest, Skellefted
kommun och Skellefted Kraft for att moéjliggéra utvecklingen av nya
utbildningsmodeller och strategiska samarbeten mellan akademi,
ndringsliv och samhdalle. SUA ska bidra till att 6ka utbudet av hégre
utbildning i Skellefted och frdmja innovation inom akademisk
utbildning och Idrande nationellt.

Léas mer om SUA hdér.

Spillvdrme frén Rénnskdar gor nytta

fér bade Skellefteborna och klimatet

| februari invigdes Eco-link projektet. Genom att koppla samman
fiarrvarmendtet i Skellefted med fjarrvarmenatet i Skelleftehamn
kan spillvarmen frdn Rénnskdrsverken kommai till nytta for fler
fiarrvarmekunder.

Léas mer om Eco-link hér.

Framtidens stationer fixar laddning med sol och batterilagring
Skellefted Kraft och OKQ8 har tillsammans lanserat en pilotstation i
Nacka dar solenergi, snabbladdning och batterilagring samverkar foér
att minska belastningen pd elndtet, samtidigt som det 6kar tillgéngen
till fornybar el for eldrivna fordon.

L&s mer om Skellefted Krafts och OKQ8:s snabbladdstationer hér.

Hoégspdnning tillbaka med en sjatte sdsong

En ny Novus-undersokning visar att fem av tio studenter inom
energiutbildningar har sett programmet. Av dem uppger halften att
det pdverkat deras val av utbildning.

Lds mer om Skellefted Kraft och Hégspdnning hdr.
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Kunderna har sagt sitt — Skelleftea Kraft i topp

Fem forstaplatser av sex mojliga. Skellefted Kraft far fortsatt héga
kundbetyg i drets SKI-mdatning, samtidigt som kundndjdheten i
branschen nér sin lagsta niva pd éver 20 ar.

Las mer om Skellefted Krafts resultat i SKl:s kundundersdkning hdér.

Nyinvigning av Rengdrd vattenkraftverk

Rengdrd har lIdnge varit en flaskhals i Skelleftedlven. Genom att
investera i ny teknik och 6kad kapacitet har Skellefted Kraft nu 6ppnat
upp dlvens potential. Resultatet ar en fordubbling av kraftverkets effekt,
fran 35 till 71 MW, och ett viktigt bidrag till ett mer flexibelt och héllbart
energisystem i Sverige.

Lds mer om nyinvighingen av Rengdrd vattenkraftverk hér.

NAP-processen aterupptagen

Den 1juli 2025 &terupptogs Sveriges nationella omprévning av
vattenkraft efter en mer dn tvd a&r ldng paus. Skellefted Kraft foljer den
uppdaterade planen och arbetar aktivt vidare i flera vattendrag med
malet att balansera miljonytta och produktionskapacitet.

Lds mer om Sverige nationella omprévnings av vattenkraft hér.

Miljétilistandet for SkyKraft-projektet inldmnat

Under éret genomférdes ett samrdad fér den planerade
flygbransleproduktionen i Skelleftehamn och bolaget SkyKraft AB
bildades. | december skickades milj6tillstdndsansdkan in.

Las mer om Skellefted Krafts flygbrénsleprojekt SkyKraft hdr.

Nyinvesteringen i Rengdrd vattenkraftverk bidrar till ett mer flexibelt energisystem

HALLBARHETSRAPPORT 2025 7
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GRI 2-22

1.4 Koncernfilosofi och strategi

Skellefted Krafts koncernfilosofi beskriver hur vi organiserar vart lednings-
system och hur vi arbetar for att uppfylla relevanta krav och forvéntningar
frdn intressenter, omvarld, lagstiftning och andra regelverk. Filosofin
tydliggor hur vision, mission, kdrnvarden, principer och arbetssatt hanger
:ammgn. Kpncernkulturen ger oss en gemensam plattform och en VISION
ydlig riktning.

Var vision dr att vara det bdsta energibolaget fér Sverige genom att
producera och leverera férnybar energi till hushéll och féretag samt
skapa affdrer och samarbeten som driver samhdllsomstdliningen framat.
Var mission dr att moéta klimatutmaningarna, starka bade Sveriges och
regionens konkurrenskraft samt ge mdnniskor trygg tillgdng till el och
vdarme, allt for att vara en positiv kraft i samhdillet. For att nd dit ar en stark STRATEGI
foretagskultur avgérande. Den bygger vi genom vara kdrnvarden, véra
principer, vara handlingar och ett standigt férbattringsarbete.

MISSION

GEMENSAMMA ARBETSSATT
Vart uppdrag frdn dgaren, Skellefted kommun, ér att trygga energi- OCH TANKESATT
forsorjningen och bidra till lokal och regional samhdllsutveckling. Skellefted
Kraft ska satsa pd fornybara energikdllor med vattenkraften som bas,

och erbjuda en vdl utbyggd infrastruktur fér energi och kommunikation. KONCERNKULTUR
Verksamheten ska bedrivas affdrsmdssigt med god affarsetik, samtidigt
som den bidrar till att uppnd kommunens évergripande mal och visioner.

Var koncernfilosofi visualiseras i form av en pyramid i fem nivéer

For att né visionen arbetar Skellefted Kraft utifrén fyra strategiska
fokusomréden:

* Nordisk och regional tillvaxt
* Lonsamhet over tid

» Attraktiv arbetsplats

» Skellefted Kraft tar ansvar

HALLBARHETSRAPPORT 2025 8
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GRI2-2,2-6

1.5 Vara anldggningar och tillgangar

Skellefted Kraft ar en av Sveriges fem stérsta elproducenter och

det storsta kommundgda energibolaget. Koncernen har egna
produktionsanldggningar for vindkraft, vattenkraft och kraftvarme.
Vattenkraften dar var stoérsta energikdlla och star fér cirka 60 procent av
var energiproduktion. Den produceras huvudsakligen i Skelleftedlven,
men dven i Pitedlven i Norrbotten och i ett antal mindre vattendrag i
regionen.

| Vasterbotten finns vdra storsta kraftvérmeanldggningar i Skellefted,
Lycksele och Mald ddr samtliga eldas med biobrdnslen. Vara
landbaserade vindkraftparker ar beldgna langre norrut, i Jokkmokksliden,
Storliden och Blaiken. Cirka tio procent av var energiproduktion kommer
frén vart deldgarskap i kdrnkraftverket Forsmark.

Skellefted Kraft ér ocksé en viktig infrastrukturaktér med egna
distributionsnat for el, fjarrvarme, kommunikation och fordonsladdning.
Vi erbjuder elavtal, el- och varmedistribution, bredband och stodtjanster.
Vart huvudkontor dr beldget i Skellefted.

-
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GRI 2-6, 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 202-2, 405-1

1.6 Agare och dgarstyrning

Skellefted Stadshus AB dr moderbolag for Skellefted Kraft AB och dgs till
100 procent av Skellefted kommun. Skellefted Kraft har ett flertal dotter-
bolag som omfattas av denna rapport: Skellefted Kraft EInat AB, Skellefted
Kraft Service AB, Skellefted Kraft Energiservice AB, Skellefted Kraft Fibernat
AB, BlaikenVind AB, Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB, Skellefted
Kraft Denmark A/S, Skellefted Kraft Industri Locations AB och loT Open AB.

Var évergripande styrning och riskhantering utgdr frdn dgardirektivet
och bygger pd foretagets strategi, som innefattar tydligt definierade mail,
detaljerade verksamhetsplaner och styrande nyckeltal.

Som ett heldgt kommunalt bolag har Skellefted Kraft en politiskt tillsatt
styrelse som ytterst ansvarar for verksamheten, samt en koncernledning
med ansvar for strategiska frdgor och évergripande drenden. Val-
beredningen sdkerstdller att det hogsta styrande organet har kollektiv
kunskap genom att vid nomineringar beakta demokratisk férankring,
erfarenhet och relevant branschkompetens. Styrelsens sammansattning
ska ocksd spegla en bredd avseende kon, dlder och geografisk hemvist.
Kandidater féreslds av de politiska partierna i kommunen.

Styrelsen utses av kommunfullmdktige infor varje mandatperiod. For
ndrvarande bestdr Skellefted Krafts styrelse av nio ordinarie ledamoéter,
samtliga oberoende och rekryterade frén lokalsamhdllet.

Alder Kvinnor Mén
<30 0 0
30-50 1 1
>50 2 5

Styrelsen uppdelat p& kén och dlder 2025
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Koncernchef Skelleftea Stadshus AB

Avrapporterar
uppsikt

och féreslar
Aatgdrder

Kommunstyrelsen

Agarstyrning

Skelleftea Stadshus AB

?

Organisationsstruktur och
Agarstyrning av Skellefted
Kraft AB

Skelleftea Kraft AB <+

Det hogsta ledningsorganet, kommunstyrelsen, ansvarar for att granska och
godkdnna den rapporterade informationen, inklusive de vasentliga frédgor
som ror organisationen. Kommunstyrelsen har etablerat processer for att
forebygga och hantera intressekonflikter.

Med utgdngspunkt i nuldgesbeskrivningar, méluppfyllelse och ekonomiska
resultat sakerstalls en transparent och héllbar planeringsprocess for
dotterbolagen inom Skellefted Stadshus koncern, dar Skellefted Kraft ingér.
Intressekonflikter redovisas oppet for intressenterna och kan inkludera:
medlemskap i flera styrelser, korsvist aktiedigande med leverantorer

och andra aktorer, kontrollerande dgarférhdllanden, transaktioner samt
relationer och fordringar med ndrstdende parter.

Varje &r genomfor dgaren, Skellefted kommun, en styrelseutvdrdering i
samtliga bolag inom Skellefted Kraft-koncernen.

Kommunikation kring kritiska fréigor ér integrerad i dgardialogerna
och andra méten mellan moderbolagets ledning och dotterbolagens
representanter. Skellefted Krafts vd informerar [6pande om
verksamhetsrelaterade frdgor av storre vikt.
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GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-22

2. Vart hallbarhets-
arbete

For Skellefted Kraft innebar hdllbarhet att bidra till en
positiv samhdllsutveckling, med sarskilt fokus pé en
hallbar energiforsorjning och elektrifiering av transporter
och industri: lokalt, regionalt och nationellt. Genom

ett helhetsperspektiv, innovativa samarbeten och
ansvarstagande i hela vardekedjan gor vi skillnad pd
vagen mot véra gemensamma mdl.
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2.1 Overgripande styrning av héllbarhetsfréigor

Var 6vergripande verksamhetsstyrning och riskhantering utgér frdn dgarens
direktiv och var féretagsstrategi med tillhérande mal, verksamhetsplaner
och styrande nyckeltal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for hdllbarhetsrapporteringen

och sdkerstdller att relevanta policyer, mél och atgdarder finns p&

plats. Skellefted Krafts vasentliga héllbarhetsfrdgor ar integrerade i
koncernstrategin, som godkdnns av styrelsen. Ledningen ansvarar for att
implementera strategi och policyer i den operativa verksamheten och foljer
upp resultaten I6pande.

Inom féretaget har hdllbarhetschefen det 6vergripande ansvaret och
rapporterar direkt till vd. Styrelsen och koncernledningen far kontinuerlig
utbildning i aktuella och vasentliga héllbarhetsfragor, i syfte att starka
kompetensen.

Hallbarhetsstyrningen grundas i den dubbla vésentlighetsanalys som
genomfordes under 2024 och 2025 (se kapitel 2.5). For att sdkerstdlla
transparens och ansvarstagande har vi etablerat interna kontrollsystem,
visselbldsarfunktioner samt rutiner for riskidentifiering och hantering av
inverkan, risker och mojligheter.

Var hallbarhetsavdelning stédjer verksamhetens hdllbarhetsarbete
genom specialistkompetens inom miljo, socialt ansvar och styrning, och
ansvarar for hdllbarhetsredovisningen. Varje chef och medarbetare har ett
ansvar att integrera koncernens mal i verksamhetsplaner, budgetar, roller,
beslutsprocesser och det dagliga arbetet.
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GRI2-22,2-24

Skellefted Krafts ledningssystem dr processorienterat och bygger pd ett INGEN GODHALSAOCH GODUTBILDNING 5 JASTALLDHET RENT VATTEN OCH

principstyrt arbetssatt. Det ar ett integrerat verksamhetssystem som ar ke bl L . PTITRAY

certifierat enligt ISO 14001 och ISO 45001 samt uppbyggt med stéd av M l

ISO 9001.

Vi stodjer FN:s allmdnna deklaration om de manskliga rattigheterna ANSTANDIGA 10 MINSKAD

och UN Global Compacts etiska principer. Vi stdr dven bakom OECD:s 32‘5@%‘!!5‘#.%5 INRASTRUKTUR u'mlmmn

(organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling) riktlinjer for "‘jfy =)

multinationella féretag om ansvarsfullt foretagande samt FN:s vdgledande ‘I' :

principer for foretag och manskliga rattigheter. Med respekt for de

mdnskliga rattigheterna riktar vi vér uppmdrksamhet mot hela vardekedjan. 13 ?gﬂmmﬂf,}n I 0 oA 1 gg’:lﬂn'f;m‘ﬂf RN
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP &5

Skellefted Kraft staller sig bakom hela Agenda 2030. Som energiforsorjare, @ ‘-f_‘_ “an”

arbetsgivare, affdrspartner och samhdallsaktér ar flera mal och delmdl A ..!: @ ;ilgg@u‘mﬂgg

relevanta for oss. Vi har sdrskilt fokus pé:

Genom var kompetens och kdrnverksamhet bidrar vi aktivt till flera mal

Mal 7: Hallbar energi fér alla

Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt
Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hdllbara stdder och samhallen

Mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald
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GRI 2-22,2-23, 2-25, 2-26

2.2 Policyer ochriktlinjer

Skellefted Kraft integrerar hédllbarhetsstyrningen i processer och arbetssatt.
Det gor vi genom att etablera kontroll- och dvervakningssystem for
héllbarhetsfrédgor och sdkerstdlla att nédvandig expertis finns tillgdnglig.

Policyer och riktlinjer

1.INLEDNING / 2. VART HALLBARHETSARBETE / 3. MILJOANSVAR / 4. SOCIALT ANSVAR / 5. BOLAGSSTYRNING / 6. BILAGOR

Var féretagskultur och vara évergripande principer sammanfattas i
verksamhetspolicyn och den interna uppférandekoden — dokument som
tillsammans utgor grunden for vara riktlinjer och vérderingar. Dessa
styrdokument verkar i samklang med ovriga policyer for att skapa
enhetlighet i hela organisationen. Samtliga policyer inklusive genomférande
ar godkanda av styrelsen och gdller for hela verksamheten. Alla ar
kommunicerade och tillgangliga for medarbetarna.

Syfte och beskrivning

Verksamhetspolicy

Ger 6vergripande vdgledning och varderingar for hela organisationen och hdnvisar till dvriga policyer och riktlinjer for mer detaljerad information.

Miljopolicy

Tydliggor koncernens miljdansvar.

Arbetsmiljopolicy

Tydliggor hur Skellefted Kraft verkar for att uppnd en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Personalpolicy

Klargor Skellefted Krafts grundldggande vdarderingar for att locka, behdlla och utveckla medarbetare.

Riktlinjer for internkontroll

Tydliggdr ansvarsférdelningen for att sakerstdlla att kommunen uppratthdller tillracklig intern kontroll enligt kommunallagen och aktiebolagslagen.

Uppférandekod

Beskriver vart grundldggande forhdliningssatt och utgér grund for vart handlande.

Uppférandekod fér leverantérer

Beskriver leverantérernas grundidggande férhdliningssdtt och ansvar. Minskar risken fér dvertradelser av miljo
och mdnskliga rattigheter i vara leverantérskedijor.

Riktlinje fér sponsring

Ger vdgledning for kommersiella samarbeten till Smsesidig nytta for bade foretaget och sponsormottagaren.

Visselbldsartjdnst

Mojliggor for alla med en arbetsrelaterad koppling till Skellefted Kraft att tryggt och anonymt rapportera missténkta oegentligheter.

Riktlinje féor mangfald och likabehandling

Beskriver vikten av att skapa en inkluderande och rattvis arbetsplats och fértydligar detta forhdliningssatt enligt ett antal ansvarsomréaden.

Riktlinje for inkop

Tydliggor hur Skellefted Kraft verkar for att ta ansvar for ekonomi, manniskor och miljé i leverantérsled genom ansvarsfulla inkdp.

Riktlinje fér gottgorelse

Ger vdgledning for transparent och ansvarsfull hantering av negativ inverkan pd mdnniskor och miljé fran koncernens verksamhet.

Tabell 6ver policydokument kopplat till véra férhaliningssdtt i affdrsverksamheten
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https://www.skekraft.se/wp-content/uploads/2023/03/Verksamhetspolicy_20230213.pdf
https://www.skekraft.se/wp-content/uploads/2025/02/Skelleftea_Kraft_Uppforandekod_2024.pdf
https://www.skekraft.se/portal/leverantorer/display/ac2dddfc3f3a3346d66a83314f04d5b5/1214891
https://wbreport.amo.kpmg.se/556016-2561

SKELLEFTEA KRAFT AB

GRI 2-13,2-16

2.3 Riskhantering

Skellefted Krafts ramverk for riskhantering grundar sig pd den internationella
standarden ISO 31000. Var riskhanteringspolicy ger vagledning.

En koncerngemensam risk- och sakerhetsfunktion ansvarar for att
samordna, stédja och kvalitetssdkra arbetet. Ett riskrdd med representanter
frédn verksamheten och staberna ger stéd i bedémningen och prioriteringen
av koncernévergripande risker pd kort och léng sikt. Risker och relaterade
Atgdrder redovisas pd intrandtet.

Vara processer bestdr av riskhantering pd alla organisatoriska nivéer,

frén riskbedémningar i projekt och vid organisationsférandringar, till
riskbeddémningar vid inkdp och investeringar. Vid upphandling ar kontroller
av leverantorer av hégsta vikt, och det ar var inkdpsavdelning som
sakerstaller hantering av denna process med hjalp av stdod av bland annat
Creditsafe Plus och EcoVadis.

Vid investeringar gérs noggranna bedomningar av maojligheter och
konsekvenser for att identifiera och hantera risker. Mdlet dr att hitta
investeringar som dr Idnsamma och héllbara, b&de ur ett ekonomiskt, socialt
och miljéomdssigt perspektiv. En utmaning ar att balansera affarsdrivande
dtgarder med hdllbarhetskrav nar malkonflikter uppstar.

Vi satter inte monetdra varden pd risker. | stallet bedéms risker utifran
sannolikhet och konsekvens, och en sammanvagd riskpodng anvdnds som
matt for att bedéma hotets pdverkan pd exempelvis intjaningsférmaga,
arbetsmiljoansvar, miljo, samhalle och lagefterlevnad.

Koncernens riskcontroller medverkar i den drliga uppdateringen av

den dubbla vasentlighetsanalysen. Identifierade strategiska risker och
mojligheter integreras darefter i koncernens riskrapportering, tillsammans
med finansiella och interna risker.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Under dret har sdkerhetsfrdgorna fortsatt haft hog prioritet till foljd av
ett forvarrat sdkerhetsldge i omvdarlden. Skellefted Kraft tillhandahdller
kritisk samhallsinfrastruktur och vdra dgare stdller allt hogre krav

pd beredskapsplaner, scenarioanalyser och risk- och sarbarhets-
beddmningar. Klimatférdndringar innebdr dessutom 6kade krav pé
klimatanpassningsplaner.

Framdat utvecklar vi riskrapporteringen till ledning och styrelse med 6kat
fokus pd uppfdljning och dgarskap for dtgarder. Vi fortsatter dven att
starka tvarfunktionella processer och arbeta systematiskt for att integrera
riskhanteringen i v@ra huvudprocesser.

i

Sdkerhetsfradgorna har fortsatt hég prioritet i en orolig omvarld
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GRI 2-6, 3-1,3-2

2.4 Affarsmodell och vardekedja

Skellefted Krafts affarsmodell bygger pd att producera och leverera
fornybar energi till hushdll och féretag, samtidigt som vi skapar affdrer och
samarbeten som tar tillvara pd Sveriges fornybara resurser.

Vi har en diversifierad vardekedja som strdcker sig éver flera omrdden
och initiativ fér att frdmja en hdllbar samhdallsutveckling. Den péverkas av
geografiska, geopolitiska och regulatoriska faktorer.

Uppstroms fokuserar vi pd att effektivt hantera var leverantérskedia,
ddr inkép av révaror, utrustning och tjdnster foér energiproduktion och
drift ar centrala. Nyckelleverantérer, som tillverkare av energiteknik och
transportoérer, har en viktig roll i att sdkerstdlla effektiva leveranser.
Vara langsiktiga relationer med leverantérer praglas av avtal,
innovationssamarbeten och dmsesidigt beroende.

Inom den egna verksamheten fokuserar vi pd& produktion och distribution
av férnybar energi frén vind, vatten och bioenergi. Genom effekthdjning

av befintlig vattenkraft nyttjar vi kraftslagets flexibilitet och reglerférméaga
battre, vilket gor det maojligt att bidra med stodtjanster till det svenska
energisystemet. Som lokal- och regionndtsagare arbetar vi for att bygga ut
elnatskapaciteten for att mojliggdra elintensiv industris omstallning.

Var satsning pd laddinfrastruktur i Sverige och Danmark dr ett viktigt steg

i elektrifieringen av transportsektorn. Samtidigt forstarker vi var lokala roll
genom att erbjuda fjarrvérme producerad av bioenergi och spillvérme frén
lokala industrier. Aven vart skogsinnehav utgér en viktig del av vérdekedjan,
bdde fér energiproduktion och kolinlagring.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

1.INLEDNING / 2. VART HALLBARHETSARBETE / 3. MILJOANSVAR / 4. SOCIALT ANSVAR / 5. BOLAGSSTYRNING / 6. BILAGOR

) D
& Oy, —y

S
Tillverkning h’l’ Transporter
oot Ene,

=~

> <.
° o
-2 ==
S - s
> Design och =
& innovation

Forsanve

Aterbrukat Energikonsumtion
material Kundanvéndning
Naturresurser
Rdamaterial
Aterbruk
Atervinning

Skellefted Krafts vardekedja




SKELLEFTEA KRAFT AB 1.INLEDNING / 2. VART HALLBARHETSARBETE / 3. MILJOANSVAR / 4. SOCIALT ANSVAR / 5. BOLAGSSTYRNING / 6. BILAGOR

GRI 2-6,3-1,3-2

En forutsattning for vér produktion, distribution och férsdljning ér en
stark foretagskultur, néjda medarbetare och effektiva arbetssdatt. Vara
medarbetare dr en av vdra viktigaste resurser, och véra HR-processer
fokuserar pé rekrytering, utbildning och kompetensutveckling. Den starka
foretagskulturen framjar samarbete, forskning och innovation, vilket ar
avgorande for att utveckla framtidens energilésningar.

Nedstroms arbetar vi fér att stérka bdde regionens infrastruktur och

vara kundrelationer. Vi erbjuder enbart ursprungsmarkt fornybar energi,
transparenta avtal, egen kundservice och flera digitala kanaler som
forenklar och forbattrar kundupplevelsen. | samarbete med OKQS8 bygger vi
laddinfrastruktur for fordon, dar OKQ8 tillhandahdller laddplatser.

Genom var satsning pd fortsatt utbyggnad av fibernatet 6kar vi den digitala
tillgangligheten for hushadll och féretag i hela regionen. Vi deltar ocksd aktivt
i energidebatten, med mdlet att bidra med kunskap och dialog for att stédja
utvecklingen av det svenska energisystemet. Vart engagemang strdcker

sig aven till féreningslivet inom kultur och idrott, dar vi stottar initiativ som
frdmjar hdlsa och valméende hos barn och unga.

Sammantaget arbetar Skellefted Kraft for en héllbar utveckling och
samverkan for att skapa synergier och I6sningar som stdarker en héllbar
samhdllsomstallning.

Verksamheten dr beroende av utrustning och tjénster frdn ett stort antal leverantérer
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GRI 2-6, 3-1,3-2

2.5 Den dubbla vasentlighetsanalysen

Fran och med rakenskapsdr 2027 planerar Skellefted Kraft att rapportera Processen med den dubbla vasentlighetsanalysen involverade ansvariga
hallbarhetsrelevant information till Skellefted Stadshus, som dé troligen frén flera koncernfunktioner samt representanter frdn olika delar av
omfattas av den nya lagstiftningen CSRD (Corporate Sustainability verksamheten. Tillsammans deltog de i workshops dar foretagets inverkan,
Reporting Directive). Som en del av férberedelserna infér rapportering risker och mojligheter kartlades och beddmdes. Resultatet validerades
enligt ESRS genomférdes under 2024 en dubbel vasentlighetsanalys enligt av koncernledningen och ett antal utvalda intressenter, innan det

ESRS 2-standarden. | takt med att kunskap och praxis utvecklats, och efter aggregerades med motsvarande resultat frain évriga dotterbolag inom
Aterkoppling fran vara revisorer, sags troskelvdrdena fér analysen dver Skellefted Stadshuskoncernen. Den samlade analysen utgér darmed en
under vdren 2025. Resultatet uppdaterades ddrefter for Skellefted Kraft och integrerad del av koncernens vasentlighetsbeddmning.

landade i nio vasentliga dmnesstandarder.

Forberedelse Identifiera inverkan, oy . Validering
el . o Intressentvalidering Dokumentation . .
och avgrdnsning risker och méjligheter i foretagsledning
+ Oversyn av affédrsmodell, strategi, * Identifiering och vardering « Validering av det prelimindra « Visualisering av resultatet » Sdkerstdllan att analysen
vardekedja och intressenter av inverkansrelaterade resultatet genom involvering i vasentlighetsmatris och ar val forankrad i
+ Faststdllande av bedémnings- hallbarhetsfragor baserat pa av pdverkade intressenter och IRO-tabell féretagsledningen
kriterier, tréskelvérden och ESRS-dmnesstandarder anvandare av hdllbarhetsrapporter
tidshorisonter « Identifiering och vdrdering « Dialogen kan ske genom enkdter
« Planering av intressentdialoger av finansiella risker och eller intervjuer
mojligheter baserat pd ESRS

* Insamling av relevanta underla .
9 9 dmnesstandarder

* Inlasning av interna data och
externa kdllor (till exempel
vetenskapliga rapporter)

* Workshops med interna
intressenter och experter

* Dokumentering med motivering
for varje bedémning

Processen for den dubbla vésentlighetsanalysen
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Figuren nedan beskriver resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen
pd& dmnesstandardniva.

ESRS Amnesstandarder
Miljé

Q Klimatférandringar
@ @ @ Féroreningar

e Vatten och marina resurser

Vasentligt

@ Biodiversitet och ekosystem

Resursanvdndning och cirkular
ekonomi

Social
e Egen arbetskraft

@ @ e eArbetstqgcreivdrdekedjon
@ @ Berorda samhallen
e @ @ @ Konsumenter och

slutanvandare

Finansiellt vasentligt

Icke-vasentligt

Styrning
@ Ansvarsfullt féretagande
Icke-vasentligt Vasentligt

Inverkansvasentligt

Skellefted Krafts vasentliga hdllbarhetsfragor
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GRI 2-29

2.6 Intressenter

Syftet med intressentanalysen dr att skapa en djupare forstdelse for vara
intressenters behov och forvantningar, for att darigenom minska risker och
ta tillvara majligheter i verksamheten.

Under 2025 genomfordes en koncerndvergripande intressentanalys som en
del i forberedelserna for héllbarhetsrapportering enligt CSRD. Ansvaret for
arbetet flyttades frédn kommunikationsavdelningen till koncernens omvdarlds-
och strategifunktion. Analysen genomférdes med stéd av omvarldsrddet,
som bestdr av representanter frdn samtliga affarsomrdden samt flera av
koncernens stodfunktioner.

Intressentanalysen genomférs i fem steg:

* |dentifiera intressenter

» Forstd intressenternas behov
* Prioritera intressenterna

* Planering for interaktion

» Uppfoljning

De tvd sista stegen i processen sker i andra delar av verksamheten.

| analysen identifierades och analyserades intressenter i vardekedjan som
antingen pdverkas av, har en betydande inverkan pd, eller utgér en finansiell
risk eller mojlighet for koncernens verksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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7
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Skelleftea Kraft

Medarbetare Samhdille

Miljé och klimat

Vdra prioriterade intressenter
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GRI 2-29
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Tabellen nedan ger en dversikt éver véra frdmsta intressentgrupper. Den
beskriver hur dialogen med dessa grupper bedrivs och vilka centrala frégor

som diskuteras.

Intressentgrupp

Kunder
Privat, befintliga och potentiella
Foretag, befintliga och potentiella

Former for dialog

. Arligq kundundersokningar (SKI)
* Kundservice
* Moten

Sociala medier
Event
Validering av vasentliga frédgor

Fragor pa agendan

Priser och avtalsvillkor
Leveranssdkerhet, avbrott
Service och kvalitet

Miljéprofil och energimix
Bidrag till lokalsamhdllet
Risker, méjligheter, inverkan

Agare « Arsredovisning Ekonomiskt resultat (vinst) * Infrastruktur for el, virme och
Styrelsen » Styrelsemoten Hallbarhetsprestanda kommunikation
Kommunfullmdaktige * Informella méten Lokal och regional tillvaixt » Risker, mojligheter, inverkan
Stadshus » Validering av vasentliga fragor Trygg energiforsorjning

Samhadalle e Tillsyn Studiebesok Styrmedel, skatter * Samexistens,
Ndrsamhallen * Miljérapportering Samréd Tillstdndsprocesser kompensationsfrégor
Leverantoérer * Moéten Arlig kommundialog Marknadsdesign » Sambhadllsplanering
Myndigheter « Pdverkansarbete Validering av vdsentliga fragor Sysselsattning, arbetstillfallen » Risker, mojligheter, inverkan
Politiker * Branschforum Sponsring av idrott och kultur

Sdkerhetsaktorer Inverkan pd ekosystem och

FoU biologisk mangfald

Konkurrenter

Intresseorganisationer

Medarbetare
Befintliga
Potentiella

* Medarbetarundersékning
» Medarbetarsamtal

* Dagliga méten och samtal
e Intranat

Samarbeten med universitet
och skolor

Studiebesdk

Validering av vésentliga fragor

Varderingar, styrning

och ledarskap

Arbetsmiljo, halsa, sakerhet
Jamstdalldhet och likabehandling
Sambhallsansvar och bidrag till
hallbar utveckling

Forskning och utveckling
Praktik och examensarbete
Karriér- och
utvecklingsmojligheter
Risker, méjligheter, inverkan

Miljé och klimat

Indirekt dialog i form av till exempel
» Klimat- och miljdrapportering

* Nyhetsbrev

* Artiklar

* Intresseorganisationer inklusive vetenskapen

FoU

Lagkrav och regelefterlevnad
Remisshantering
Samhadllsutveckling
Klimatanpassning

Risker, mojligheter, inverkan

Vara prioriterade intressenter, hur dialog med dessa férs samt agenda
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GRI 2-28

2.7 Medlemskap i bransch-
och intresseorganisationer

Skellefted Kraft dr medlem i flera branschorganisationer, bland annat
Elforsk, GEODE, KFS, IVL Miljoinstitutet, Energiforetagen Sverige, Regional
Energi, Svensk Vindenergi och Svenska Stadsnatsforeningen. Dessa
organisationer driver och foretrdder medlemmarnas intressen i relation till
lagstiftning och statliga myndigheter.

Vi deltar ocksd i forskningssamarbeten med aktérer som RISE, SLU, LTU,
KTH, Vinnova och Arctic Center of Energy. Vi har ett ndra samarbete med
Botnia Green Energy, Skellefted kommun, Skellefted Science City, Skellefted
Airport, Region Vdsterbotten, Skellefted Universities Alliance och andra
intressenter for att driva gemensamma lokala och regionala initiativ.

Skellefted Kraft ér dven medlem i Prisdialogen, for en transparent och rattvis
prissattning av svensk fijarrvdrme, samt i CSR Sweden, ett foretagsndtverk
som frdmjar samhallsengagemang och ansvar.

Skelleftedlven med Campus i férgrunden
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GRI 3-3 Klimatférdndringar, Féroreningar, Biologisk méngfald och ekosystem & Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

3. M i Iiaa nsvar 3.1 Overgripande miljépolicy och styrning

Vart miljdarbete styrs av flera styrdokument, déribland verksamhetspolicyn,
miljopolicyn och uppfoérandekoden.

» Verksamhetspolicyn betonar vikten av ldngsiktigt vdrdeskapande och

Vi bygger kunskap och vidtar &dtgdrder for att skydda vart miljdansvar.

véixt- och djurliv samt for att minimera var klimat- och * Miljdpolicyn har malet att sdkerstdlla en hallbar energiférsérining med
sd liten negativ miljé- och klimatpdverkan som maijligt.

miljépéverkon genom hela vardekedjan. En stor del av * Uppforandekoden vagleder medarbetares agerande och beslut for att

miljéarbetet ar kOpp|C1t till vara produktionsonldggningor sakerstalla god etik samt miljomassigt och socialt ansvarstagande.

och elnat, men omfattar alla delar av verksamheten. Var Skellefted Krafts miljdarbete styrs i huvudsak av vért milisledningssystem

utgdngspunkt dr att integrera klimat- och miljohdnsyn och miljdpolicy. Hela koncernen omfattas av systemet, vars syfte dr att
i somtligo processer och beslut. hantera r|sksr och ta tillvara rT‘thg'heter kopplng till klimat, féroreningar,
ekosystemtjanster, resursanvandning och cirkularitet.

Koncernen har mal kopplade till de mest vasentliga miljé- och
klimatfrdgorna. Mdlen anknyter till EU:s och Sveriges nationella miljomal,
med ambitionsnivder fram till 2030 — och frdn dgarperspektiv dven

till 2040. Vi foljer upp maéluppfyllelse internt tvd gdnger per ar via
ledningens genomgdng och redovisar utfallet externt genom var érliga
héllbarhetsrapportering.

Milj6- och klimatarbetet dr en integrerad del av var strategi och dr
avgorande for att uppfylla var ambition. Identifierade miljorelaterade risker
och majligheter identifieras genom miljéledningssystemet och ingdr i det
koncernévergripande riskarbetet, den dubbla vasenlighetsanalysen samt i
var drliga strategi- och verksamhetsplanering.
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GRI 3-3 Klimatférdndringar, Féroreningar, Biologisk méngfald och ekosystem & Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Infor storre projekt gors miljokonsekvensbeskrivningar och bedémning av
inverkan och nédvdndiga hdnsynstaganden. | mindre projekt genomfors
riskanalyser. Miljoronder och anldggningsbesiktningar ar en del av

vart I6pande arbete for att proaktivt identifiera och hantera miljérisker

i verksamheten.

Det overgripande ansvaret for miljéfrdgorna ligger hos koncernchefen
tillsammans med koncernledningen. Det juridiska ansvaret foljer
organisationsstrukturen for de juridiska personerna inom koncernen.
Miljopolicyn faststalls av styrelsen och implementeras genom
miljéledningssystemet.

3.2 EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning ar en central del av unionens arbete for att styra
finansiella fldden mot mer hdllbara verksamheter.

Skellefted Kraft omfattas indirekt av dessa rapporteringskrav frdn och med
rakenskapsdér 2027, som dotterbolag till Skellefted Stadshus-koncernen.
Genom denna frivilliga redovisning vill vi ge investerare, kunder och
andra intressenter en transparent bild av hur var verksamhet bidrar till
EU:s klimat- och miljdambitioner. Redan idag arbetar vi for att sakerstalla
att véra arbetssatt och processer stédjer den grona omstdllningen. P&
EU-niva pdgdr ett arbete for att férenkla rapporteringen, bland annat
genom att minska kraven pd rapportering fér ekonomiska aktiviteter med
begrdnsad finansiell betydelse. Det innebdr att Skellefted Stadshus-
koncernen inte Idingre behdver redovisa taxonomiberdttigande (eligibility)
och taxonomiférenlighet (alignment) for verksamheter som understiger
tio procent av omsattning, CapEx eller OpEx. Trots detta har Skellefted
Kraft i denna frivilliga redovisning valt att ge en samlad bild av samtliga
ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin, i den mdn
relevant data och information har funnits tillganglig. Aktiviteterna delas in
i prioriterade och andra aktiviteter.
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Prioriterade aktiviteter

1.1 Bevarande, ddribland aterstdllande, av livsmiljoer, ekosystem
och arter

4.3 Elproduktion fran vindkraft

4.5 Elproduktion fran vattenkraft

4.9 Overféring och distribution av el

4.15 Distribution av fjdrrvarme

4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el frdn bioenergi
4.24 Produktion av vdrme/kyla frén bioenergi

4.25 Produktion av varme/kyla med hjdlp av restvérme

6.15 Infrastruktur som mojliggoér koldioxidsndl végtransport
och kollektivtrafik

Andra aktiviteter
1.3 Skogsforvaltning
4.10 Lagring av el
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
7.4 Installation, underhdll och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
7.6 Installation, underhdll och reparation av tekniker fér férnybar energi
7.7 Forvarv och dgande av byggnader
9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda
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Varje aktivitet har analyserats utifrdn de tekniska granskningskriterier som
faststdllts i de delegerade akterna for att avgéra bdde berdttighet och
forenlighet. | vissa fall har forenklade antaganden och férdelningsnycklar
anvdnts dar detaljerad information saknats. Metoder och data kan komma
att revideras och forfinas i kommande rapporteringar, i takt med att
ytterligare vagledning och branschpraxis utvecklas.

De flesta aktiviteter bedéms ha goda forutsattningar att vara
taxonomiférenliga (aligned) och bidra vasentligt till miljomalet om att
begrdnsa klimatférandringar. Stérre delen av vdra investeringar gar till
fornybar energiproduktion och till aktiviteter som stéder omstallningen,
exempelvis forstarkning av distributionsnaten.

| takt med att fler verksamheter omfattas av taxonomin kommer den
fortsatta utbyggnaden av fornybar energi och tillhérande samhdaills-
infrastruktur att bidra positivt till andelen taxonomiférenliga investeringar
och omsattning.

Omsattningen pdverkas dock av flera faktorer, som spotpriser pd el,
resultat av prissdkringar och dven vara mer stabila intdktsstrommar frdn
icke spotprisberoende affarer, som utgoér en viktig del av var strategiska
verksamhet.
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GRI 3-3 Klimatférandringar

3.3 Klimatfoéréindringar

3.3.1 Inverkan, risker och méjligheter

Skellefted Krafts huvuduppdrag dr att vara en méjliggérare i
energiomstdllningen. Vi ska skapa forutsattningar for att bidra med
fornybar energi till bdde samhallet och industrin. Det gor vi genom var
fornybara energiproduktion och genom de samverkansprojekt ddr vi driver
innovativa I6sningar for ett battre nyttjande av Sveriges férnybara resurser.
Hanteringen av identifierade inverkan, risker och maojligheter, IRO:er, ar en
integrerad del av var strategi och affarsmodell.

Var inverkan ér betydande inom samtliga delomrdden kopplade
till klimatférandringar, inklusive begrdnsning av klimatpdverkan,
klimatanpassning och energiférsorjning.

Utslapp av véxthusgaser i vardekedjan

och méjligheter i energiomstdllningen

Skellefted Krafts karnverksamhet ar att géra mer férnybar kraft tillganglig
i samhdllet. Genom vér produktion av férnybar energi frén vatten, vind
och bioenergi och genom att helt avveckla anvandningen av torv i véra
kraftvarmeanlaggningar, bidrar vi till ett battre klimat.

Vi ser stor potential i vattenkraften som framtida bas- och reglerkraft

i Sverige. Aven vindkraften, energilager och andra tekniska I&sningar har en
viktig roll i ett hdllbart energisystem. Att anvdnda spillvarme frén industrier
och att dteranvanda och féradla restprodukter, som skogsrester och
koldioxid, ar ocksd en del av vér affdr.

Vaxthusgasutsldpp frdn den egna verksamheten kommer i huvudsak frén
kraftvarmeproduktionen men dven frdn var fordonsflotta. Dessa direkta
utslapp ar viktiga att minimera. Detsamma gdller de indirekta utsldpp som
uppstar genom hela vardekedijan.
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Inverkan, risker och méjligheter

Utsldpp av véaxthusgaser i vardekedjan Skellefted
Kraft paverkar klimatet direkt och indirekt genom den
verksamhet vi bedriver samt genom utslépp i vérdekedijan.

Utsldpp av véxthusgaser Genom avveckling och
vatldggning av torvtdkter minskar koldioxidldckaget och
genom att varda och férvalta skogs- och markinnehav ékar
vi koldioxidupptaget.

Madjligheter i energiomstallningen Omstdliningen
och elektrifieringen erbjuder tillvaxtmaéjligheter dé
Skellefted Kraft producerar férnybar energi, bygger ut
laddinfrastruktur och tillgéingligér natkapacitet.

Vaderforhallanden Férandringar i vader och temperatur
riskerar att 6ka kostnader for skador och férebyggande av
skador pad infrastruktur och i produktionsanléggningar.

Energianvéndning Var verksamhet och samhdllet behéver
energi vilket har negativ inverkan. Vi behéver ocksd révaror
for att kunna producera energi vilket kan ha negativ
inverkan i vardekedjan.

Energieffektivisering och optimering Skellefted Kraft
arbetar med energieffektivisering och optimering i hela
vardekedjan.

Vdsentlig inverkan, risker och méjligheter kopplade till klimatféréndringar

o= Positiv inverkan
== Negativ inverkan

M Finansiell méjlighet

R Finansiell risk
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GRI 2-23, 3-3 Klimatférdndringar

Vdaderforhdllanden

Klimatférandringar medfor forandrade forutsattningar for
energiforsorjningen i Sverige. Extremvdader, temperaturvariationer och
férandrade nederbérdsmoénster pdverkar bade produktion, distribution och
efterfrdgan pd energi.

For Skellefted Kraft innebdr detta en finansiell risk, eftersom det stdller
krav pd investeringar for att sakerstdlla Idngsiktig leveranssdkerhet,
robust infrastruktur och forebyggande av kostsamma skador. De mest
kritiska riskerna ar fysiska klimatrisker kopplade till forsorjningstryggheten.
Vdderrelaterade hdndelser kan orsaka avbrott i bade elproduktion

och eloverforing.

Energianvdndning, energieffektivisering och optimering

All energi vi producerar ska vara férnybar. Det dr fastslaget i var strategi,
vara malsattningar och i kraven frdn vara dgare. Samtidigt innebdr var egen
energianvdndning en negativ inverkan som vi arbetar aktivt for att minska.

Skellefted Kraft omfattas av lagen om energikartléiggning i stora féretag. Vi
genomfor darfor arliga energikartldggningar pd vara anldggningar for att
identifiera brister och se var férbattringsatgdrder kan genomféras.

Vi arbetar ocksd med affarsutveckling tillsammans med partners for att
hitta I16sningar dar mervarden kan tillvaratas. Det kan till exempel handla
om energilagring, optimering av energifléden eller utveckling av cirkulara
modeller. Vi erbjuder dessutom energitjdnster som stéd till véra kunder sd
ocksé de kan minimera och optimera sin energianvdnding.
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3.3.2 Policy och styrning

Skellefted Krafts miljéledningssystem styr hur vi arbetar systematiskt med
vara vasentliga miljéfrdgor och hur vi sdkerstdller forbdttringar dver tid.
Tvd gdnger per ar f6ljs arbetet upp pd dvergripande nivd inom ramen for
ledningens genomgdng.

Arbetet med att begrdnsa var klimatinverkan grundas i strategin och i
kraven frdn vara dgare. De malsattningar som finns inom EU ligger till
grund for var ambitionsniva, likval som tillémpliga lagkrav och andra
styrande dokument. Men vi har ocksd tydliga interna mal fér att minska
var klimatinverkan.

Klimatanpassningsatgdrder och klimatriskanalyser styrs av strategi

och lagstiftning. | och med CSRD och EU-taxonomin kommer vi som
dotterbolag till Skellefted Stadshus omfattas av krav pé att systematiskt
analysera klimatrisker. Redan innan dessa krav har klimatanpassning varit
ett prioriterat omrade inom vdra mest kdnsliga verksamheter, dar vi haft
sdrskilda anpassningsplaner pd plats.

Under 2024 pdabdrjades ett mer systematiskt arbete for hela verksamheten
i syfte att sakerstalla att koncernen lever upp till kraven i EU-taxonomin
och kan driva en trygg och héllbar verksamhet dven under férdndrade
klimatférhdllanden. En samlad klimatanpassningsplan fér hela
verksamheten fardigstalldes under 2025.
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3.3.3 Omstdllningsplan for klimatféréndringar

Vi arbetar for att hela var verksamhet ska vara héllbar. Vart mal ér att
minska var klimatpdverkan genom hela vardekedjan. Utsldpp foljs upp enligt
Greenhouse Gas Protocol, for samtliga tre Scope.

De direkta utslappen har vi sjalva kontroll 6ver och vi har finansierade
handlingsplaner fér att minska dessa i linje med vara uppsatta mél. Fér de
indirekta utsldppen i vardekedjan tar vi ansvar i den mdn vi har méjlighet
att pdverka. Samtidigt ar vi beroende av hur samhdllet i stort genomfér sin
omstdllning samt av efterfrdgan pd fornybar och fossilfri energiproduktion.

Vi har som ambition att vara klimatneutrala senast ér 2040, vilket ligger i
linje med vdra dgares malsdttning. For att nd nettonolimalet har vi tagit fram
en marknadsbaserad fardplan som bygger pd vara malsattningar och vara
operativa forutsattningar.

Var klimatpdaverkan

Véra direkta utsldpp, det vill sdga Scope 1, kommer framst frdn véra
kraftvarmeanlaggningar samt fordon som anvands vid drift och
underhdll. Fér att minska dessa utsl@pp har vi handlingsplaner som
syftar till att helt eliminera fossila koldioxidutsldpp. Ddaremot kommer
utsldpp av koldioxidekvivalenter fran férbranning av biobrdnslen i véra
fiagrrvérmeanldggningar att kvarsta.

Nar det galler inkopt el, bdde den vi sdljer till kunder och den vi anvdnder

i den egna verksamheten, det vill siga Scope 2, ar samtliga volymer
baserade pd férnybara ursprungsgarantier. Klimatinverkan ér ddrmed
mycket lIag ur ett marknadsbaserat perspektiv. Har har vi redan genomfort
betydande insatser. Framat fokuserar vi pd energieffektivisering av vara
anldggningar och fastigheter, i den mdn det ar mojligt.

Var storsta klimatinverkan dterfinns i Scope 3. Det gdiller véra indirekta
utslapp i vardekedjan, som huvudsakligen uppstar frén inkép och
investeringar nédvdndiga for var verksamhet.
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GRI 305-1,305-2,305-3,308-2

Biogena utsldapp

. L .. . . . .. . : 2024 2025
Biogena koldioxidutsl@pp bidrar inte till global uppvérmning eftersom de Kategori tonCOze = tonCOze
ingdr i ett naturligt kretslopp. Trots det dr det viktigt att ha god kunskap om
dem, sdrskilt i verksamheter som har méjlighet att fanga in koldioxiden. Det Scope1  Fordon forbrénning 400 263
kan honfjlo om permonﬂent Icgrm‘g eller om gnvondnlng som ravara i annan Scopel  Stationdir frbréinning 22939 9747
produktion ddr den ersatter fossila alternativ.

Scope 1 Fugitiva utslapp 23 13
Skellefted Kraft har biogena utsl@pp frén férbrdnning av biomassa i vara
kraftvérmeverk. Vi anvénder dven HVO100 som drivmedel i vdra fordon, Scopel | Totalt 22662 lholer
vilket ger upphov till ytterligare biogena utsldapp. Scope2  Extern elbilsladdning 03 06
Scope 2 Inkopt el 12 372 7714
Scope 2 Totalt 12373 7715
Scope 3 1. Képta varor och tjdnster 33159 34414
Scope 3 2. Kapitalvaror 92 681 71637
Scope 3 3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 43114 36 911
Scope 3 5. Avfall som genererats i den egna verksamheten 53 34
Scope 3 6. Tjansteresor 218 217
Scope 3 7. Anstdlldas pendling 705 678
Scope 3 15. Investeringar 1051 7
Scope 3 Totalt kategorier inom Scope 3 170 982 143898
Totalt 206 016 161636
Skellefted Kraft forbranner biomassa i kraftvarmeverken Skellefted Krafts platsbaserade utslépp i Scope 1-3
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GRI 305-1, 305-2, 305-3

Styrning av omstdllningsplan och finansiell information

Under dret har Skellefted Kraft sammanstdllt en évergripande analys for att
sakerstdlla ett fortsatt robust energisystem under det omstdallningsarbete

vi har framfér oss. Den bygger pd de risk- och sd@rbarhetsanalyser som
genomforts for samtliga ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-
taxonomin. Riskerna har delats in i tvd huvudkategorier: klimatrelaterade
fysiska risker och klimatrelaterade omstdliningsrisker. Dessa ar kopplade till
overgdngen till ett fossilfritt energisystem.

Genom att identifiera och hantera dessa risker har vi integrerat
klimatriskhantering i vart 6vergripande riskramverk. Det stdrker Skellefted
Krafts formdaga att anpassa sig till nya krav och férutsattningar.

Resiliensanalysen visar att vi har god férmdga att anpassa bdde strategi
och affarsmodell till effekterna av ett férandrat klimat. Anpassningen
sker genom att klimatriskhantering integreras i strategisk planering,
investeringsbeslut och i den I6pande styrningen. Fokus ligger sarskilt pa
leveranssdkerhet, lagkrav och en l&ngsiktigt hdllbar energiférsérjning.

Genom att kombinera kortsiktiga operativa dtgdrder med medellédnga
forbattringsinitiativ och ldngsiktiga strategiska investeringar sakerstaller
vi att verksamheten dr flexibel, robust och val rustad for att hantera
bdde fysiska och strukturella risker. Det skapar en stabil grund for att
fortsatta leverera sdker, hdllbar och konkurrenskraftig energi pd vagen
mot klimatneutralitet.

3.3.4 Atgarder

Omstallningen till fornybar och fossilfri el som primar energikalla ar av
central betydelse for att méta klimatutmaningen. Skellefted Kraft har

expertisen och forutsattningarna att leda utvecklingen inom omrdédet
genom var energiproduktion frén vatten, vind och bioenergi.
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For den klimatinverkan ddr vi sjalva har rédighet finns planerade insatser
som styr mot vara mal och ar en del av vart dagliga arbete. Fér var indirekta
inverkan arbetar vi med de mojligheter vi har genom att ta ansvar fér véra
resursinfldoden och stdlla krav pd véra leverantdrer och samarbetspartners
sd vara ambitioner moéts.

Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan

och maéjligheter i energiomstdéliningen

Vi fokuserar vart arbete pd att minska den direkta klimatinverkan genom att
fasa ut fossila brdnslen i véra kraftvdrmeverk och genom att stalla om var
fordonsflotta.

Biobrdnsle och spillvarme dr de huvudsakliga brdnslena i véra
kraftvarmeverk. Darfor arbetar vi for att maximera vardet av dessa
resurser. Den biogena koldioxid som bildas kan anvandas som rdvara for
att producera andra fornybara branslen, exempelvis fornybart flygbrdnsle.
Skellefted Kraft har ansdékt om och beviljats tillstdnd att avskilja koldioxid
fran rokgaserna vid Hedensbyns kraftvdrmeverk. Det mojliggor ytterligare
cirkulara resursfléden.

Att stalla om fordonsflottan ar ocksd en viktig del av vart klimatarbete.
Under 2025 har arbetet konkretiserats ytterligare. En genomférandeplan
med tillhérande finansiering har godkdants och strdcker sig fram till 2030.
Arbetet drivs inom ett projekt som kommer att I6pa tills mdlet dr uppnatt.
Projektet genomfdrs huvudsakligen med interna resurser, tack vare den
hoéga kompetens vi har inom laddinfrastruktur.

P4 ldngre sikt ar ambitionen att uppnd klimatneutralitet inom alla tre Scope.
Det kraver ett ndra samarbete med leverantorer, kunder och andra partners
i hela vardekedjan. For att minska vara indirekta utslapp arbetar vi med
processen for tillborlig aktsamhet, sd kallad due diligence. Tillsammans
med verksamheten identifierar och utvarderar vi var negativa inverkan och
tillhérande risker. Det styr de krav vi staller i véra upphandlingar.
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Under aret har vi utvecklat nya tvarfunktionella arbetssatt som starker det
systematiska forbattringsarbetet. Vi har dven identifierat vilka vasentliga
material och produktgrupper vi behoéver prioritera i vér datainsamling och
uppfdljning.

Vi ser stora mojligheter i att inte bara vara en energileverantér utan
ocksd en partner. Som partner kan vi bidra till att identifiera och ta till
vara de synergier som uppstdr i samarbetsprojekt. Ett konkret exempel
ar SkyKraft. Genom att vara involverade tidigt i projektet sdkerstaller vi
att éverskottsvarme kan dtervinnas och anvdndas i vara fjarrvérmenat
i stallet for att gé forlorad. Det gor att vi kan erbjuda konkurrenskraftiga
vdrmetjdnster och samtidigt skapa cirkulara fléden som gynnar bdade
ekonomi och miljo.

Under vdaren 2025 genomférdes ett samrdd infér den miljotillstdnds-
ansokan som skickades in mot slutet av dret for SkyKraft. Ansékan
foregicks av ett omfattande utredningsarbete for att sakerstalla att
den affarsmajlighet vi identifierat ocksd fungerar utifréin relevanta
miljdmdssiga, juridiska och samhalleliga perspektiv. Nar tillstdnden
ar beviljade fortsatter vi att analysera och kvalitetssdkra affaren.

Tillsammans med OKQ8 bygger vi Sveriges storsta natverk av ladd-
stationer for att fradmja elektrifieringen av transportsektorn. Utéver
detta har Skellefted Kraft och OKQ8 installerat tvd tankstationer for
fornybar vatgas i Umed och en i Storuman. Dessa insatser dr ett satt
att tillsammans bidra till omstaliningen av tunga vagtransporter éver
ldnga avstdnd.
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Som en av Sveriges storsta producenter av férnybar energi har Skellefted
Kraft en viktig roll i utvecklingen av en vatgasmarknad. Vi driver flera initiativ
for att utreda hur vatgas kan integreras i dagens och framtidens hdllbara
energisystem. Vi investerar i en pilotanlaggning for tillverkning av fornybar
vatgas i anslutning till kraftvarmeverket i Hedensbyn. Denna investering ar
en del av vart arbete med att hitta alternativ till fossila brdnslen, sarskilt

for tunga transporter och flygtrafik. Varmen som uppstdr vid vatgas-
produktionen kommer att tas till vara som spillvarme i fijdrrvérmendtet. Det
starker klimatnyttan och forbattrar resurseffektiviteten i anldggningen.

Vdaderforhdllanden

Som energibolag dr det avgérande att sdkerstdlla tillgdng till energi som
ar bdde leveranssdker och robust. Inom elndt pdgdr ett kontinuerligt
arbete for att vadersdkra eldistributionen och anpassa den for att tala
vdderférhdllanden som snéstormar, isbildning och kraftiga vindar.

Under 2025 har vattenkraftverksamheten vidareutvecklat rutinen for
vinterspill. Syftet ar att minska risken for isbildning vid utskov och luckor som
kan uppstd vid spill under vissa vinterférhdllanden. De har dven arbetat
med metoder for isfrihdlining och inlett tester med olika ytbehandlingar

vid en av vara anlaggningar for att motverka ispdbyggnad. Dessutom har
de utdkat évervakningen med hjdlp av instrumentering vid flera av véra
dammanldggningar.

Energianvdndning, energieffektivisering och optimering
Vi arbetar med energieffektiviseringsdtgdrder ddr vi inom vér egen
verksamhet genomfor atgdrder for att minimera och optimera vér energi-

anvandning, och vi erbjuder energitjdnster till vdra kunder med samma syfte.

Vi betraktar fornybar och fossilfri energi som en vardefull resurs och arbetar
for att den ska anvdndas s& ansvarsfullt som méjligt. Den mest héllbara
kilowattimmen ar fortfarande den som aldrig anvdnds.
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Skellefted Kraft omfattas av lagen om energikartléggning i stora féretag och
har sedan Iange etablerade rutiner for att anpassa kartldggningarna efter
de projekt som bedrivs i verksamheten. Atgérder planeras och genomférs i
samband med projektstart och inom ramen for ordinarie serviceintervaller.
All energi som kdps in till vér verksamhet och till vdra kunder ar fornybar och
upphandlad med ursprungsgarantier.

I maj invigdes det moderniserade och utbyggda vattenkraftverket i Rengdrd
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Skellefted Kraft arbetar for att forstarka energisystemet utan att alltid
behova bygga nytt. | maj invigdes det moderniserade och utbyggda
Rengdrd vattenkraftverk. | detta unika projekt har vi béde renoverat den
befintliga anldggningen och byggt ut den med en ny turbin. Resultatet ar en
fordubblad effekt, frain 35 till 71 megawatt, vilket gor satsningen till ett av de
storsta effektlyften inom svensk vattenkraft i moderntid.

Tradbrdnslen dr en begrdnsad resurs och efterfrdgan ar hég. Darfor
intensifierar vi samarbetet med elintensiva industrier for att ta till vara
restvarme som ett alternativ till férbranning av biobrdnslen. Férutom att det
ar resurseffektivt och bygger pad cirkuldra fléden sd ersdtter det torven som
har fasats ut helt. | bérjan av dret invigdes Ecolink-projektet, som innebdr att
mer spillvdrme frdn Rénnskarsverken dtervinns.
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Skellefted Krafts batterier ger
fornybar kraft till Summertime
Music & Life Festival

Vi arbetar ocksd med I6sningar fér energilagring. Inom pilotprojektet Power
as a Service utvecklar och testar vi affarsmodeller for mobila batterier

som kan ge tillfallig forstarkning av elférsorjningen, kapa effekttoppar och
mojliggdra snabbladdning av elfordon. Batterierna efterfradgas éven av
eventbranschen som ett alternativ till dieselelverk vid produktion av ljud,
ljus och tv. Nar batterierna inte ar ute hos kund anvdnds de for att leverera
balanstjanster till Svenska Kraftnat.

Andelen vaderberoende kraftkdllor, som vind och sol, 6kar i framtidens
energisystem. Detta stdller hogre krav pd stabilitet i eIndtet och darmed pd
stodtjanster. Genom att mobilisera kompetens frdn hela organisationen har
vi kunnat moéta forandringar i elsystemet, optimera vattenkraftproduktionen
och bidra med tjanster som stdrker elsystemets stabilitet.
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3.3.5 Mal och utfall

Skellefted Kraft har som mal att nd nettonollutsldpp senast 2040 fér hela
koncernen. Klimatmalet omfattar hela vardekedjan och ligger i linje med
EU:s klimatmal samt Parisavtalets mél om att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Daremot dr mdlet dnnu inte vetenskapligt
validerat enligt SBTi.

Utslépp av vaxthusgaser i vardekedjan
och méjligheter i energiomstdliningen
Arbetet for att minska koncernens klimatinverkan pdgdr bade pd kort och

Idng sikt. P& kort sikt fokuserar vi sarskilt pé de utsl@pp vi sjdlva kan paverka

direkt. Malsattningen dr att eliminera vara fossila utsldpp i den egna

verksamheten, och vi har finansierade handlingsplaner for att nd det malet

till &r 2030.

Vara utslapp fran kraftvérmeproduktionen uppgick 2025 till 9 700 ton
koldioxidekvivalenter (COz¢e) (2024: 22 200 ton CO2¢). Renodlade
koldioxidutsldpp uppgick till 2 100 ton koldioxid (COz2) (2024: 12 500 ton
CO:2). Minskningen dr ett resultat av att torv har avvecklats som bransle

i véra kraftvarmeanldggningar. Genom att ersatta torv med spillvérme
minskar utsldppen med omkring 12 500 ton COze per dr. Skillnaden mellan
koldioxidekvivalenter och ren koldioxid beror pd att biobrdnslen innehdéller
flera vaxthusgaser utover koldioxid.
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Mal
E1Klimatférdndringar

Skellefted Kraft ska vara klimatneutralt till 2040

Skellefted Kraft ska ha noll fossila koldioxidutsldpp i egen
verksamhet (Scope 1)

Skellefted Kraft ska ha noll fossila koldioxidutsl@pp i den
energi som kops fér egen anvandning, marknadsbaserad
(Scope 2)

Vi ska minska vara indirekta utsldpp med 20 procent
jamfort med 2022 (Scope 3)

Minska antalet avbrott i ndten till ett snitt under 2 avbrott
per kund och ar

Kdnsliga verksamheter ska ha framtagna atgdrdsplaner
utifrén genomfoérda klimatriskanalyser

Andelen fornybar energiproduktion ska vara > 90 procent

Vi ska energieffektivisera véra lokaler med 20 procent
jamfort med 2016

Vi ska minska energiintensiteten i vér egen verksamhet.
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Utfall 2025

Totala marknadsbaserade
utsldpp ar 153 000 ton CO2e

2300 ton CO2

Uppfyllt

Marknadsbaserade utslappen
i Scope 3 dr 142 000 COze. Det
motsvarar en minskning med

5 procent jamfort med basaret.

1,7 avbrott per kund och ér

Nytt mal

90 procent

182 kWh/m? i vara lokaler
motsvarar en minskning
med 8 procent

871 producerad kWh/tkr
nettoomsattning

Mail och utfall kopplat till klimatférandringar
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Var fordonsflotta bestdr av knappt 360 fordon, béde elbilar och fordon med
forbranningsmotorer. Arbetet med att elektrifiera flottan och fasa ut fossila
brdnslen fortgdr. Utslappen frén fordonsflottan uppgick 2025 till 263 ton
CO2e (2024: 400 CO2e), varav den rena koldioxiden uppgick till 252 ton CO2
(2024: 389 ton CO2). Under aret har forutom fler elbilar i fordonsflottan ocksd
en okad andel HVO100 bidragit till forbattrade resultat.

De totala utslappen fran var verksamhet uppgick 2025 till 160 000 ton CO2e
(2024: 206 000 ton CO2e). For att uppnd klimatneutralitet pd 1dng sikt inom
alla Scope krdvs samarbete med aktoérer i hela vardekedjan (se tabell pd
sid 28).

Vdaderforhallanden

Under 2025 uppgick antalet genomsnittliga avbrott per kund till 1,7 (2024:
1,5). Okningen &r en f6ljd av mer intensiva vaderférhdllanden, sésom kraftig
dska och vind. Resultatet ligger inom dgarkravet pd farre an tvé avbrott per
kund och ér.

Energianvdndning, energieffektivisering och optimering

Ar 2025 producerade vi 4 000 gigawattimmar el (2024: 3 600 GWh) och 802
gigawattimmar varme (2024: 851 GWh), varav 90 procent utgors av var egen
produktion frén vatten, vind och kraftvérme.

Var produktionsmix bygger pd fem olika produktionsslag. Under dret
avvecklades vindkraftparken i Arjeplog dd dess tekniska livsldngd uppndtts,
vilket innebar att vindkraftens andel i mixen har minskat.

Produktionsmixen for 2025 ar samma som fér 2024 och bestod av totalt
90 procent férnybar energi, vilket uppfyller vara dgarkrav. Resterande del
utgjordes av 10 procent fossilfri energi (2024: 9 procent) och 0,2 procent
fossil energi (2024: 1 procent), dar den fossila andelen bestér av olja,

dar oljan dnnu anvands som start- och spetsbrdnsle. Minskade utsldpp
beror bdde pd aktiva insatser for att minska fossilbrdnsleanvdndningen
och pd variationer i temperatur, vader och vattenférhdllanden. Vintern
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Kraftvarme
Karnkraft 1%
10 %
Fjérrvarme
17% Vattenkraft
60 %
Vindkraft
12 % Skellefted Krafts

produktionsmix 2025

2025 var relativt mild, vilket innebar ett Icigre behov av brdnsle i véra
kraftvarmeanlaggningar, dven Ecolink som nyttjar spillvdrme minskar
behovet av tradbrdnslen ytterligare. Vind- och vattenférhdllandena var
normala. Vi har energieffektiviserat vara fastigheter med 8 procent jamfort
med basdret 2016 (2024: 7 procent). Utfallet ar Iagre an vad vi dnskat for att
med sdkerhet nd madlet till 2030.

Var energiintensitet, det vill séga mdngden producerad energi i relation till
nettoomsattningen, uppgick till 871 kWh/tkr (2024: 894 kWh/tkr).

Den energi vi sjalva anvdnder i var verksamhet ér 100 procent fornybar.
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GRI 2-23, 3-3 Foéroreningar

3.4 Fororeningar

Skellefted Kraft har en viss negativ inverkan inom omrdadet féroreningar,
framst kopplat till vérmeverksamheten. Forutom utslapp till luft forekommer
dven andra typer av féroreningar, sésom buller vid konstruktion, drift och
underhdll av véra anléggningar. Dessutom utgér anvéndning av kemikalier
och oljor en potentiell risk for fororening av mark och vatten.

3.4.1 Inverkan, risker och méjligheter

Skellefted Krafts verksamhet innebdr att viss inverkan relaterat till
féroreningar uppstar i vardekedjan. Vart arbete med féroreningar har
indelats i tvé grupper utifrdn vara vdsentliga ESRS-underdmnen; Férorening
av luft, mark och vatten samt kemikalier.

Férorening av luft, mark och vatten

Luftféroreningar uppkommer framst fran var kraftvdrmeverksamhet.
Dessa utsldpp inkluderar kvaveoxider och svaveloxider fran fjarrvdrme-
anldggningar samt véxthusgaser frén olja, biobrdnslen och bioolja.

Vid drift, underhdll och investeringsprojekt finns en risk fér markféroreningar,
till exempel fréin anvéndning av arbetsmaskiner. Aven vattenutslépp fran
kraftvarmeanldggningar kan innebdra risk for féroreningar, sarskilt om
spillvatten eller processvatten inte hanteras korrekt.

Kemikalier

Anvandning av kemikalier i verksamheten innebdr flera potentiella risker.
Dessa omfattar miljorisker, arbetsmiljorisker, hdlsorisker samt risk for brand
eller explosion.

Lackage eller spill av kemikalier kan fororena vattenmiljoer, vara
svarnedbrytbara eller giftiga for véxter och djur. Vanliga hdlsorisker
inkluderar allergiska reaktioner, men det finns dven risk for mer allvarliga
hdndelser sdsom fratskador, forgiftning och cancer.
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Vasentliga fragor

Inverkan, risker och méjligheter

E2 Féroreningar

Fororening av luft,
mark och vatten —

Fororening av luft, mark och vatten Risker for féroreningar
och utslapp finns vid drift och underhdll av Skellefted Krafts
anlédggningar samt via koncernens resursinflédden.

Amnen som inger
betdnkligheter —

Kemikalier och farliga @Gmnen Inom var vardekedja finns
behov av kemikalier som innebdr en risk for olyckor, som kan
ha negativ inverkan pd bdde mdnniska och miljo.

== Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell méjlighet
R Finansiell risk

Vdsentlig inverkan, risker och méjligheter kopplade till féroreningar

3.4.2 Policy och styrning

Inverkan och risker relaterade till fororeningar hanteras som en del av
befintliga tillstdnd och via vart certifierade miljéledningssystem.

Vi har utsedda miljécontrollers som dr kopplade till vara verksamheter som
ger upphov till féroreningar. De arbetar med att sdkerstdlla att tillstand

och krav efterlevs. Tillsammans med verksamheten arbetar de dven med
utveckling, stéindiga férbattringar samt uppféljning av de mélsattningar vi har.

Vi har ett kemikalirdd som bestdr av representanter fradn verksamheten, inkop,
miljé och arbetsmiljo. Kemikalierddet har som uppdrag att sdkerstdalla att
vara kemikalier dokumenteras, riskbeddms och képs in i linje med féretagets
rutiner. Raddet arbetar for att sdkerstdlla ansvarsfulla inképsférfaranden och
hanteringen genom riktlinjer och andra styrande dokument for att forhindra
skador pd anstdllda och miljo. Arbetet dr inkluderat i vart miljélednings-
system. Buller regleras genom tillstdnd och matningar. Tvd gdnger per ar foljs
arbetet upp pd dvergripande nivd i forumet for ledningens genomgdng.
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GRI 2-25,305-7

3.4.3 Atgarder

Férorening av luft, mark och vatten

Inom varmeproduktionen arbetar vi aktivt for att reducera utslapp av
koldioxid, svaveloxider, kvaveoxider och partiklar. Under 2025 bidrog ett nytt
elfilter i Hedensbyn till minskade partikelutslapp. Anvandningen av torv har
helt upphort.

Miljokrav tilldmpas vid inkdp och upphandling for att minska risken for
férorening frdn entreprenadmaskiner samt for att stimulera évergdngen
till elektrifierade och fossilfria transporter. P& vara anldggningar och
projektplatser finns saneringsutrustning tillgénglig. Vi har dven interna
rutiner for hur personalen ska agera vid utslapp, och vi arbetar med att
modernisera vattenkraftverken for att minska risken for utslapp till vatten.

Kemikalier

Riskhantering kopplad till kemikalieanvdndning inkluderar sdkerhets-
datablad och riskbedémningar. Under d&ret har vi genomfért en kemikalie-
inventering och utbildningar. Vi reviderar vdra styrande dokument vid behov.

Vi har inbyggda oljor i vattenvagarna, bland annat hydrauliksystem i luckor
intill vattenforingen. For att minska riskerna arbetar vi med att minska
volymen oljqg, installera skydd och larm samt byta till mindre miljofarliga
alternativ. Vid storre projekt utvarderas mojligheten att ersatta olja med
miljévdanligare alternativ. | Sikfors och Krdngfors ersattes under 2025
intagshydraulik med vattenhydraulik. | Krdngfors bidrog det till en minskning
av oljevolymer i luckorna med 80 procent. Vid reinvesteringen av ett
aggregat i Selsfors kraftverk har méngden olja minskats med 40 procent
genom ombyggnation av regleringssystem och intag.
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3.4.4 Mal och utfall

De féroreningar som uppstdr inom var verksamhet omfattas av tydliga
mal. Ambitionen ar att minska utsl@ppen och risken f6r skador. Uppféljning
sker genom bdde interna malsattningar och tillstdnd samt lagstadgade
rapporteringskrav.

Fororening av luft, mark och vatten

Inom kraftvarmeproduktionen arbetar vi aktivt med att reducera utsldppen
av koldioxid och partiklar. Valet att inte anvénda torv skapar nya
utmaningar i vara pannor, vilket krdver nya metoder och 16sningar fér att
kunna fortsatta ha hog tillganglighet.

Mail Utfall 2025

E2 Féroreningar

Reducera utsléppet av partiklar och féroreningar i takt med att SO, 4,5ton
forbattringsatgdrder gors

NO, 122,3 ton
Minska inbyggda oljor i vattenvag i takt med 397 m?

forbattringsatgarder -6,5 procent jmf 2024

-12,1 procent jmf 2014

Minska antalet unika kemikalier 830 st

Mal och utfall kopplat till féroreningar
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GRI 305-7

For svaveloxider, SO,, blev utslappen under 2025 totalt 4,5 ton (2024:

5,3 ton), vilket motsvarar 0,006 g per producerad kWh (2024: 0,006 g/kWh).
For kvaveoxider, NO , var utsl@ppen 122 ton (2024 165 ton), vilket motsvarar
0,181 g/kWh (2024: 0,186 g/kWh). Minskning av SO, beror pd att torv fasats
ut som bransle. Minskning av NO, beror pd att andelen spillvérme har ékat
och ddrigenom eldas mindre sedan Ecolink tagits i drift.

Kemikalier

Vi stravar efter att minska antalet unika kemikalier i vér verksamhet,
sarskilt snarlika produkter, eftersom varje kemikalie krGver dokumentation
och riskbeddmning. Kemikalierna delas in i kategorier och grupper for att
mojliggora effektiv kontroll. Under 2025 hade vi 830 unika kemikalier i bruk
(2024: 832).

Mdngden olja som anvands i vattenkraftverken har minskat. Den totala
volymen under 2025 var 397 m?3 (2024: 423 m3), vilket motsvarar en
minskning med 6,5 procent jamfért med féregdende ar.
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Totala oljevolymer inom vattenkraften for turbiner, generatorer, transformatorer och luckor
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GRI 3-3 Biologisk méngfald och ekosystem, 304-2

3.5 Biologisk méngfald och ekosystem

Var kdrnverksamhet bygger pd férnybar energiproduktion frén vind, vatten
och biobrdnslen. Dessa har stora klimatférdelar men innebdar dven ingrepp
i naturmiljén. Bevarandet av biologisk mangfald ér darfér en av vara
viktigaste ansvarsfrdgor och ett strategiskt fokusomrdéde.

Var verksamhet péverkar tvd vasentliga underdmnen enligt ESRS kopplade
till biologisk méngfald och ekosystem. Dessa dr integrerade i den styrmodell
vi tilldmpar:

« Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk méngfald
* Inverkningar pé ekosystems omfattning och tillsténd

3.5.1 Inverkan, risker och méjligheter

Klimatpaverkande utslapp

Skellefted Krafts verksamhet ger upphov till bdde direkta och indirekta
klimatpdverkande utsldpp. Dessa utslapp bidrar till atmosfarisk
uppvarmning, vilket i sin tur pdverkar ekosystemen negativt och hotar den
biologiska mangfalden.

Goda livsmiljéer

Vi arbetar aktivt med att skapa forutsattningar som gynnar den biologiska
mdngfalden vid vdra anldggningar. Exempelvis kan vissa vdxt- och
djurarter trivas i livsmiljder som uppstdr Iéings véra ledningsgator. Aven
aterstdliningen av tidigare torvtakter bidrar till nya och mer gynnsamma
miljéer for biologisk méngfald.

Reglerade och férandrade vattenférhdllanden

Vattenférhdllandena vid vara vattenkraftverk kan inverka negativt pa
akvatiska ekosystem. Fiskvandringen forsvdras och vissa kdnsliga arter, som
flodpdrimusslan, riskerar att pdverkas negativt. Detta innebdr en potentiell
forlust av biologisk méangfald i véra vattendrag.
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Vasentliga fragor

Inverkan, risker och méjligheter

E4 Biologisk méngfald och ekosystem

Direkta Klimatpdaverkande utslépp Skellefted Krafts verksamhet
péverkansfaktorer - bidrar till direkta och indirekta utslépp som kan ha en
som leder till negativ inverkan p& ekosystem och biologisk mangfald.
forlust iologisk . . .. . .

ot ust av biologis Goda livsmiljéer Vissa vaxt och djurarter gynnas i de
mangfald

+ livsmiljder som finns léngs véra ledningsgator. Aven
aterstdllnngen av vara torvtdkter skapar nya gynnsamma
forhallande for 6kad biologisk méangfald.

Reglerade och/eller férdndrade vattenférhdllanden
kring koncernens vattenkraftverk, har negativ inverkan
pd akvatiska ekosystem och riskerar ddrmed férlust av
biologisk méangfald.

Inverkningar Férandrad markanvéndning Skellefted Krafts och dess

pd ekosystems - leverantérers verksamhet kan bidra till markforstéring och
omfattning och hardgoring som bidrar negativt till ekosystems omfattning
tillstand och tillstéand.

== Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell méjlighet
R Finansiell risk

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter kopplat till biologisk méngfald
och ekosystem

Férandrad markanvéndning

Bdde véra egna aktiviteter och aktiviteter i vardekedjan innebdr
markberedning, byggnation samt drift och underhdll av elproduktions- och
distributionsanldggningar. Dessa aktiviteter forandrar markanvandningen,
vilket kan leda till hdrdgdrning av ytor. Detta forsémrar ekosystemens
funktion, exempelvis deras férmdga att hantera variationer i nederbdérd.
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GRI 2-23,304-1,304-2

3.5.2 Policy och styrning

Arbetet med att bevara biologisk méngfald regleras genom EU-lagstiftning
och miljébalken. Var miljépolicy och vart certifierade miljdledningssystem
utgor grunden for styrningen. Vara dgare foljer arligen upp arbetet genom
en rapport som visar hur vi bidragit till en halsosam naturmiljo. Denna
rapportering sker inom ramen for kommunens miljé- och klimatprogram.

3.5.3 Omstadllningsplan fér biologisk méangfald

Var ambition dr att bli nettopositiva éver tid och har malsattningen att

nd no-net-loss (NLL) till 2030 genom att héja naturvardet pd véra olika
naturtyper. For varje verksamhetsomrdade inkluderat vindkraft, vattenkraft,
elndat, skog och fjarrvérme foljer vi en évergripande strategi med
aktivitetsplaner for att nd var malsdttning. Vi arbetar dels for att minska
riskerna for forlust av biologisk méngfald i och kring vara anldggningar,
dels for att méta kraven i Naturrestaureringslagen. Vi utgdr frdn
verksamhetens férutsattningar och de markomréden vi dger och forvaltar.
Forbattringsdtgdrder inom biologisk méngfald behdéver tid fér att uppné
effekt varfor var fardplan strdcker sig fram till 2050.

Vart systematiska arbete fér biologisk méngfald bérjar med inventering Skétsel av vardekdmaiiledningsgata
av vaxt- och djurliv i respektive omréde. Fér omréiden med sdrskilda . . _
naturvarden tas anpassade skétselplaner fram. Koncernens biolog Fardplan for omstallning

samarbetar med verksamheterna, externa partners och andra markégare, De senaste fem aren har vi arbetat mycket med att forsta vara
fér att genomfdra atgérder och skétsel. Lépande inventeringar forutsattningar for att pd sikt kunna héja vdra naturvdarden. Vi har inventerat

uppfoliningar och atgdrder ger oss erfarenhet som hjdlper oss att utveckla samt skapat handlingsplaner fér alla verksamhetsomraden. For tre dr sedan

metoder for skétsel. beslutades att vi skulle anstdlla en biolog som pd heltid arbetar med att
utveckla vért arbete inom biologisk mangfald. Eftersom vi dger skog har vi
en markavdelning som arbetar med forvaltningen av vart innehav.
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GRI 304-1,304-2

Vi har ett antal fokusomrdden som férutom vara vdsentliga frégor dven
stodjer Naturrestaureringslagens ambitioner:

« Aterstdlla livsmiljder som inte har god status

Se till att minskningen av pollinatérer upphor

 Frdmija biologisk mdangfald i jordbrukslandskapet

Oka skoglig biodiversitet genom 6kad mdngd déd ved och fler fagelarter
Skapa fler vdtmarker

Aterstdlla vattendrag

* Forbattra markanvandning

Vi tar hdnsyn till hela vardekedjan och livscykelperspektivet och strévar
efter att kombinera energiomstdliningen med ansvar fér den biologiska
madngfalden.

Vi har varit delaktiga i utvecklingen av verktyget Climb som anvands for
matning och uppféljning av biologisk mangfald. Var malsattning ar att né
no-net-loss till 2030, och vi vill visa framstegen med hjdlp av Climb.

Vi kommer att utveckla rutiner, arbetssatt och rapportering for skotsel av

de 60 dngsmarker som vi har identifierat i ledningsgatorna i vdrt regionnat.
Angsmarker dr den naturmiljé som har sémst status enligt Sveriges miljémal.
Genom att skéta omréddena 6kar vi naturvardet och dérmed véra Climb-
podng. Det visar hur vi bidrar till Sveriges miljomal och till ambitionerna i
Naturrestaureringslagen.

Vi ska ocksd bekédmpa invasiva arter eftersom de pdverkar biologisk
mangfald negativt och kan innebdra stora kostnader fér sanering samt risk
for viten om vi inte arbetar med detta kontinuerligt. Projekt Berguv fortsatter
med mdlet att kompensera fér de fadglar som trots allt skadas eller dor i

vart elndt.
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2026-2030
No-net-loss

« Inventeringar

* Handlingsplaner

* Anstdllt egen biolog
* Climb

* Metodutveckling

« Utbildningar

* Samverkan

» Paverkansarbete

* Kommunikation

* Goda livsmiljoer

* Pollinatorer

* Jordbrukslandskap

* Skoglig
biodiversitet

* Vatmarker

* Vattendrag

* Inventering

» Metodutveckling

+ Utbildning

* Samverkan

* Paverkansarbete

» Uppfdljning Climb

» God forstdelse for
var inverkan och hur
vi ska arbeta for att
upprdtthalla god
status och héga
naturvdrden

-

- J
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2036-2050
Net gain

« Fortsatt arbete for
att uppratthdlla
god status och
héga naturvdrden

» Konkretisera
omstdllningsplanen

« Ambition att uppna
Net gain

Omstdllningsplan biologisk mangfald

Vid nybyggnation av elledningar arbetar vi for att placera ledningsgator
ddr den negativa inverkan pé den biologiska mdngfalden dr minst. Vi
verkar ocksad for att verksamheterna satter upp holkar och Iémnar déd
ved, eftersom detta dr effektiva atgarder for att framja biologisk mangfald.
Arbetet med den nationella planen fér vattenkraft samt &terstdliningen av

vara torvtakter fortsatter.
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GRI304-1,304-2

Vi utgdr frdn den sd kallade skadelindringshierarkin som arbetsmodell fér
att hantera negativ inverkan frén verksamheten. Det innebdr att atgdarder

for att bevara och skydda biologisk méngfald foljer prioriteringsordningen:

undvika, minimeraq, restaurera och kompensera fér den negativa inverkan
som verksamheten orsakar.

Anldggningar i omrdden med hdga naturvédrden
Vi har ndgra anldggningar som férvaltas i eller grdnsar till skyddade
omrdden med héga naturvdrden foér biologisk mangfald.

Okning av
naturvdrden

i kompensations-
omradet

Kompensation
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Forlust av naturvdrden for exploateringen

~

Skadelindringshierarkin med dess fyra nivder: inverkan, undvikande, skyddsatgdrder och dterstdlining

Inverkan pa
biologisk méangfald

Inverkan péa
biologisk mangfald

Undvikande

Anlaggning som dgs, hyrs, forvaltas i, eller grénsar till, skyddade omraden och omrédden med hogt varde for biologisk mangfald.

Anlaggning Sikfors Hednds
Geogradfiskt Idge Pitedlven Abydlven
Position i forhdllande till skyddade = Inom Natura 2000 Inom Natura 2000
omrdaden

Typ av verksamhet Vattenkraft Vattenkraft
Kommentar Fisktrappa finns Planerad rivning

Agnds

Oredlven

Inom Natura 2000

Vattenkraft

La&g inverkan

Uljabuouda

Arjeplog

Bredvid skog med héga

naturvdrden

Vindkraft

LAg inverkan

Inverkan pa
biologisk méngfald

Skyddsatgdrder

Undvikande

Blaiken

Storuman

Bredvid naturreservat

med hoga skogliga
naturvdrden

Vindkraft

LA&g inverkan

Inverkan pa
biologisk méngfald

Aterstdllning

Skyddsatgérder

Undvikande

Norrheden

Storuman

minimering och aterstdllning pd plats vidtagits

Forvantad skada efter alla rimliga atgdrder for undvikande,

Bredvid naturreservat

med rikt fagelliv

Torvtdakt

Aterstalls till vétmark

ca 30 procent dr klart -
o6kning av naturvdrdet

Vara anlédggningar som ligger i eller i anslutning till skyddade omrdden med hog biologisk méngfald
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GRI 2-25

3.5.4 Atgdrder

Klimatpdaverkande utslapp

Skellefted Krafts arbete med biologisk méngfald dr omfattande och
malinriktat med syfte att minska vér negativa inverkan och uppné god
status. Insatserna spdnner éver flera omrdden: pollinatérer, jordbruks-
landskap, skog, védtmarker och vattendrag. Vi har visat att riktade dtgarder
snabbt kan ge resultat, och att samarbete med myndigheter, forskare och
andra bolag dr avgoérande for Iangsiktig framgdng.

Goda livsmiljéer

Arbetet med biologisk méangfald dr komplext. Processen frén inventering

av vaxter och djur, till identifiering av inverkan, effekter och Idmpliga
Adtgdrder och dess effekt tar tid. En viktig del handlar om att bygga kunskap,
som fortfarande dr begrdnsad pd ménga omrdden. Tillsammans med
branschen och experter har vi de senaste dren kartlagt naturvérden och

hur verksamheten pdverkar omgivande ekosystem, definierat prioriterade
madlomrdden och atgdrder. En viktig del dr ocksd att underséka hur
Skellefted Kraft lokalt kan frédmja arter och gynna ekosystemen.

Minskning av pollinatorer ska upphdra

Skellefted Kraft har under dret arbetat aktivt fér att dka arealen artrik och
havdad dngsmark i ledningsgator och runt anldggningar. En plan har tagits
fram for skotsel av 60 identifierade vardekdrnor (Gngsmarker) i elndtet, med
mdlet att skéta varje kérna minst vart tredje ar. En konkret dtgdrd ér cykel-
stigen i elledningsgatan mellan Bygdsiljum och Andersvattnet, som fardig-
stdlldes under dret. Cykelstigen bidrar till att froerna frén véxterna sprids
pd en langre stracka. Under dret har dven arealen dngsytor runt vatten-
kraftverket i Finnfors utdkats ndar en rodlistad art, toppldsbrdaken (sarbar),
upptdcktes. Totalt har fem rodlistade arter tidigare noterats pd grdsytorna.

Arbetet med att utveckla metoder och rutiner for att hantera invasiva arter
fortsatter. | de fall invasiva arter upptdcks pé véra marker gréver vi bort
dem. Vi har ocksé gjort forsék med att kvava invasiva arter genom att
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tdcka omr&den med torv och sé in dem med frén. Aven férsék med aska

har genomférts och bdda insatserna har varit lyckosamma. Genom att
anvdanda aska och torv fdr vi dessutom avsdattning for restprodukter frén den
egna verksamheten. Ett problem dr att jord som levereras till projekt ibland
innehdller invasiva arter, vilket leder till 6kade kostnader for bekdmpning och
krav pa bra rutiner.

Framja biologisk méngfald i jordbrukslandskapet

Insatser for pollinatérer har dven en indirekt positiv effekt pd jordbruks-
landskapet. Skellefted Kraft arbetar for 6kad biologisk méngfald pd egen
jordbruksmark och for att 6ka populationen av berguv, en topp-predator i
landskapet.

Under 2025 har betesarealen vid Finnfors vattenkraftstation utokats,

dar far betar istdllet for att gradsmattan klipps. Betande djur skapar
biologisk méngfald, ger en trevligare miljo for besdkare och maojliggor
informationsspridning om arbetet via skyltar. Dessutom har sommarjobbare
agerat djurskotare, vilket ger en positiv inverkan pd lokalsamhdllet. Region
Vasterbotten, SLU och RISE har uppmdrksammat insatserna och initierat
ett samarbetsprojekt for att testa virtuella stangsel for betande djur i
kraftledningsgator. Virtuella stangsel innebdr att djuren bar halsband som
markerar granser digitalt, vilket kan effektivisera skdtseln av angsytor.

Inventeringar visar att det sista paret berguv i Skellefted inte fanns pd plats
under 2025, vilket kan innebdra att arten dr borta frdn kommunen. Den
ldngsiktiga planen ar att sldppa ut berguvsungar och samtidigt minska
risken for att storre faglar kortsluter kraftledningar. Under dret byggdes

en berguvsbur i Lycksele djurpark och ett par berguvar flyttades dit frdn
Nordens Ark. For att fa tillstdnd att avla och sldppa ut berguvar krévs avel
pd djurpark, genetisk forskning och arbete fér att minska hoten mot arten.
Ett forskningssamarbete har etablerats med Naturhistoriska riksmuseet,
Uledborgs Universitet och Norsk institutt for naturforskning (NINA) for att
studera berguvens genetik och rorelsemonster.
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GRI 2-25

Skoglig biodiversitet ska 6ka med mer dod ved och fler arter

Skellefted Kraft arbetar for att skapa en grén infrastruktur Idngs
Skelleftedlven genom att avsatta cirka 400 hektar skog till naturvdrdande
skotsel. Inom elnatsverksamheten har vi beslutat att ka mangden dod ved
Iangs kanterna av ledningsgator. Vi satter dven upp holkar for att gynna
skogslevande faglar.

Under dret har naturvdrdande insatser genomférts ndra Selsfors
vattenkraftstation for att gynna hackspettar och andra arter som ar
beroende av I6vskog. Ett Ibvskogsomrdde ddr vitryggig hackspett, som
klassas som akut hotad, tidigare har setts har réjts frdn gran och foérsetts
med mer dod ved. Samtal pdgdr om hur detta arbete ska féljas upp.

Inom projektet Ecolink, en spillvdrmeledning mellan Skelleftehamn och
Skellefted, har grova déda 16vtrdd Idmnats kvar. Det gynnar vedlevande
insekter och hackspettar.

Under 2025 har vi satt upp narmare 100 holkar i ledningsnatet, runt
vattenkraftstationer och i vindkraftparken Blaiken. Skellefted Kraft var forst
i Sverige med att placera holkar pé dessa platser, vilket har inspirerat andra
energibolag. En teststracka mot Skelleftehamn visade att samtliga 16 holkar
anvandes for hackning. Det bekraftar behovet av boplatser.

Reglerade och féréndrade vattenférhdllanden

Vi satsar pd att skapa vatmarker i samband med efterbehandling av totalt
1200 hektar torvtakter. Inventeringar pd Norrhedens torvtdkt visar att
ovanliga vatmarksfaglar snabbt etablerar sig pd de aterstallda falten.

Det tyder p& att omradena f&r hdgt naturvérde. Aven andra djur, som
bjorn, dlg, ren och trollslandor, gynnas. Arbetet med efterbehandling pé
Norrheden I6per snabbare dn planerat och kommer att féljas upp med
fadgelinventeringar dven under 2026.
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Vi har satt upp ndrmare 100 fagelholkar intill vara anldggningar fér att gynna skogslevande faglar

Vattendrag ska éterstdllas

Under 2025 inleddes ett samarbete mellan fiskevdrdsféreningar, Skellefted
Kraft, Statkraft och Boliden for att dteretablera flodkrdfta i Skelleftedlven.
Arten har tidigare forsvunnit till foljd av kraftpest. Projektet drivs av
fiskevardsforeningarna och dtgdrden medfinansieras av foretagen. Om
projektet lyckas kan kraftfisket dterupptas och ekosystemet i dlven starkas.

Foérdandrad markanvéndning

| var verksamhet tillampar vi férsiktighetsatgdarder fér att minska risken foér
hdrdgoring av ytor. Avverkningar gors ofta ndr det ar tjcle i marken for att
skydda vegetationen och minska markskador. Vart skogsbruk bedrivs sé
att avverkningen inte 6verstiger atervdxten. Sedan 2020 ar vart skogsbruk
certifierat enligt PEFC/05-22-19, varldens storsta certifieringssystem for
uthdlligt skogsbruk.

Under dret har vi arbetat med att utveckla riskbedémningen i inkdps-
processen for att identifiera vilka krav som dr viktigast att stdlla i vara
upphandlingar. Syftet dr att minska vér negativa inverkan pé biologisk
mangfald uppstroms i vardekedjan. Arbetet fortsatter under 2026.
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3.5.5 Madl och utfall

Malet om no-net-loss krdver ett strukturerat och ldngsiktigt arbete. Vi
kommer att mata och félja upp vara insatser med hjdlp av verktyget Climb.
| dagslaget har vi dnnu inte hunnit dokumentera hela vart markinnehav
och dess status. Arbetet féregés av inventeringar och riktade atgdrder

och forvantas vara slutfort innan 2030. Tills registreringen i Climb ar
komplett féljer vi upp de dtgdrder som bidrar till att minska var inverkan

pd naturmiljon.

Klimatpdaverkande utslépp

For att minska var inverkan skyddar vi b&de skog och mark. Skellefted

Kraft dger skog och bedriver ett skogsbruk som kan pdverka det naturliga
skogslandskapet negativt. Darfér undantar vi frivilligt véra mest vardefulla
naturskogar frén brukande och dr certifierade enligt PEFC. Mdlsattningen ar
att undanta fem procent. Idag skyddar vi 14 procent av var skog.

Goda livsmiljéer

Vi arbetar for att oka naturvardena pd vdra olika marktyper. Totalt dger vi
cirka 13 000 hektar skog och mark av varierande karaktar. Inventeringar
sker I16pande for att ge oss en komplett bild av vart innehav och dess status.
Under 2025 har vi sakerstallt att ett antal hektar mark, med naturvardes-
klass 3 och 4, bibehdller eller 6kar sina naturvdrden.

Skellefted Kraft har som mal att skéta varje vardekdrna minst vart tredje ar.
Under 2025 skoéttes 31 av vara 60 identifierade dngsmarker.

Enligt naturrestaureringslagen ska 6 000 hektar vatmarker dterstdllas i
Sverige till 2030. Genom efterbehandling av véra torvtdkter kommer véra
planerade dtgdrder att std for cirka 1200 hektar av detta mdél. Under 2025
har 174 hektar vétmark &terstallts.
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Mal Utfall 2025

E4 Biologisk mangfald

Vi arbetar for att bli nettopositiva éver tid och med en Nytt mal
mdalsattning att uppnd no-net-loss till 2030

Andel skyddad mark >5 procent Uppfyllt

Oka totala arealen med héga naturvérden som vi skéter, Nulage:

niva 1,2 och 3 Angsmark 20 Ha

Skogsmark 142 Ha

Nuldge:
Vatmark 174 Ha

Oka totala arealen skapade vatmarker

Mal och utfall kopplat till biologisk mangfald och ekosystem

Reglerade och férandrade vattenférhdllanden

Den 1 juli 2025 aterupptogs den nationella omprévningen (NAP) av
vattenkraft i Sverige efter ett mer dn ett tvd ar Idngt uppehdil. Arbetet
med NAP:en ar omfattande. Omprévningar pdgdr eller har genomforts for
Rickledan, K&gedlven, Abydlven och Pitedlven. Syftet ér att skapa balans
mellan miljonytta och produktionskapacitet. | Rickledn genomfors flera
konkreta atgdrder for att méta moderna miljékrav, ddribland utrivning av
mindre anlaggningar, restaurering av lekbottnar och habitatforbattringar.

Férdandrad markanvéndning
Vi har inget sarskilt definierat mal for forandrade markférhdllanden men
foljer kraven i var skogscertifiering for hdllbart brukande.
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GRI 3-3 Resursanvdndning och cirkular ekonomi

3.6 Resursanvdandning och cirkulér ekonomi

Att hushdlla med resurser och strava efter effektiva och cirkulara fléden
av ravaror och material dr centralt i vart miljdarbete. Ansvarsfulla inkop,
hantering av avfall och atervinning dr viktiga fokusomraden for oss.

3.6.1 Inverkan, risker och méjligheter

Vi ar beroende av omfattande resursinfléden for att kunna realisera var
affarsmodell och strategi. Kopta varor och tjanster samt brdansle- och
energirelaterade aktiviteter utgor véra storsta resursinfléoden. Dessa inkép
ger upphov till negativ inverkan uppstroms i vardekedjan.

Inkép och ravaruanvdndning

For att var verksamhet ska fungera behdvs material, metaller, mineraler och
brdnslen. Utvinning, tillverkning och transporter pdverkar bdde mdnniskor
och miljé negativt, och brist pd resurser, dkade priser eller stérningar i
leveranskedjorna kan utgora finansiella risker. En 6kad global efterfrdgan pé
resurser med l&dga utsldpp eller hdg andel dtervunnet material kan péverka
tillgdngen och leda till prisdkningar. Detta kan paverka vara marginaler

och férsvdara mojligheten att nd klimatmadlen. Resursinfléden ar darfér en
vasentlig risk.

Resurseffektivisering

Vi arbetar aktivt med cirkuldra resursfloden som har positiv effekt pd miljon.
Bland annat anvdnds spillvérme och skogsbaserade biprodukter i véra
fiarrvarmeprocesser. Fjarrvarmen skapar restprodukter, exempelvis aska
och biogen koldioxid, som i sin tur kan nyttjas i andra sammanhang. Askan
anvdnds till exempel som metod for att kvava invasiva arter och som tillsats
i betong. Den biogena koldioxiden kan vidareféradlas till fornybara branslen,
som flygbransle.
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Vasentliga fragor

Inverkan, risker och méjligheter

E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Resursinfléden Inkép och ravaruanvéndning Skellefted Krafts verksamhet

— har behov av material, metaller, mineraler och brdnsle.
Behovet innebdr en negativ inverkan som ocksd kan bli
R en finansiell risk vid begrdnsad tillgéing eller stérningar i

leveranskedjor.

+ Resurseffektivisering Skellefted Kraft anvander spillvarme
och biprodukter frén skogen i vara processer for fiarrvdme.

Avfall Avfall Skellefted Krafts verksamhet ger upphov till avfall

som inte kan &tervinnas.

o= Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell majlighet
R Finansiell risk

Vdsentlig inverkan, risker och méjligheter kopplade till
resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Avfall

Var verksamhet genererar avfall, inklusive farligt avfall, som till viss del
kraver deponi. Genom smart produktdesign och en hég andel &terbruk eller
dtervunnet material minskar vi médngden avfall och ddrmed miljériskerna.
Vi har dessutom ett avtal med en avfallsleverantér som sakerstaller att
hanteringen sker pd ett sdkert och ansvarsfullt satt.
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GRI 2-23, 2-25,306-1,306-2

3.6.2 Policy och styrning

Vi arbetar malinriktat med processer och rutiner som syftar till att minska
var miljopdverkan fran resursinfléden. Avfallshanteringen styrs av lagar och
ovriga krav, men ocksd av vara egna mal och etablerade arbetsprocesser.
Vért kemikalierdd ansvarar fér bedémningen av kemiska produkter vid inkép
och sdkerstdller att riskerna hanteras pd ett effektivt satt.

| v@ra styrdokument och processer tydliggor vi arbetet med ett hdllbart
resursutnyttjande. Detta arbete ar under utveckling och vi behover fortsatt
forbattra uppfoljningen av resursinfldoden och materialleveranser. Ansvaret
att folja rutinerna och driva férbattringar ligger hos varje medarbetare.
Arbetet planeras och budgeteras i verksamhetsplanerna.

3.6.3 Atgdrder

Under aret har vi drivit ett flertal projekt och initiativ for att oka cirkularitet
och resurseffektivitet inom hela koncernen.

Inkdp och ravaruanvdndning

Under dret har vi utvecklat véra processer for att identifiera, hantera och
folja upp vara resursinfloden. Som en del i arbetet med att folja OECD:s
riktlinjer for ansvar i leverantérskedjan bedéms risker kopplade till véra
infloden. Ett arbete har inletts for att kartldgga befintliga arbetssatt och
processer, vilket ger oss battre férutsattningar for att styra véra resurser pd
ett hdllbart satt. Arbetet har gett en tydligare struktur och forstdelse for vilka
omrdden som krdver fortsatt utveckling och samordning.

Flera arbetsgrupper dr aktiva och arbetar med hela kedjan, frén policy och
riktlinjer till riskidentifiering, hantering och uppfoljning. Arbetet involverar
hélibarhet, miljo, inkdp och verksamheten. Genom att identifiera véra mest
betydande inkop kan vi formulera relevanta krav och skapa bdattre underlag
for uppfoljning.
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Resurseffektivisering

Vi arbetar I6pande med att utreda och testa hur véra restprodukter kan
vidareforadlas och skapa mervdrde i ett cirkuldart resursfléde. Vi har
testat att blanda sulfidjord med aska frén férbranning i egen verksamhet
och anvant det som material i vagkonstruktioner. Det har inneburit att

vi inte behovt anvdnda oss av kostsamma transporter som genererar
utslapp for att kora sulfidjorden till Umed for deponi. Samtidigt har vi
kunnat dteranvénda vér aska som annars ocksd inneburit en kostnad for
bortskaffning.

Vi har anvant torv frdn egen torvtakt i ett pilotforsok for att utveckla
metoder att bekdmpa invasiva arter i anslutning till véra anlédggningar.
Aven aska har anvdénts i liknande férsok. Vi har arbetat inom provytor foér
att enkelt kunna félja resultatet 6ver tid, och bdda experimenten har visat
positiv effekt. Forhoppningen ar att kunna anvanda metoden i storre skala.

Vi utreder I6pande majligheten att ersatta anvéndningen av biobrdnslen
med spillvdrme frdn ndrliggande industrier och nyetableringar i var
fiagrrvarmeverksamhet. Vi har under de senaste tvd dren 6kat mdngden
spillvérme frdn Rénnskdarsverken i Skelleftehamn och sdgverket i Kage.

Avfall

Ndr vi bygger om, renoverar och demonterar anldggningar tittar vi

pd maéjligheten till &teranvéndning av bdde teknisk utrustning och
byggmaterial. Vi effektiviserar ocksd avfallshantering vid direktinvesteringar
och anlaggningsombyggnationer genom att sdkra avtal med entreprendrer.
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GRI 2-25

Vi har ett avtal med en avfallsentreprendr som hjdlper oss att driva

arbetet med cirkuldra floden framat och skapa en struktur fér en modern
avfallshantering. D& det dr samma leverantér som hanterar béde avfalls-
och atervinningstjdnster underlattas arbetet med att skapa cirkuléra fléden
och optimera avfall som resurs. Var samarbetspartner bistér dven med
statistik p& hur mycket avfall vara verksamheter genererar. Vi har under
2025 arbetat for att fordjupa var kunskap inom vara vasentliga avfallsfloden
for att forstd och forbdttra arbetet kring dessa. Det dr ett pdgdende arbete
som fortsdtter under nasta ar.

De senaste dren har vi samarbetat med branschen, forskningsinstitut
och aktérer inom atervinning och dterbruk for att hitta skalbara satt att
dtervinna och dteranvanda uttjanta vindkraftblad som ett alternativ till
deponi. Arbetet omfattar flera olika initiativ och pilotprojekt dar vi bland
annat bidragit med kompetens och vindkraftblad.

Vi har beslutat att anvanda det nordiska gemensamma skyltsystemet

for avfall, EUpicto, for att forenkla och forbattra avfallssorteringen inom
koncernen. Arbetet med cirkularitet och resurseffektivitet ar fortfarande i sin
linda och vi kommer att arbeta vidare med ansvar, styrning och arbetssatt
framat.

3.6.4 Mal och utfall

Under aret har vi arbetat mycket med att fa till strukturer och arbetssatt

for att forstd vilka omrdden som dar av storst betydelse for oss att arbeta
med. For att néd malet om klimatneutralitet till 2040 behdver vi fokusera pd
vara resursinfléden och de material vi anvénder. Detsamma gdller malet for
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi som handlar om krav pd dtervunnet
material i v@ra upphandlingar samt var avfallshantering.
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Inkdp och ravaruanvdndning

For att vi systematiskt ska borja stalla krav i véra upphandlingar beslutade
vi under 2025 att inkludera krav pé &tervunnet material i nytecknade avtal
ddr det ar relevant. D& mdlet ar nytt kan vi inte presentera ndgot utfall

for 2025.

Avfall

Av vart totala avfall 2025 deponerades 10 procent (2024: 5 procent).

Det motsvarar 175 700 kg av vart totala avfall (2024: 101 000 kg). Totalt
90 procent gick till atervinning (2024: 95 procent). En del av férdndringen
beror att vi har en ny avfallsentreprenér som erhdller mer detaljertad
statistik p& hur fraktionerna hanteras.

Mal Utfall 2025

E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Antal nyteckade avtal med krav pd andel atervunnet Nytt mal

Vi ska 6ka andelen atervunnet material och mata den
sammanlagda mdéngden avfall

Total avfall 1716 496 kg
Atervunnet 1540 780 kg

Farligt avfall 703 208 kg
Aterbruk 2 kg

Deponi av totalt avfall 175 714 kg

Mal och utfall kopplat till resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
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GRI 2-23, 3-3 Den egna arbetskraften, Arbetstagare i vardekedjan, Berorda samhdllen och Konsumenter och slutanvandare

4.Socialt ansvar

Skellefted Kraft vill bidra till rattvisa, inkluderande och sdkra
arbets- och samhallsmiljoer. Vi for en aktiv dialog med dem
som berors av var verksamhet och vardesatter ansvarsfulla,
och utvecklande relationer. Vi vill vara den basta arbetsplat-
sen och en eftertraktad affarspartner for dem som delar véra
vdrderingar och syn pd héllbart foretagande.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

4.1 Overgripande policyer och
styrning for socialt ansvar

Vdra policydokument for socialt ansvarstagande inkluderar verksamhets-
policyn som betonar vikten av ansvar for medarbetare och intressenter

i samhdllet som pdverkas av var verksamhet. Andra styrdokument ar
personalpolicyn, arbetsmiljopolicyn samt riktlinjen fér mangfald och
likabehandling. Var interna uppférandekod och uppférandekoden for
leverantorer samt den intressentdialog vi bedriver dr viktiga delar i arbetet
med att identifiera och hantera negativ inverkan och risker.

Skellefted Kraft stodjer och respekterar FN:s allméanna deklaration om
manskliga rattigheter, liksom initiativet UN Global Compacts etiska
principer for ansvarsfullt féoretagande inom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption. Vi respekterar ocksd internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner.

For att sakerstalla ett systematiskt arbetssatt som omfattar tillborlig
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande genomférdes
under 2025 en nuldges- och gapanalys. Resultatet ger underlag for fortsatta
utvecklings- och forbdattringsdtgdrder sdsom fortydligande av policyer och
rutiner dar nya arbetssatt behovs for att sakerstalla tillborlig aktsamhet.

Internkontrollen sdkerstdller att vara dgare upprdatthdller tillrécklig intern
kontroll enligt kommunallagen och aktiebolagslagen. Arbetssattet hanteras
genom ledningssystemet och uppfdljning sker tvé gdnger per &r i forumet
for ledningens genomgdng.
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GRI 3-3 Den egna arbetskraften

4.2 Den egna arbetskraften

Skellefted Kraft vill skapa en arbetsplats som inte bara ar attraktiv utan
ocksd prdaglas av héllbart ledarskap och medarbetarskap. Vi stravar efter
en arbetsmiljoé dar alla mér bra och undviker ohdlsa, skador och sjukdom.

4.2.1 Inverkan, risker och méjligheter

Vara medarbetare dr en nyckelresurs for att vi ska nd var strategi och utgér
en forutsattning for var affdrsmodell. Darfér bygger béde strategi och
affdrsmodell pd att vdra anstdllda har méjlighet att vdxa, prestera och
utvecklas i alla delar och skeden av verksamheten.

Verksamheten har bdde positiv och negativ inverkan pé& den egna
arbetskraften. Inga vdsentliga finansiella risker eller mojligheter har
identifierats.

Hdlsa och sdkerhet

Skellefted Kraft har en positiv inverkan pd medarbetarnas hdlsa och
sakerhet genom de aktiviteter och satsningar vi genomfoér for att framja
hdlsa och valmdende.

Riskfyllda arbeten &r ett omrdde ddr vi bedémer att vi kan ha var

storsta potentiellt negativa inverkan pd medarbetarna. Arbetsmiljorisker
forekommer vid till exempel arbete med hégspdnning, arbete pd héjd och
arbete med het dnga. Stress ar den storsta riskfaktorn vid kontorsarbete.

Balansiilivet

Vi vill méjliggéra och inspirera till ett balanserat arbetsliv. Pa Skellefted

Kraft ska alla medarbetare kunna kombinera livet p& och utanfér jobbet,
oavsett roll och karriGrambition. Vi har en positiv inverkan genom att erbjuda
flextid, arbetstidsforkortning, positiv pensionering samt genom principer och
arbetssatt som bidrar till balans i arbetsbelastningen.
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Vasentliga frdgor

Inverkan, risker och méjligheter

S1Den egna arbetskraften

Halsa och sdkerhet Vi arbetar aktivt med att utveckla en

Arbetsvillkor +
sdker arbetsplats ddar alla mdr bra och trivs.

Halsa och sékerhet Vi bedriver en verksamhet som
potentiellt kan innebdra en risk fér medarbetarnas hdlsa,
exempelvis vid hdgspdnningsarbete, arbete pd hég hojd
eller med het dnga.

Balansiilivet P& Skellefted Kraft ska alla medarbetare
+ kunna kombinera livet pd och utanfér jobbet, oavsett roll
och karridrambition.

Likabehandling
och lika méjligheter L
for alla

Jamstalldhet och méngfald Vi respekterar och
vdardesatter individuella olikheter, kunskaper och
erfarenheter.

Jamstdalldhet och méngfald Var rekryteringspraxis
- pdverkas av sdkerhetsklassning och arbetskrav relaterade
till sprak.

Kompetensutveckling Att ta tillvara och I6pande utveckla
+ bdde individens och féretagets samlade kompetens och
innovationskraft ar en viktig framgdangsfaktor for oss.

o= Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell mgjlighet
R Finansiell risk

Inverkan, risker och méjligheter kopplat till den egna arbetskraften
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GRI 2-23, 2-25, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Jamstdalldhet och méngfald

Skellefted Kraft har bade en positiv och en negativ inverkan pd
medarbetare ndr det gdller jamstdalldhet och mdngfald. P& den positiva
sidan stdr var respekt fér och vardering av individuella olikheter, kunskaper
och erfarenheter. Vi vet att méngfald och likabehandling bidrar till

bredare kundperspektiv och rekryteringsbas, vilket i sin tur starker affarer,
arbetsmiljé och innovationsférmaga.

Var negativa inverkan ror rekryteringspraxis som pdaverkas av
sdkerhetsklassning och sprdkkrav. Svensk lagstiftning kring sdkerhet innebdr
att viivissa fall behover tillgéng till offentliga register for bakgrundskontroll,
vilket kan begransa mojligheten att anstdalla individer frén andra Iénder.
Detta kan pdverka mdéngfalden pd arbetsplatsen negativt. Liksom ménga
andra i energibranschen ser vi ocksd en utmaning i att attrahera fler kvinnor
och personer fran olika etniska bakgrunder.

Kompetensutveckling

Att tillvarata och kontinuerligt utveckla bdde individens och féretagets
kompetens och innovationskraft ar avgérande for var framgdng.
Kompetensutveckling uppmuntras, och madlet ar att medarbetare har
tillgéing till relevanta och dterkommande utbildningsinsatser for att trygga
och stdrka sin kompetens.

4.2.2 Policy och styrning

Vara styrdokument inkluderar personalpolicy, arbetsmiljépolicy och
riktlinjer for mangfald och likabehandling samt gottgorelse. Den interna
uppfoérandekoden tydliggor hur medarbetare forvéntas bemaota varandra
och externa parter med respekt. Den klargor ocksd att Skellefted Kraft tar
tydlig stallning for manskliga rattigheter och inte accepterar trakasserier,
diskriminering eller annat beteende som kan upplevas som krankande.
Uppférandekoden ingdr i introduktionen for nyanstdlida och i arbetsmiljo-
utbildningen fér chefer. VAr externa visselbldsartjanst mojliggor fér alla att
tryggt och anonymt rapportera misstankta oegentligheter.
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Vara arbetssdtt vilar pd var koncernfilosofi, vara principer och kérnvdarden.
Vi ar certifierade enligt ISO 45001, vilket bekraftar vart engagemang for
ett hallbart medarbetarskap och sdkerstaller att vi har ett valfungerande
ledningssystem pd plats. Vi féljer lagar och interna riktlinjer, arbetar
processorienterat och med sténdiga férbattringar for att nd uppsatta mal
och nyckeltal.

Interna och externa revisioner sdkerstdller att vi arbetar systematiskt
och utvecklingsinriktat. Ledningens genomgdng sdkerstaller att
arbetsmiljéarbetet fungerar och att vart ledningssystem dr tillrdckligt.

4.2.3 Atgdrder

Under dret har vi genomfort ett omfattande arbete med Skellefted Krafts
koncernfilosofi. Den tydliggor hur vision, mission, karnvarden, principer och
arbetssatt hdnger samman och bygger pd en stark féretagskultur. Vart
principstyrda arbetssatt fokuserar pd standiga férbattringar och gor det
mojligt att lyfta fram goda exempel, fungerande arbetssatt och avvikelser
som leder till IGrande och battre resursbalans.

Hdlsa och sdkerhet

Skellefted Kraft kartldgger och riskbedémer kontinuerligt de
arbetsmiljérisker som finns kopplade till vara olika verksamheter. Det
forebyggande arbetet prioriteras for att undvika att medarbetare utsatts
for risker. Alla vara chefer utbildas regelbundet inom arbetsmiljé. Under
hosten 2025 lyftes till exempel organisatorisk och social arbetsmiljo pd
chefstraffar som en startpunkt for kommande kompetenshojande insatser
inom omrddet. Arbetsmiljdutbildningar genomférs anpassat efter roll och
verksamhet, bland annat inom elsdkerhet, hjart- och lungradddning samt
grundlaggande utbildning som Battre Arbetsmiljo (BAM).
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GRI403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Bedomningar av arbetsmiljorisker gors infor alla stdrre forandringar,
investeringar och utvecklingsarbeten. Vi uppmuntrar rapportering av alla
typer av risker, tillbud, olyckor och arbetsskador. For att méta kraven vid
bygg- och anlaggningsarbeten har intrandt, rutiner och guider utvecklats
enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Incidenter hanteras systematiskt
for att minska risken for upprepningar. Vi anvander safety alerts for att
kommunicera viktiga handelser och féra dialog om arbetsmiljé med vara
medarbetare och kollegor.

Arbetet med arbetsmiljéfrdgor som personlig skyddsutrustning,
riskbeddémning, avvikelsehantering och skyddsrond utvecklas kontinuerligt
i olika arbetsgrupper. Vi genomfor medicinska kontroller for arbete pé

hog hoéjd och erbjuder férmdner som friskvard, féretagshdlsovard och
sjukforsakring. Genom att arbeta med balans mellan krav och resurser,
tydlighet i arbetsuppagifter och tid for dterhdmtning stravar vi efter att
minska upplevd stress.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljogrupper och kommittéer dar
arbetsgivarrepresentanter och skyddsombud samverkar for att folja upp
arbetsmiljdarbetet i verksamheten. Sedan darsskiftet 2024/2025 har roller - '-»
som brandskyddssamordnore, CE-samordnare, orbetsmiljéingenjérer och Skellefted Kraft arbetar férebyggande fér att alla medarbetare ska mé bra och undvika skador och sjukdom
arbetsmiljosamordnare samlats i en gemensam grupp. Syftet ar att starka

och effektivisera arbetsmiljoarbetet i koncernen och snabbare kunna stotta

olika verksamheter.

Balansiilivet

Vi vill mojliggora och inspirera till ett balanserat och halsosamt arbetsliv. Vi
erbjuder flexibla arbetstider, arbetstidsforkortning och positiv pensionering
som en del i att 6ka vdlbefinnandet och trivseln pd arbetsplatsen. Under
dret har koncernens filosofi uppdaterats med gemensamma principer och
arbetssatt som bland annat syftar till att jmna ut arbetsbelastningen och
minska personberoenden.
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GRI 2-19, 2-20, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Jamstdlldhet och méngfald

Vi accepterar inte ndigon form av diskriminering eller krénkande
sarbehandling. Vi arbetar aktivt for okad inkludering och likabehandling
och ser mdngfald som en framgdngsfaktor fér kompetensforsérjning och
verksamhetsutveckling.

For att ta tillvara kompetensen pd arbetsmarknaden fokuserar vi pd
mangfald i vara rekryteringsprocesser. Sdkerhetsklassning pdverkar vissa
rekryteringar. Men ndr kraven inte ar nddvandiga uppmuntrar vi rekrytering
oavsett bakgrund.

Varje &r genomférs medarbetarundersékningar dar vi ocksd identifierar
eventuell diskriminering eller kréinkning. Atgérdsplaner genomfdrs och
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Tv-serien Hégspdnning har
bidragit till ett 6kat intresse for
energibranschen som arbetsgivare

foljs upp internt. Vi genomfor dven arliga grupplonekartidggningar for att
sakerstalla att inga osakliga I6neskillnader forekommer.

Tv-serien Hogspdnning dr inne pd sin sjatte sdsong. Syftet ar att oka
intresset for branschen, lyfta vdra yrkesroller och visa att energibranschen
ar for alla, oavsett élder eller kon. En ny Novus-undersdkning visar att fem av
tio studenter inom energiutbildningar har sett programmet. Av dem uppger
hdlften att det paverkat deras val av utbildning.

Under 2025 har ett nytt verktyg i form av ett digitalt spel introducerats for att
stodja dialogen i arbetsgrupperna och férebygga krdnkande sarbehandling.
En ny rutin for hantering av s@dana fall har tagits fram och samtliga chefer
har utbildats i dGmnet for att minska riskerna i verksamheten.
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GRI1403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7,403-9, 404-3, 406-1

Kompetensutveckling

Skellefted Kraft uppmuntrar kompetensutveckling med malet att skapa
en miljé dar medarbetare har tillgdng till relevanta och regelbundna
utbildningar. Vi framjar intern rorlighet och arbetar aktivt med
kompetensforsorjning genom konceptet ARUBA som stdr for Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behdlla och Avveckla. Sdrskilt fokus Idggs vid att
attrahera, behdlla och utveckla kvalificerad personal. Medarbetare
uppmuntras att soka internt utlysta tjanster for att utvecklas och sprida
kunskap mellan olika verksamheter.

Kompetensanalyser genomfors for att identifiera utbildnings- och
utvecklingsbehov. Vi stravar efter personoberoende processer for att
underlatta vid forandringar i personalstyrkan.

Alla medarbetare har tillgang till interna utbildningar inom bland

annat el- och energisdkerhet, arbete pd hojd och vdg, grundldggande
arbetsmiljo, heta arbeten, sdkerhet, halloarhet och miljé samt ledarskap och
medarbetarskap. Ddr det ar Iampligt hdlls utbildningarna digitalt for att 6ka
tillgangligheten och minska resor.

Utbildningssamordningsgruppen sammantrdder varje ménad fér att folja
upp utbildningsbehov och sdkerstalla tdckning. Medarbetarsamtal anvands
som en del i uppféljningen av kompetensutvecklingen. Skellefted Kraft

far ocksd uppskattning frdn branschkollegor for arbetet med att validera
kompetens internt genom sd kallade mikromeriter.
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4.2.4 Mal och utfall

Med hjdlp av drliga medarbetarundersékningar mater och utvarderar vi
arbetsplatsens kvalitet. Syftet dr att f& insikt i medarbetarnas upplevelser,
identifiera utvecklingsomraden och lyfta fram styrkor.

Tillsammans med Nyckeltalsinstitutet mater vi Arbetsgivarindex,
Jamstalldhetsindex (Jamix) och Hdlsoindex. Eftersom resultaten inte
hinner fardigstallas innan hallbarhetsrapporteringen publiceras redovisas
féregdende ars resultat.

Mal Utfall 2025

S1Den egna arbetskraften
Noll olycksfall med sjukfranvaro 3,7 procent

Klassas som Excellent arbetsgivare enligt Nyckeltalsinstitutets Halsoindex 2024: 111

Hdlsoindex
Noll tolerans mot diskriminering 3

Minst 40/60 procent kénsférdelning bland medarbetare och
i medarbetargrupper

33 procent kvinnor
67 procent mdén

23 procent av
medarbetargrupperna
ar jamstallda

Klassas som Excellent arbetsgivare enligt Nyckeltalsinstitutets
Jamstalldhetsindex

Uppfyllt

Engagemangsindex 79 Engagemangsindex 78

Klassas som Excellent arbetsgivare enligt Nyckeltalsinstitutets
Attraktiv arbetsgivarindex

Attraktivt arbetsgivar-
index 2024: 148

Mal och utfall kopplat till den egna arbetskraften
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GRI 2-30,403-9,404-3, 406-1

Hdalsa och sdkerhet

Vi foljer regelbundet upp vdra prestationer genom mdanatliga rapporter

om risker, olycksfall, sjukfrénvaro, personalomsdttning och andra
arbetsmiljofrdgor. Halsoindex kartldgger verksamhetens hdlsoldge

utifrdn nio nyckeltal, som utgdr centrala och relevanta indikatorer inom
arbetsmiljdarbetet. 2024 Idg index pd 111, samma som dret innan. Sjunkande
sjuktal och ett forbattrat arbetsmiljoarbete pdverkar resultatet positivt,
medan effektiviteten i rehabiliteringsprocessen haft en negativ inverkan.

Malet ar att ha noll olycksfall. Under daret intraffade ingen allvarlig olycka.
Arbetsmiljokommittén och koncernledningen foljer upp handlingsplaner och
framdrift for de &tgdrder som vidtas efter intraffade olyckor. Under 2025 har
sjukfrdnvaron ékat ndgot jdmfért med 2024.

Samtliga medarbetare pd Skellefted Kraft omfattas av kollektivavtal.

Sjukfrédnvaro och andra arbetsskador

Sjukfrénvaro 3,7 3,5 3,6
Olycksfallsfrekvens' 48 7.9 2,9
Antal olycksfall? 7,0 11 4,0
Total olycksfallsfrekvens? 37,9 445 30,5
Totalt antal olycksfall* 55 66 48
Olycksfall med allvarlig konsekvens® 0 0 0

tantal olycksfall med frénvaro per miljon arbetade timmar (LTIF), rullande 12 mdnader.

2antal olycksfall med frénvaro utéver skadedagen (LTI).

3antalet olycksfall med och utan frénvaro per miljon arbetade timmar (TRIF), rullande 12 mdanader.
4antal olycksfall med och utan franvaro (TRI).

Santal allvarliga olycksfall med faktisk eller férvantad franvaro >6 mdanader, inkluderar dven dédsfall.
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Balansilivet

Var arliga medarbetarundersékning resulterar i ett Engagemangsindex som
ger en helhetsbild av de arbetsvillkor vi erbjuder. Undersékningen innehdller
frdgor kopplade till balans i livet, till exempel upplevd stress, mojlighet att
péverka arbetssituationen, arbetsbelastning och dterhédmtning. Resultatet
for 2025 blev 78 av 100 podng, jdmfoért med 79 dret innan. Vi ligger fortsatt
hogt pd koncernnivd jdmfért med andra féretag i Sverige.

Jamstdlldhet och méngfald

Vi anvander Jamstalldhetsindex, Jamix, fér att mata hur j@mstallda véra
arbets- och anstallningsvillkor ar. Resultatet for 2024 blev 145, vilket ar
en forbdattring frdn 141 dret innan. Forbattringen beror bland annat pd att
skillnader mellan kénen kopplat till Idnga sjukskrivningar minskat och att
koncernledningen har en jdmn kénsfordelning.

Vi arbetar mot malet att vi ska ha minst 40/60 procent kénsférdelning bland
medarbetare och i medarbetargrupper. 2025 landade kénsférdelning bland
medarbetare pd 33 procent kvinnor och 67 procent mdn. 23 procent av
medarbetargrupperna ar jamstallda. Andelen kvinnliga chefer ar 38 procent.

Under 2025 rapporterades tre fall av krdnkning eller diskriminering. Det ar
en 6kning jamfért med tidigare &r. Personalavdelning har inlett utredning,
och hantering av handelserna sker enligt framtagna rutiner. Féregdende ar
(2024) rapporterades inga fall och 2023 rapporterades ett fall.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen mats utifran genomsnittligt antal utbildningstimmar
per anstalld. Under 2025 var antalet utbildningstimmar per anstalld 68, en
timmes minskning jdmfért med dret innan.
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GRI 2-23, 3-3 Arbetstagare i vardekedjan, 407-1

4.3 Arbetstagare i vardekedjan

Med mdnga leverantérer och stora inkép finns hdllbarhetsrelaterade
risker i leverantorskedjan. Var uppférandekod for leverantérer ér utformad
for att hantera vasentlig inverkan, risker och mojligheter relaterade till
arbetstagare i vér vardekedja. Det gdller bdde specifika produktgrupper
och arbetskraften som helhet.

4.3.1 Inverkan,risker och méjligheter

Skellefted Krafts inverkan ar kopplad till kérnverksamheten att producera
och distribuera fornybar energi. Verksamheten ar beroende av goda
relationer med leverantérer och entreprenérer, bade i tillverkning och
transporter av komponenter.

Vdasentliga fragor

Inverkan, risker och méjligheter

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor Arbetsvillkor, likabehandling och arbetsrelaterade

och andra - rattigheter Flera aktorer i vér vardekedja dr involverade
arbetsrelaterade i aktiviteter dar goda arbetsvillkor, likabehandling och
rattigheter rattigheter inte gdr att garantera.

Likabehandling
och lika méjligheter +
for alla

Leverantérskrav vid inkép Som kommunaldgt bolag
staller vi leverantdrskrav enligt LOU vilket kan bidra till
forbattrade arbetsvillkor, likabehandling och rattigheter i
vdrdekedjan.

== Positiv inverkan
== Negativ inverkan

Inverkan, risker och méjligheter kopplat till arbetstagare i vardekedjan

M Finansiell méjlighet

R Finansiell risk
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Bdde positiva och negativa inverkningar kan ses i hela vér vdrdekedja,
sarskilt bortom det forsta leverantdrsledet. Inga vasentliga finansiella risker
eller mojligheter har identifierats kopplat till arbetstagare i vardekedjan.

Arbetsvillkor, likabehandling och arbetsrelaterade rattigheter

Flera aktérer i Skellefted Krafts vardekedja uppstréoms dr involverade

i aktiviteter dar goda arbetsvillkor, likabehandling och rattigheter inte alltid
kan garanteras.

Negativ inverkan kan framfér allt uppstd vid rdvaruutvinning och transporter
av de metaller och mineraler som kravs for tillverkning av komponenter till
energianldggningar och energiinfrastruktur. Det kan handla om halsorisker
och risker for barnarbete eller tvdngsarbete vid gruvdrift samt situationer dar
arbetstagare bor i ndrheten av utvinningsplatser, under trdnga férhdllanden
och med begrdnsad tillgdnag till rent vatten. Det kan dven réra sig om bristande
anstdallningsvillkor vad gdller trygghet, I6nesdattning och arbetstider samt icke-
jamstdllda arbetsférhdllanden eller annan diskriminering pd grund av kén,
dlder, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsdttning eller sexuell Idggning.

Leverantérskrav vid inkdp

Skellefted Krafts inkdpsbehov kan bidra positivt till arbetstagares villkor
i vardekedjan genom tydliga krav i upphandlingar och genom att skapa
arbetstillfallen och ekonomisk utveckling. Bade negativa och positiva
inverkningar féorekommer framst utanfor det férsta leverantérsledet.

4.3.2 Policy och styrning

Vi staller generella och specifika sociala och miljomdssiga krav vid

ink6p och upphandling. Var uppférandekod fér leverantorer gdller for
samtliga leverantoérer, och ar en del av avtalen och kommuniceras via vér
leverantorsportal.

Ledningens genomgdng sdkerstdller utvecklingen av systematiska arbetssatt.
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GRI 2-25

4.3.3 Atgdrder

Leverantorskrav som sdakrar réttigheter for arbetstagare i vardekedjan
Inom upphandlings- och inkdpsprocessen pdgdr ett arbete for att
systematisera styrning, bedémning, hantering, uppfdljning och
kommunikation av risker i hela produktionskedjan i enlighet med OECD:s
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. En gap-analys ar genomford och en
handlingsplan finns pd plats med malet att arbetet ska vara fardigt senast
2027, d& koncernen indirekt omfattas av CSRD. Regelbundna uppdateringar
av uppfoérandekoden for leverantorer och upphandlingsprocessen
sakerstaller efterlevnad och kontinuerliga forbattringar.

Under dret har ett systemstéd utvecklats som mojliggér kategorisering

av leverantorer, och det fylls nu pd med data pd artikelnivd. EcoVadis
anvands som beslutsunderlag vid riskbeddmning av leverantorer. Ett nytt
Power Bl-verktyg mojliggor spendanalyser pé koncernnivd. Kraljicsmatrisen
anvdnds for segmentering av inképen utifrdn pdverkan, vilket tillsammans
med spendanalysen hjdlper till att prioritera vilka avtal som ska genomgd
fordjupad riskbedomning.

Inképsavdelningen har under dret 6kat sitt fokus pd att skapa forstaelse for
inkdpens roll i koncernens ansvar och vardeskapande. Samarbetet mellan
inkop, bestdllare, entreprendrer och hdllbarhetsavdelningen har stdrkts.
Vid ramavtalsupphandlingar genomférs riskbeddmningar i samrdd med
bestdllare och vid behov dven med stodfunktioner. Arbetet fortsatter med
att utveckla hanteringen av mélkonflikter mellan kostnadsdrivande och
hallbarhetsrelaterade krav.

Fran och med 2025 dr uppfdljning av inkdpsprocessen en del av koncernens
ledningssystem och foljs upp vid ledningens genomgdng tvd gdnger per

ar. Vi befinner oss i en utvecklingsfas dar malet ar att hela verksamheten
ska arbeta pd ett enhetligt satt och skapa ratt férutsattningar for
inkdpsfunktionens arbete.
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4.3.4 Mal och utfall

Mal Utfall 2025

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Systematiska arbetssatt pd plats for att styra, bedéma, hantera
och folja upp risker for brott mot miljé och manskliga rattigheter i
vdrdekedjan (senast 20271231)

Beslut om uppféljning
av matt och utfall via
ledningssystemet

Riktlinje for Inkép och
Gottgorelse klara

Nytt Power Bl-verktyg
for spendanalyser
implementerat

Mal och utfall kopplade till arbetstagare i vardekedjan

Leverantérskrav som sdkrar réttigheter fér arbetstagare i vérdekedjan
Maijoriteten av vara direkta leverantérer finns i geografiska regioner med
relativt hog efterlevnad av lagstiftning kring manskliga rattigheter, vilket
minskar risken for negativ inverkan. Vi féredrar korta leverantorsled for att
minska sdrbarheten och férenkla uppfdljningen i leverantérskedjan.

For samtliga vasentliga IRO:er arbetar vi med att infora systematiska
arbetssatt for att efterleva principerna for tillborlig aktsamhet enligt OECD:s
riktlinjer. Under aret har vi starkt styrningen genom att uppdatera riktlinjer
for inkdp och gottgodrelse. Vi har ocksé vidareutvecklat inkdpsprocessen
genom nya mallar och arbetsrutiner for riskbeddmning av leverantorer.

Inképsfunktionen har som mal att hela koncernens spend, med undantag for
inkop vid kris eller stérre stérningar, ska gé via inképsavdelningen senast ér
2030. Det mojliggor kontroll 6ver inkdp pd artikelnivé och att krav kan stdllas
pd leverantérer baserat pd risk. Under 2025 uppgick andelen till 75 procent.
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GRI 3-3 Berérda samhdllen, 203-1, 413-2

4.4 Berorda samhallen

Skellefted Kraft har ett sarskilt ansvar gentemot lokalbefolkningen som
heldgt kommunalt bolag. Enligt kommunens utvecklingsstrategi ar malet
att Skellefted kommun ska ha 90 000 invénare ér 2030. Vart uppdrag, som
tydliggjorts av vér dgare, innebdr att vi aktivt ska framja héllbar tillvaxt for
bdde staden och regionen.

Vi bidrar till lokal och regional utveckling genom att starka infrastrukturen
och mojliggoéra industrietableringar. Samtidigt arbetar vi for att minimera
negativa effekter och ta ansvar for manskliga rattigheter och hallbar
utveckling i hela vardekedjan.

4.4.1 Inverkan,risker och méjligheter

Skellefted Krafts inverkan pd samhdllet ar ndra knuten till vart uppdrag att
leverera fornybar energi och stodja elektrifieringen. Den omstallning som
detta innebar kraver utvinning, tillverkningsaktiviteter och markanvandning,
vilket skapar paverkan b&de genom vdr egen verksamhet och genom
relationer i vardekedjan. | dagsldget har vi inte identifierat ndgra vasentliga
finansiella risker eller méjligheter kopplade till berérda samhallen.

Moéjliggorare av lokal och regional utveckling

Utvecklingen och expansionen i Skellefted har under flera ar tagit fart, dar
Skellefted Kraft spelar en central roll genom att utveckla infrastrukturen

for el, varme och kommunikation samt genom att vara en viktig
kunskapspartner. Utbyggnaden av elndtet i regionen skapar ytterligare
forutsattningar for storskaliga elintensiva industrietableringar, vilket starker
samhdllets férmdga att stalla om.
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Vasentliga frdgor

Inverkan, risker och méjligheter

S3 Berorda samhadllen

Enhetsspecifik:
Sdkerstdllande

Majliggorare av lokal och regional utveckling Skellefted
Kraft har en central roll i utvecklingen och expansionen i

av tillgang till & regionen genom att bygga ut samhallsviktig infrastruktur
férnybar energi och vara en attraktiv kunskapspartner.
och bredband

Sambhallens
ekonomiska,
sociala, kulturella,
civila och politiska
rattigheter

Berérda samhadllens rattigheter Flera aktorer i Skellefted
Krafts vardekedja uppstroms dr involverade i aktiviteter dar
samhdllens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter ar
svara att garantera.

Ekonomisk utveckling Skellefted Krafts behov av
+ mineraler, metaller och komponenter bidrar med

arbetstillfallen, vilket har en positiv inverkan pd den

ekonomiska utvecklingen av berérda samhdllen.

Utbildning och forskning Skellefted Kraft bidrar till
L akademi, utbildning, forskning och utveckling som verkar
och bidrar till den allménna samhdllsnyttan.

Markanvdndning Markanvdndning foér egna
anldggningar kan innebdra malkonflikter mellan
exempelvis energiproduktion, friluftsliv, andra mark&gare,
forsvarsintressen med fler.
Urfolks rattigheter Samers rattigheter Skellefted Krafts behov av ravaru-
utvinning samt byggnationer och drift av produktions-
anléggningar kan ha en negativ inverkan pd renndringen
och hota samernas kulturella rattigheter och identitet.

o= Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell méjlighet
R Finansiell risk

Inverkan, risker och méjligheter kopplat till berérda samhdallen
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GRI 413-2

Berérda samhdillens rattigheter och ekonomiska utveckling

Flera aktorer i var vdrdekedja uppstroms dr involverade i aktiviteter ddr det
ar svart att garantera att samhdllens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter respekteras fullt ut. Det gdller dven yttrandefrihet, motesfrihet
och skyddet av mdnniskorattsaktivister. Exempelvis dr vardekedjan for
vindkraftskomponenter, elledningar och batterier forknippad med risker som
kan pdverka lokalsamhdllen negativt. Férorening av luft, mark och vatten vid
utvinning av vissa metaller och mineraler kan ge upphov till hdlsorisker och
forsamrad tillgéng till dricksvatten.

Samtidigt bidrar var verksamhet positivt genom att skapa arbetstillfallen i
de samhallen vi verkar i, vilket framjar lokal ekonomisk utveckling.

Utbildning och forskning

Vi stodjer utvecklingen av akademi, utbildning, forskning och innovation
genom flera initiativ b&de lokalt och nationellt. Vart engagemang i olika
bolag och samverkansplattformar bidrar till att framja samhallsnytta och
kunskapsutveckling.

Markanvdndning

Nar vi bygger ut elndt eller energiproduktionsanldggningar kan det innebdra
forandringar som pdverkar lokalsamhdllet. Rekreativa omrdden kan till
exempel pdverkas av buller, skuggflimmer eller férandrad landskapsbild,
vilket inte alltid 6verensstdmmer med markagares eller boendes intressen.

Den pdgdende expansionen i Skellefted och regionen stdller hdgre krav
pd héllbar markanvdndning. Har behéver olika samhdllsintressen vagas
mot varandra samtidigt som komplexa tillstdndsprocesser och lagkrav ska
efterlevas.
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Skellefted Krafts verksamhet har bade positiv och negativ samhdlisinverkan

Samers rdattigheter

Utbyggnad av elnat, vindkraft och vattenkraft sker ibland i omraden dar
renndring bedrivs. Sddan utbyggnad kan negativt pdverka samers maojlighet
att fortsatta sin ndring, vilket i sin tur kan hota deras kulturella rattigheter
och identitet.
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GRI 2-23, 2-25

4.4.2 Policy och styrning

Var verksamhetspolicy betonar vikten av ansvar gentemot de samhalls-
intressenter som pdverkas av vér verksamhet. Den interna uppférande-
koden, tillsammans med leverantérsuppférandekoden och var intressent-
dialog, utgor viktiga verktyg for att identifiera och hantera risker. Vi arbetar
for att sakerstdlla ett systematiskt arbetssatt som uppfyller kraven pd
tillborlig aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer.

Vi anvander standardiserade arbetssatt och sdkerstdller kontinuerlig
uppfoéljning av vara mal genom vart ledningssystem, ddr vi arbetar med stéd
av ISO 9001. Var ekonomiska planering omfattar tiodriga prognoser, vilka
delas med kommunen for att framja transparens och ett nara samarbete.

4.4.3 Atgérder

Under flera ar har vi arbetat strategiskt med att vidareféradla den férnybara
energi vi producerar, i syfte att skapa mervdrden for utvecklingen i regionen
och i Skellefted kommun — till nytta for hela Sverige.

Mojliggorare av lokal och regional utveckling

Vi har en viktig roll i att sdkerstdlla en héllbar samhdllsutveckling i vér
agarkommun samt i de narliggande kommuner ddr vi har verksamhet.
Genom att ta avstamp i vara befintliga tillgdngar och kompetenser bygger
vi partnerskap som bidrar med nya I6sningar och vardekedjor. P& sa vis tar
vi tillvara lokala resurser och méjligheter och starker bdde nya och befintliga
affarer, samtidigt som vi stodjer regional utveckling.

Inom affdrsomrddet infraservice har vi samlat vara tjdnster utifrén

deras geografiska koppling till kunderna, och darigenom starkt dialogen
med berérda kommuner. | Skellefted kommun har ett tatare samarbete
skapat battre forutsattningar for helhetsperspektiv och samordning inom
samhdllsplanering och stadsutveckling, exempelvis i 6versiktsplaneringen.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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GRI 2-25

Just nu genomfor vi ett omfattande elndtsprojekt for att modernisera och
bygga ut elndtet i och omkring Skellefted. Investeringarna syftar till att
mota framtida behov i takt med att staden vaxer. Det handlar om béde
forstarkning av befintligt nat och om nya ledningar for att mojliggéra
etablering av exempelvis elintensiv industri.

Skellefted Kraft ar dven aktiv part i kommunens energiplan, som strécker
sig till 2030. Planen fokuserar bland annat pd energieffektivisering, hdllbart
byggande och transporter, med ett tydligt klimat- och miljéfokus.

For ndrvarande pdgdr planeringen av Society Expo 2026, ett globalt
evenemang ddr Skellefteds samhdllsomvandling stér i centrum. Deltagarna
kommer tillsammans utforska hdllbara I6sningar pé framtidens utmaningar.
Skellefted Kraft medverkar som partner och deltar i samtal om e-mobilitet,
loT-16sningar och vattenkraftens roll i energisystemet.

Skellefted ér ocksd en av 23 svenska stader som tillsammans med sex
myndigheter deltar i Viable Cities, ett nationellt program med fokus p&
innovation for klimatneutrala och héllbara stader. Programmet samordnas
av Kungliga Tekniska Hogskolan och stéds av Vinnova, Energimyndigheten
och Formas.

Berérda samhadllens rattigheter och ekonomisk utveckling

Skellefted Kraft har i dagsldget begrdnsad insyn i hur véra behov av
mineraler, metaller och komponenter paverkar samhdllens ekonomiska,
sociala och civila samt kulturella rattigheter uppstroms i vardekedjan. Vi ar
dock medvetna om att det finns en potentiellt negativ inverkan.

Under dret har en tvdarfunktionell arbetsgrupp bildats fér att ta fram
Atgdrder som ska bidra till att vi lever upp till OECD:s riktlinjer for tilloorlig
aktsamhet. Under 2025 har vi uppdaterat riktlinjerna for inkép och
gottgorelse samt forbattrat inkdpsprocessen genom att inféra verktyg
for riskklassning av leverantérer och for uppfoljning av efterlevnaden
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av var uppférandekod. Vi ér anslutna till EcoVadis for riskidentifiering och
leverantorsuppfoljning.

Som kommundgt bolag omfattas vi av lagen om offentlig upphandling, vilket
bidrar till att vara inkdp sker pd ett ansvarsfullt satt.

Vi stodjer narmare 60 ideella idrotts- och kulturféreningar, med sdrskilt fokus
pd barn och ungdomar pd de orter ddr vi har verksamhet. | dialogen med varje
forening diskuterar vi hur de kan bidra till hdlsa, mangfald och inkludering i sin
verksamhet. Proxyvdrdet av den minskade samhdllskostnad som uppstar nér
ungdomar ar engagerade i en forening motsvarar 13 000 kronor per ungdom
och ér enligt Effektguiden 2.0 Sponsring och Event i Sverige.

Utbildning och forskning
Skellefted Kraft ar engagerade i flera initiativ som framjar béde vér egen
kompetensforsorjning och samhdllets elektrifiering.

Tillsammans med Nornan Invest och Skellefted kommun har vi bildat
Skellefted Universities Alliance (SUA). SUA ska bidra till att 0ka utbudet av
hogre utbildning i Skellefted och framja innovation inom akademisk utbildning
och larande nationelit.

Luled tekniska universitet, RISE och Skellefted kommun har tillsammans
etablerat Arctic Center of Energy p&d Campus Skellefted. Visionen ar att det

ska bli ett varldsledande centrum for utbildning och forskning inom energi-
omstdlining. Satsningen omfattar avancerade labb- och utbildningsmiljoer samt
en utbildningsstruktur frdn vuxenutbildningar till master- och doktorandnivé.

Vi bidrar ocksé till utbildningen Hégskoleingenjor i Elkraft, ett samarbete
med tre universitet och andra energiféretag, som stdrker framtidens
kompetens inom elkraft.

For att vacka teknikintresse bland barn och ungdomar samarbetar vi med
Skellefted kommun i satsningen Exploratoriet — ett science center fér barn
och unga frdn férskola till gymnasiet.
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GRI 2-25

Markanvdndning

For Skellefted Kraft ar det viktigt att uppfattas som en transparent,
ansvarstagande och lyhord aktor. Darfor for vi en kontinuerlig dialog med
lokala intressenter om intressekonflikter och konsekvenser kopplade till
markanvdndning. Samrdd genomférs regelbundet och riskanalyser ingér
i vd@ra projekt- och verksamhetsplaner fér att hantera negativ inverkan pé
markdgare och rattighetsinnehavare.

Under daret har vi genomfért totalt nio samrdd: sex om elndtsutbyggnad

i och runt Skellefted, ett om en pilotanléggning fér vatgasproduktion, ett

om utbyggnad av befintlig vattenkraftsanldggning och ett om anléggning
for hallbart flygbransle samt forvatskning och lagring av koldioxid. Det
sistndmnda samrddet har lyfts fram av Ldnsstyrelsen i Vasterbotten som ett
gott exempel.

Var markavdelning arbetar med att utveckla systematiska arbetssatt i
linje med OECD:s riktlinjer for tilloorlig aktsamhet, med malet att skapa
personoberoende rutiner som tilldmpas konsekvent dver tid.

Samers rattigheter

Utbyggnad och underhdll av elnét samt vind- och vattenkraftsanlédggningar
kan pdaverka samer och deras mojlighet att bedriva renndring. Genom
samrdd och I6pande dialog med samebyarna séker vi I6sningar och
anpassar verksamheten for att minska var negativa inverkan. Det kan
handla om kompensationsdtgdarder, 6verenskommelser kring tidpunkter for
olika aktiviteter eller ekonomisk ersattning.

Elnatsutbyggnaden méjliggér tillvaxt men nya elledningar tar samtidigt mark i ansprdk

Under 2025 har Skellefted Kraft deltagit i kunskapshubben Rdattvis
omstdllning inom natverket CSR Sweden. Syftet ar att tillsammans
med olika intressenter utforska lésningar fér en mer hdllbar och

rattvis omstdlining, dar klimatinsatser och utveckling balanseras med
hdnsyn till social rattvisa och mdnniskors vdlférd med sdrskilt fokus pd
samers rattigheter.
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GRI 3-3 Konsumenter och slutanvandare

4.4.4 Mal och utfall

Mal Utfall 2025

S3 Berérda samhdllen

Utbyggnaden gdr enligt
plan

1760 MW sammanlagrad uttagseffekt i véra elndt 2031

Systematiska arbetssdatt pd plats for att styra, bedéma, hantera
och félja upp risker for brott mot miljo och manskliga rattigheter i
vardekedjan (senast 20271231)

Beslut om uppfdljning via
ledningssystemet

Riktlinje for Gottgorelse
klar

Mal och utfall kopplat till berérda samhdéllen

Moéjliggorare av lokal och regional utveckling

Skellefted Kraft arbetar for att skapa forutsattningar fér elintensiva
etableringar i regionen genom investeringar i utbyggnaden av
elnatskapaciteten. Satsningen stddjer ockséd dgarkravet att bidra till lokal
och regional samhdallsutveckling.

Malet ar att den sammanlagrade effekten i elndten ska uppgé till 1 760 MW

senast 2031. Arbetet under 2025 har fortskridit enligt plan och féljer prognos.

Sambhadallens och samers rattigheter

Var inkdpsavdelning och markavdelning har gjort gap-analyser for

att utveckla sina arbetssatt enligt OECDS:s riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande. Bland annat har riktlinjen och rutinen for gottgorelse tagits
fram under dret.
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4.5 Konsumenter och slutanvandare

Skellefted Kraft verkar pd en konkurrensutsatt marknad, dér néjda kunder
ar avgoérande for ldngsiktig Ibnsamhet. Som kommundgt bolag har vi
dessutom ett sarskilt ansvar att leverera god service, hog kvalitet och agera
foredomligt.

4.5.1 Inverkan, risker och méjligheter

Skellefted Krafts affarsmodell bygger pd att forsté och méta kundernas
behov av energiforsorjning, digital kommunikation och energilésningar. Det ar
centralt bade for individens trygghet och samhdllets digitala tillganglighet.

Den dubbla vésentlighetsanalysen har inte identifierat nadgra finansiella
risker eller méjligheter av vasentlig karaktar, daremot vasentlig positiv
inverkan.

Vdasentliga fragor

Inverkan, risker och méjligheter

S4 Konsumenter och slutanvéndare

Informations- Tillgéing till snabb och tillférlitlig digital kommunikation

relaterade Skellefted Kraft tillhandahéller ett valutbyggt fibernat
konsekvenser for o+ vilket sdkerstdller kundernas tillgdng till IT-buren
konsumenter och/ kvalitetsinformation och kommunikation, i stad och

eller slutanvéndare landsbygd.

Social inkludering
for konsumenter +
och/eller

Tillgang till férnybar el och varme Skellefted Krafts
verksamhet sakerstaller tillgang till férnybar el och
fiagrrvarme till hushall och industrier.

slutanvdndare

o= Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell majlighet
R Finansiell risk

Inverkan, risker och méjligheter kopplat till konsumenter och slutanvéndare

62




SKELLEFTEA KRAFT AB

GRI 2-23, 2-25, 3-3 Konsumenter och slutanvdandare

Tillgang till snabb och tillférlitlig digital kommunikation

Vi forser stora delar av Skellefted kommun med snabbt bredband, vilket ar
avgoérande for att méta samhallets okade krav pd digitalisering. Tillgdng till
tillforlitlig data ar ocksd central for var egen verksamhet, ddr vi anvénder
digitala verktyg for att hantera transaktioner, leverera tjanster och ge
kunder relevant information.

Tillgéng till férnybar el och vérme

Skellefted Kraft saljer férnybar el fran vind, vatten och bioenergi till
kunder dver hela Sverige, samt distribuerar el, fjarrvarme och kyla lokalt.
Detta innebdr en positiv inverkan for konsumenters behov av trygg
energiforsorjning, samtidigt som vi bidrar till den grona omstallningen.

4.5.2 Policy och styrning

Vi arbetar systematiskt med att utveckla och anpassa vara erbjudanden fér
att méta efterfrdgan pé bdde befintliga och nya energirelaterade produkter
och tjénster. Var uppférandekod tydliggér att alla kunder ska bemétas

med respekt, och verksamhetspolicyn betonar vikten av ansvarsfulla
kundrelationer med en arlig och |6sningsorienterad dialog.
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Visdkerstdller trygga
levereranser av el, virme
och kommunikation

4.5.3 Atgarder

Tillgdang till férnybar el och fjdrrvdrme

Eldistribution ér en samhallskritisk funktion som mdaste uppratthallas. Vi
ansvarar for ett drygt 1 200 mil Idngt elnat. Férdndrade vaderforhdllanden
kopplade till klimatférdndringar, samtidigt som efterfrdgan pd el 6kar i
regionen, innebdr nya utmaningar for oss. For att minska risken for avbrott
till foljd av exempelvis stormar och dska arbetar vi med att grava ned
elkablar i marken och att byta ut luftledningar med blanktrdd till isolerade
ledningar. Vi genomfér ocksd kontinuerlig réjning av kraftledningsgator,
inklusive borttagning av hdngande grenar med hjalp av helikopter. For de
delar av elnatet som fortfarande har luftburna ledningar anvander vi digital
overvakningsteknik fér att snabbare kunna upptdcka och atgdrda fel.

Efter att fjarrvarmendtet varit relativt oférdndrat under tidigare ar bygger vi
nu ut vart nat for att méta tillvéxten i Skellefted. Nya ledningar dras fram till
bdade bostdder och industrikunder, for att battre kunna ta vara pa spillvarme
frdn narliggande industrier.
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GRI 2-25

| det forebyggande arbetet med att minimera avbrott i fjarrvarmendatet
arbetar vi med att upptacka eventuella Idckage tidigt genom uppfdljning
av tryck- och temperaturvariationer. Vid planerade avbrott vdljer vi tider
pd dygnet d& kunderna pdverkas minst och sektionerar fjdrrvarmendtet

sd att ett sa litet antal kunder som méjligt drabbas. Vid stérningar i
basproduktionen finns reservanldggningar som kan startas bdade frén vara
kontrollrum och lokalt pd plats.

Vi fortsatter utbyggnaden av Sveriges stoérsta natverk av laddstationer
tillsammans med OKQ8 for att framja elektrifiering av transporter. Fram till
och med 2026 planerar vi att installera minst 800 publika snabbladdare
pé cirka 300 OKQ8-stationer i Sverige. Ytterligare 300 laddare ska
installeras pd& 100 stationer i Danmark. Under dret har vi ocksd bérjat satta
upp snabbladdare pd handelsplatser for att géra det enklare for fler att
valja elbil.

For att ta vara pd den snabba omstdliningen har vi under de senaste

dren forstarkt arbetet med affdrsinnovation. Fokus ligger pd att utveckla
och implementera ny teknik och nya I6sningar som svarar mot kundernas
behov. Innovationsarbetet sker i samarbete med partners och aktorer inom
olika sektorer.

Som kommundgt bolag finns krav pa tillgdnglighetsanpassad
kommunikation samt pd att vdrna éppenhet och transparens. Skellefted
Kraft arbetar kontinuerligt med kundundersékningar och matningar for att
mota kundernas behov av information och tillganglighet. Under dret har vi

pdbdrjat ett arbete for att samordna klagomdélshanteringen inom féretaget.

Tillgéng till snabb och tillforlitlig digital kommunikation

Under kommande &r planeras reinvesteringar i vart fibernat fér att méta
krav pd okad kapacitet och sdkerhet. Vi behdver ocksd byta ut delar av
utrustningen som bérjar bli gammal.
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Ndar omvdrlden blir mer osdker vaxer behovet av stabil och saker
uppkoppling. Vart fiberndt ar en maojliggodrare fér ndsta generations
kommunikationssystem fér samhdllsviktiga aktorer, SWEN, som hanteras av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

4.5.4 Mal och utfall

Tillgang till férnybar el och fjdrrvdrme

Vara dgare stdller kravet att Skellefted Kraft ska erbjuda elnét med sé fé
storningar och avbrott som mojligt samt att snabbt hantera de avbrott
som intraffar. Totalt intraffade 1 309 avbrott under 2025 (2024: 1 598), varav
720 var hégspdnningsavbrott dar fler an en kund blev drabbad. De flesta
avbrott berodde pd vaderférhdllanden. Under drets sista dagar drog
stormen Johannes in 6ver Vasterbotten och orsakade stora stromavbrott.

Mal Utfall 2025

S4 Konsumenter och slutanvéndare

Fortsatt utbyggnad av fiberndt i Skellefted kommun
till 98 procent

Uppfyllt

Bibehdlla vara kunders ndjdhet Elhandel foretag: 1
Elhandel privat: 6
EInat foretag: 1

Elnat privat: 1
Fjarrvarme foretag: 1

Fjarrvarme privat: 1

Snitt 1,7 avbrott
per kund och ar

Minska antalet avbrott i elndtet sa att snittet ligger under
2,0 avbrott per kund och ér

10 701 kunder med
fyra eller fler avbrott

Antal kunder med fyra eller fler avbrott under dret

1597 kunder med
tolv eller fler avbrott

Antal kunder med 12 eller fler avbrott under aret

Mal och utfall kopplat till konsumenter och slutanvéndare
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Sammanlagt hade 10 701 kunder fyra eller fler avbrott under dret Antal
(2024: 11 520). 1 597 kunder (2024: 603) hade tolv avbrott eller fler under dret. 12000

Svenskt Kvalitetsindex mater sedan 2005 kundnojdhet i sex olika kategorier: 10000
privat- och féretagskunder for elndt, elhandel och fjarrvérme. 2025 ars 8000
resultat visar att energibranschen tappar mark, med fallande betyg och

okade krav frdn kunderna. Samtidigt visar Skellefted Kraft fortsatt starka 6 000
resultat i samtliga kategorier. Féretaget dr hogst rankat i fem av sex 4000

matningar (féregdende ars placering inom parentes):

2000
» Elhandel foretagsmarknad: 1 (1) 0
» Elhandel privatmarknad: 6 (5) 2023 2024 2025
» Elnat fbretagsmarknod: 1 (1) Antal kunder med fyra eller fler avbrott under dret

 Elnat privatmarknad: 1 (1)

* Fjarrvarme foretagsmarknad: 1 (3)

* Fjarrvarme privatmarknad: 1 (1) Antal
2000

Tillgdang till snabb och tillférlitlig digital kommunikation

Det nationella mélet ar att 98 procent av alla hushdll och féretag ska ha 1500
tillgang till, eller méjlighet att ansluta till, bredbandsnét med kapaciteten
1000 Mbps. Skellefted har uppndtt malet och @r en av de glesbygds- 1000

kommuner i Sverige som har hégst andel anslutna hushdill. Tillgdngligheten

till vart bredbandsnat ar fortsatt hog, 99,99 procent i tatort respektive 96,4

i landsbygd. Férekomsten av cyberattacker har 6kat de senaste dren, men 500
har inte pdverkat tillgéngligheten i ndtet.

Skellefted Kraft och OKQ8 bygger tillsammans Sveriges storsta natverk 0 2023 2024 2025

av laddstationer for att frdmja elektrifieringen av transporter. Mdlet ar
800 laddpunkter pd 300 stationer i hela landet till 2026. Vi nddde mdalet
redan i &r med 838 laddpunkter.

Antal kunder med 12 eller fler avbrott under aret
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GRI 3-3 Ansvarsfullt féretagande

5. Bolagsstyrning

Vi har hdéga krav pd oss sjdlva och frdn omvarlden att vara en
forebild i alla affarsrelationer. Med en vaxande verksamhet
och mdnga nya partnerskap, 6kar behovet av att identifiera

affdarsetiska risker och sdkerstdlla att policyer och rutiner efterlevs.

Som kommundgt bolag har vi ett sarskilt stort ansvar for att
verksamheten bedrivs med god affdrsetik, ar transparent och
foljer lagar och regler, for att framja fortroende och respekt bland
vara medarbetare och 6vriga intressenter.
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Vasentliga fragor

Inverkan, risker och méjligheter

G1 Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur God foretagskultur En god féretagskultur bidrar till
L valmdéende och engagerade medarbetare med goda

relationer till foretagets intressenter.

Politiskt Politiskt p&verkansarbete Politik och myndigheter fattar
engagemang och M beslut som kan skapa finansiella méjligheter for Skellefted
lobbyverksamhet Krafts affdrsverksamhet.

Politiskt Politiskt paverkansarbete Politik och myndigheter fattar
engagemang och R beslut som kan skapa finansiella risker for Skellefted Krafts
lobbyverksamhet affdrsverksamhet.

Leverantérs- Brister i leverantérsrelationer Brister i leverantors-
forbindelser - relationerna kan f& relativt allvarliga konsekvenser for

Skellefted Krafts leverantorer.

o= Positiv inverkan

== Negativ inverkan
M Finansiell mgjlighet
R Finansiell risk

Inverkan, risker och méjligheter kopplat till ansvarsfullt féretagande

5.1 Ansvarsfullt foretagande

5.1.1 Inverkan, risker och méjligheter

En ansvarsfull bolagsstyrning dr en férutsattning for att bidra till en hdllbar och
fossilfri klimatomstdlining. En féretagskultur som vilar p& ansvarstagande och
etiska affdrer ger férutsattningar att lyckas, liksom ett pdverkansarbete som
stoder klimatomstdllningen samt tryggar leveranser och konkurrenskraft.

God foéretagskultur

En god féretagskultur bidrar till vélmdende och engagerade medarbetare
med goda relationer till varandra och till foretagets intressenter. Skellefted
Krafts koncernfilosofi utgdr ramverket for kulturen genom att tydliggéra hur
ledningssystem, styrning och dagliga arbetssatt ska stédja vision och mission.
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GRI 2-23, 2-25, 3-3 Ansvarsfullt féoretagande

Det aktiva arbetet med att utveckla koncernfilosofin och arbetssatten,
som bygger pd uppférandekoden, principer och karnvdrden, skapar
gemensamma ramar for ansvarstagande, affdarsetik och stdndiga
forbattringar. Det ger en positiv inverkan pd féretagskulturen och
minskar risken for oetiskt beteende, bristande efterlevnad eller interna
intressekonflikter.

Politiskt paverkansarbete

Skellefted Krafts verksamhet pdverkas direkt av politiska beslut, bédde
nationellt och lokalt. Dessa beslut kan skapa finansiella mojligheter eller
risker for verksamheten, vilket gor att pdverkansarbetet har betydelse.

Brister i leverantérsrelationer
Brister i inkdpsrutiner kan fa relativt allvarliga konsekvenser for leverantérer
och innebdr darmed en potentiell negativ inverkan.

5.1.2 Policy och styrning

Vara dgare stdller krav pd att verksamheten ska bedrivas affdrsmdssigt
utifrén god affdrsetik. Centrala policyer som stédjer var féretagskultur

ar verksamhetspolicyn, som betonar vikten av ansvar for medarbetare
och samhdllsintressenter, samt var interna uppférandekod som tydliggor
varje medarbetares ansvar. For leverantorer gadller uppforandekoden for
leverantorer. Var inkdpspolicy beskriver hur Skellefted Kraft tar ansvar for
ekonomi, manniskor och miljo vid inkop.

Koncernchefen och koncernledningen ansvarar for att sakerstalla
efterlevnad.
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5.1.3 Atgdrder

God féretagskultur

Under dret har vi genomfort ett stérre arbete for att tydliggéra och
kommunicera Skellefted Krafts koncernfilosofi. Filosofin visar kopplingen
mellan karnvarden, principer och arbetssatt, och starker ddrmed en enhetlig
foretagskultur.

Uppférandekoden definierar vad god affdrsetik innebdr och satter ramarna
for hur vi ska agera enligt vara varderingar, policyer och regelverk. Skellefted
Kraft agerar i linje med lagar och regler samt utifrdn intressenternas
forvantningar pd éppenhet och etik. Vi utvecklar kontinuerligt systematiska
arbetssatt som stodjer FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet enligt en upprattad
handlingsplan med utpekat ansvar. Mdlet dr att férhindra negativ inverkan
pd& mdnniskor och miljé inom vdr verksamhet.

Styrdokument, policyer och upphandlingslagstiftning reglerar inkdps-
processen beroende pd belopp och typ av inkdp. | vdra ramavtal beddms
risker och stalls krav pd& ansvar fér mdnniskor och miljo.

For att motverka korruption och fértroendeskadligt beteende kravs en
levande kultur och fungerande regelverk samt arbetssatt. Vér uppférande-
kod, som alla medarbetare tar del av vid anstadllning, ger vagledning for hur
beslut bor fattas i vardagen for att motverka korruptionsrisker.

Inom Skellefted Kraft finns en tvarfunktionell arbetsgrupp med uppdrag att
arbeta aktivt, kontinuerligt och férebyggande med frdgor som rér korruption
i hela koncernen.

Vi uppmuntrar rapportering av misstankar om missférhdllanden. Under
2025 har vi gjort visselbldsarfunktionen mer synlig och lattillgénglig

pd intrandt och hemsida. Information om funktionen ingdr ocksd i
introduktionen fér nyanstdallda. Antalet visselbldsardrenden foljs upp vid
ledningens genomgdng.
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GRI 2-25,204-1

Politiskt paverkansarbete

Skellefted Kraft deltar [6pande i energidebatten och bidrar med samtal,
remissvar och kunskapsdelning kring méjliga 16sningar och &tgdrder. Vi
ar medlemmair i flera branschorganisationer som driver medlemmarnas
intressen gentemot lagstiftare och myndigheter. Under dret har vi fortsatt
delta i dialogen kring energisystemets framtid, teknikval, regelverk och
samhdllsutveckling.

Brister i leverantorsrelationer

Betalningsrutiner ar en prioriterad frdga, sarskilt for att undvika sena
betalningar till smé& och medelstora féretag. | vér interna inkdpsportal

finns endast artiklar som omfattas av ramavtal, for att forhindra avsteg
frdn etablerade inkdpsrutiner. Vi efterstrévar god konkurrens i alla inkdp,
oavsett om de omfattas av upphandlingslagstiftning eller inte. Det ar viktigt
att notera att enligt lag dr det inte tilldtet att direkt rikta upphandlingar

till lokala leverantérer. Upphandlingsprocessen mdste vara éppen,
icke-diskriminerande och konkurrensprdglad for att sakerstalla lika och
transparent behandling av alla potentiella leverantérer.

Frén och med 2025 ingdr uppféljning av inképsprocessen i koncernens
ledningssystem och foljs upp tva gdnger per ar i ledningens genomgdng.

5.1.4 Mal och utfall

God féretagskultur

Medarbetarundersdkningar genomférs darligen for att folja upp hur
medarbetarna uppfattar sin arbetssituation och arbetsmiljo. Engagemangs-
index 2025 hamnade péd 78 av 100, en minskning med en enhet jamfért med
foregdende dr, men ett fortsatt hdgt resultat i jamférelse med andra foretag
i Sverige.
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Mal Utfall 2025

G1 Ansvarsfullt féretagande

Engagemangsindex: 79 Engagemangsindex: 78

Ha en rést i energidebatten Det skeringen
systematisk uppféljning
dd pdverkan sker indirekt
over tid och utfallet
pdverkas av komplexa

beslutskedjor.

100 procent av inkdpen ska gd via inkdpsavdelningen 75 procent

Mal och utfall kopplat till ansvarsfullt féretagande

Politiskt paverkansarbete

Vi arbetar kontinuerligt med att félja utvecklingen pd energimarknaden
och att ta fram underlag som bidrar till 6kad forstdelse hos myndigheter
och beslutsfattare for aktuella utmaningar. Vi ldmnar ocksd remissvar och
forslag till Idsningar for utvecklingen av det svenska energisystemet. Det
politiska pdverkansarbetet f6ljs inte upp med specifika nyckeltal, eftersom
utfallet ofta pdverkas indirekt och dver tid.

Brister i leverantorsrelationer

For att fa battre kontroll dver inkdp pd artikelnivd ar malet att 100 procent
av vara inkdp (exklusive de som sker vid kris eller stérre stérningar) ska
hanteras via inképsavdelningen. Under 2025 I&g utfallet pd 75 procent.
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6. Bilagor

6.1 Nyckeltaistabell

Utsldpp av vaxthusgaser, platsbaserat

Scope 1 Direkta utsl@pp av vaxhusgaser totalt i ton COze 10023 22 662 31941 305-1 Emissionsfaktorerna har uppdaterats fér 2025
och korrigerats bakat i tiden

Scope 2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser totalt i ton COze 7715 12373 11516 305-2 Emissionsfaktorerna har uppdaterats for 2025
och korrigerats bakat i tiden

Scope 3 Andra indirekta utslépp av véxthusgaser totalt i ton COse 143 898 170982 171945 305-3 Emissionsfaktorerna har uppdaterats for 2025
och korrigerats bakat i tiden

Minskningar av véxthusgasutslapp, marknadsbaserat
Uppndadda minskningar av véxthusgasutsldpp totalt i ton COse -23 418 - -

Forvdntade minskningar av véxthusgasutslépp totalt i ton CO,e -15954 = = Vi har rdknat med en linjar minskning av vdara
utsldpp utifrdn de mal vi har satt

Procentandel av véxthusgasutslapp: Minskning av utslépp av véxthusgaser

Absolut vérde av véxthusgasutsl@pp inom Scope 1: totalt i ton COze -15509 - -
Minskning av utsl@pp av vaxthusgaser

Procentandel av vaxthusgasutsldpp inom Scope 1 Procent -61 - -
Absolut varde av platsbaserad minskning av totalt i ton COze -2247 - -

vaxthusgasutsldpp inom Scope 2

Procentandel av minskningen av platsbaserade utsldpp av Procent -23 - -
vdaxthusgasutsldpp inom Scope 2

Absolut vdrde av marknadsbaserad minskning av totalt i ton COze 40 - - Okning pa grund av ékad andel extern

vaxthusgasutsldpp inom Scope 2 elbilsladdning samt inképt spillvérme fran
Ecolinken

Procentandel av marknadsbaserad minskning av Procent 238 - -

vaxthusgasutsldpp inom Scope 2

Absolut varde av véxthusgasutslépp inom Scope 3: totalt i ton CO,e -7 949 - -
Minskning av utslépp av véxthusgaser

Procentandel av vaxthusgasutsldpp inom Scope 3: Procent -5 - -
Minskning av utslépp av véxthusgaser
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‘ Kommentar

Betydande utslapp till luft, per

NO, kg 122277 164923 171843 305-7
SO, kg 4479 5323 5711 305-7
Energiférbrukning
Total bransleférbrukning fran icke-férnybara kallor MWh 7 580 37 633 43139 302-1 Kraftig minskning dd vi inte Idngre
anvander torv
Total bransleférbrukning frén férnybara kéllor MWh 868220 925 659 946261 302-1
Total elférbrukning MWh 62 648 66 767 69698 302-1 Enligt EKL total och betydande
energianvdndning
Total vérmeforbrukning MWh 5540 5833 5769 302-1
Total kylférbrukning MWh 699 734 723  302-1
Total &ngférbrukning MWh 26592 12 140 14433 3021
Sald elektricitet MWh 3994 625 4223830 4090076 302-1
Sald varme MWh 660 147 711 560 764446 302-1
Sald kylning MWh 3757 4413 4254 302-1
Séld énga MWh 0 0 0 3021
Produktion av energi
Produktion av férnybar energi MWh 4340 662 - -
Produktion av icke-férnybar energi MWh 472 485 - - Har ingdr karnkraften som anda dr fossilfri
Total energiférbrukning inom organisationen MWh 102 607 124 446 126 666 302-1 Enligt EKL total och betydande
energianvandning
Total energiintensitet kWh/producerad MWh 28 31 40 302-3 Total elanvdndning inom organisationen,
for att producera el
Total energiintensitet Producerad MWh/netto- 871 - -
omsattning (kWH/tkr)
Total energiminskning kWh/m? 182 183 182 3024 Avser el, varme och kyla i fastigheter
Vatten
Vattenuttag alla omréaden m? 3560090 6378724 5994870 303-3
Ytvatten m? 3493714 6378724 5994870 303-3
Vatten fran tredje part m? 66376 - - 303-3
Vattenutslépp alla omréden m?3 3576 939 6393706 6121046 303-4
Ytvatten m3 3576939 6393706 6121046 303-4
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‘ Kommentar

Vattenférbrukning (alla omréden) m? 4583 2 969 2897 303-5 Avser vattenférbrukning i fastigheterna

Avfall

Totalt genererat avfall

Farligt avfall

Total vikt av farligt avfall som avleds fran deponi

Varav farligt avfall

Varav icke-farligt avfall

Total vikt avfall som dirigerats till deponi

Varav farligt avfall
Varav icke-farligt avfall
Procentandel icke-atervunnet avfall

Procentandel icke-atervunnet avfall

Social

Antal anstdllda

Totalt antal
Kvinnor <30
Kvinnor 30-50
Kvinnor >50
Man <30
Man 30-50
Man >50

Anstdllda per kontrakt
Tillsvidareanstdllining (Kvinnor)
Tidsbegrdnsad anstallning (Kvinnor)
Heltidsanstalld (Kvinnor)
Deltidsanstdalld (Kvinnor)
Tillsvidareanstdllning (Mdan)
Tidsbegrdnsad anstallning (Md&n)
Heltidsanstdalld (Mdn)

Deltidsanstdalld (Mdn)

HALLBARHETSRAPPORT 2025

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

Procent

‘ Enhet

Totalt

Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal

Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal

Antal

1717
703
1541
625
916
176
78

98

10

2025 ‘

929

34
181
92
52

237

307
12

24
622
12
582
40

2188
1049
2087

2024 ‘

910

36
178
87
56
324
229

301
10
280
21
609
ig
566
43

2140 306-3

718 306-4

2102 306-4

- 306-4

- 306-4

38 306-5

- 306-5

- 306-5

2023 ‘ GRI

856 27
26 27
169 2-7
81 2-7
43 2-7
322 2-7
215 2-7
276 2-7
8 2-7
259 2-7
17 2-7
580 2-7
15 2-7
539 2-7
41 2-7

‘ Kommentar
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‘ Kommentar

Nyanstdllningar

Kvinnor <30 Antal 3 9 12 401-1
Kvinnor 30-50 Antal 11 18 25 4011
Kvinnor >50 Antal 0 4 4 401-1
Man <30 Antal 5 14 10 4011
Man 30-50 Antal 16 27 40 4011
Man >50 Antal 8 10 15 4011

Personalomsdttning: antal som Idmnade under rapporteringstiden

Kvinnor <30 Antal 1 2 0 401-1
Kvinnor 30-50 Antal 8 7 5 401-1
Kvinnor >50 Antal 7 8 2 4011
Man <30 Antal 2 6 5 4011
Man 30-50 Antal 13 22 13 4011
Man >50 Antal 18 22 15 401-1
Personalomsdttning
Kvinnor <30 Procent 3 6 0 4011
Kvinnor 30-50 Procent 4 4 3 401-1
Kvinnor >50 Procent 8 9 2 401-1
Mdn <30 Procent 4 11 12 4011
Man 30-50 Procent 4 7 4 4011
Man >50 Procent 8 10 7 401-1
Styrelsen i Skellefted Kraft
Kvinnor <30 Antal (0] 0 0 4051
Kvinnor 30-50 Antal 1 0 0 4051
Kvinnor >50 Antal 2 3 3 405-1
Mdn <30 Antal 0 0 0 4051
Madn 30-50 Antal 1 1 0 405-1
Man >50 Antal 5 5 6  405-1
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‘ Kommentar

Koncernledningen i Skellefted Kraft

Kvinnor <30 Antal 0 - - 405-1

Kvinnor 30-50 Antal 1 - - 405-1

Kvinnor >50 Antal 4 - - 405-1

Mén <30 Antal 0 - - 405-1

Man 30-50 Antal 0 o - 405-1

Man >50 Antal 5 - - 405-1
Styrelsen i Skellefted Kraft

Kvinnor verkstdllande Antal 0 0 0 2-9

Kvinnor icke-verkstdallande Antal 0 0 0 2-9

Kvinnor oberoende Antal 3 3 3 29

Man verkstallande Antal 0 0 0 2-9

Man icke-verkstdllande Antal 0 0 0 2-9

Mdan oberoende Antal 6 6 6 29
Arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade dédsfall Antal 0 0 0 4039

Arbetsrelaterade skador med hég konsekvens Antal 0 0 0 403-9

Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohdlsa hos anstdllda Antal 1 = =

Antal forlorade dagar pd grund av arbetsrelaterade skador och Antal 280 - -

dodsfall till foljd av arbetsrelaterad olycka, ohdlsa och dédsfall

Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohdlsa hos icke-anstdllda Antal 0 = =

Totalt antal arbetsrelaterade skador Antal 57 66 52 403-9
Antal arbetade timmar Antal 1442046 1392098 1367826  403-9
Arbetsmiljoprogram

Antal anstdllda* som omfattas av ett arbetsmiljoprogram Antal 929 910 856 403-8

Procentandel som omfattas av ett arbetsmiljdprogram Procent 100 100 100 403-8

Procentandel som omfattas av ett arbetsmiljoprogram Procent 100 100 100 403-8

som har internreviserats

Procentandel som omfattas av ett arbetsmiljoprogram Procent 100 100 100 403-8

som har granskats och/eller ceritfierats av en extern part

*Alla anstdllda p& Skellefted Kraft
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‘ Kommentar

Prestation och karrigrsutveckling (Kén)

Antal anstéllda som far regelbundna utvarderingar Antal 292 292 195 404-3
av sin prestation och karrigrutveckling (Kvinnor)

Antal anstdllda som far regelbundna utvarderingar Antal 554 568 420 404-3
av sin prestation och karridrutveckling (Mé&n)

Kvinnor Procent 95 97 71 404-3
Man Procent 89 93 72 404-3

Utbildningstimmar

Antal utbildningstimmar per medarbetare (genomsnitt) Antal 68 69 -
Diskriminering

Fall av diskriminering Antal 3 0 1 406-1

Kréinkningar av ursprungsbefolkningens réttigheter

Fall av kréinkningar Antal 0 0 0 411-1
Hdandelser granskade av organisationen Antal (0] 0 0 411-1
Atgdrdsplaner under genomférande Antal 0 0 0 411-1

Standardférmaner for heltidsanstdéllda
men som inte tillhandahadlls fér tillfélligt-, eller deltidsanstdllda

Livforsakring Ja/Nej Nej Nej Nej 401-2 For alla anstdllda
Haélsovard Ja/Nej Ja Ja Ja 4012

Foraldraledighet Ja/Nej Nej Nej Nej 401-2 For alla anstdllda
Pensionsavsattning Ja/Nej Nej Nej Nej 401-2 For alla anstdllda

Foraldraledighet

Hade ratt till féraldraledighet (Kvinnor) Antal 307 301 276 401-3
Hade ratt till foraldraledighet (Mén) Antal 622 609 580  401-3
Totalt antal anstdllda som dtergick till arbetet under aret (Kvinnor) Antal 97 70 58 401-3
Totalt antal anstdllda som atergick till arbetet under aret (Man) Antal 146 127 122 401-3
Andel dtergdende till arbetet (Kvinnor) Procent 94 86 80 401-3
Andel &tergdende till arbetet (Man) Procent 96 96 96 401-3
Antal som tog ut férdldraledighet (Kvinnor) Antal 103 81 72 401-3
Antal som tog ut férdldraledighet (Man) Antal 152 132 127 401-3
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‘ Kommentar

Arlig ersattning
Total ersattning till den hogst betalda i organisationen Antal (kr) 2441 395 2387000 2220000 2-21

Medianen av den totala ersdttningen till alla anstdllda Antal (kr) 561 088 519 840 493 632 2-21
(exklusive hogst betalda)

Forhallandet mellan hégst betalda och medianen Procent 435 459 450 2-21
(exklusive hégst betalda)

Grundlén och erséttning

Styrelse
Genomesnittlig grundldn (kvinnor) Antal (kr) 78 408 1267 356* 1059 840* 405-2 *Tidigare &r dr totalbelopp for styrelse.
Skillnaden mellan kénen férklaras av att
vissa styrelsemedlemmairr sitter i fler dn en
bolagsstyrelse i koncernen
Genomesnittlig grundlon (mdn) Antal (kr) 194118 1480 800* 1503 000* 405-2 *Tidigare &r dar totalbelopp for styrelse.
Forhallandet grundlén (kvinnor/madn) Procent 40 86 71 405-2
Anstdllda
Genomesnittlig grundldn (kvinnor) Antal (kr) 510 166 523116 498 168 405-2
Genomesnittlig grundlon (mdn) Antal (kr) 526 166 556 068 528 924 405-2
Genomesnittlig ersattning (kvinnor) Antal (kr) 11 780* 31 406* 29 280* 405-2 Ersdattning utéver grundlon, omfattar tex.
beredskap
*Skillnaden i ersattning mellan kénen foérklaras
av att det &r farre kvinnor i roller som uppbar
ersattning utéver grundién
Genomesnittlig ersattning (mdn) Antal (kr) 45103 60997 60372 405-2 Ersattning utéver grundion, omfattar tex.
beredskap
Forhallandet grundlén (kvinnor/madn) Procent 97 94 94 405-2

Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde i kr (EV&D)

Direkt genererat ekonomiskt vérde: intékter (nettoomsattning) Antal (kr) 5608 000 000 5437 000 000 6920000000 201-1
Fordelat ekonomiskt varde: rérelseresultat (EBIT) Antal (kr) 563 085000 501 400 000 1256000000 201-1

Loner och féormdner till anstéallda Antal (kr) 795000 000 751 000 000 679 000000 201-1
Skapat ekonomiskt vérde Antal (kr) 5044915000 4935 600000 5664000000 201-1
Eget kapital Antal (kr) 7 445 229 000 7 700 800 000 8316000000 201-1
Avkastning pé eget kapital (fére skatt) Procent 4,1 4 15,1 2011
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Styrning ‘ GRI ‘ Kommentar

Kommunikation och utbildning omriktlinjer och férfaranden for antikorruptionsbekémpning

Totalt antal styrelseledaméter som informerats om organisationens Antal 9 9 9 205-2
policyer och férfaranden mot korruption

Procentandel av styrelseledamoéterna som informerats om Procent 100 100 100 205-2
korruptionspolicyer

Totalt antal anstdllda som informerats om organisationens policyer och rutiner mot korruption, uppdelat pé personalkategori

Styrelse Antal 9 9 9 205-2
Ledningsgrupp Antal 10 9 9 205-2
BAvriga anstdllda Antal 919 910 847 205-2 Samtliga anstdllda béada aren via uppférande-
kod, intranat, introduktion. Siffran exkluderar
alla chefer, som har tagit del via utbildning i
larportalen (se raden ovan)
Totalt antal styrelseledaméter Antal 9 9 9 205-2

som har fatt utbildning om antikorruption

Procentandel av styrelseledaméter Procent 100 100 100 205-2
som har fatt utbildning om antikorruption

Totalt antal anstallda som har fatt utbildning om antikorruption, uppdelat pé personalkategori

Styrelse Antal 9 9 9 205-2

Ledningsgrupp Antal 10 9 9 205-2

Ovriga anstdllda Antal 919 910 847  205-2 Samtliga anstdllda béda aren via
uppférandekod, intrandat, introduktion. Siffran
exkluderar alla chefer, som har tagit del via
utbildning i I&rportalen (se raden ovan)

Procentandel anstdllda som har fatt utbildning om antikorruption Procent 100 100 100 205-2

Bekrdaftade fall av korruption

Totalt antal bekraftade fall Antal 0 0 0 205-3

Antal incidenter dér anstdllda avskedats eller fatt disciplindra adtgérder Antal 0 0 0 205-3

Antal incidenter ddr kontakt med affdrspartners sades upp Antal 0 0 0 205-3

Offentliga rattsfall rorande korruption som véckts mot organisationen  Antal 0 0 0 205-3
Antal rattsliga atgérder

Antal rattsliga dtgarder gallande korruptionsbegransade beteende Antal 0 0 0 206-1
Antal visselblasarérenden

Antal visselbldsardrenden Antal 0 1 0
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Styrning ‘ GRI ‘ Kommentar
Leverantérer
Antal leverantérer Antal 1878 649 265 Uppgiften baseras pd upplagda leverantérer i

avtalsdatabasen. Under dret har Energiservice
leverantérer inkluderats

Nya Leverantérer som granskats utifran miljékriterier

Nya Leverantérer Antal 337 276 314 308-1 Antal genomférda upphandlingar
Procentandel av nya leverantérer som granskats med hjélp av Procent 9 80 80 308-1 Gdller alla upphandlade avtal samt avrop pd
miljokriterier befintliga ramavtal

Nya leverantérer som granskats utifran sociala kriterier

Nya leverantérer Antal 337 276 314 4141 Antal genomférda upphandlingar
Procentandel nya leverantdrer som granskats Procent 9 80 80 414-1 Galler alla upphandlade avtal samt avrop pd
med hjdlp av sociala kriterier befintliga ramavtal

Inkép
Andel inkop (exkl inkdp vid kris/storstérning) Procent 75 - -

som gatt via inképsavdelningen

6.2 GRI-index

GRI-standard Nummer | Beskrivning Kommentar

Generella Upplysningar

Organisationen och dess rapporteringspraxis

GRI 2: Generella upplysningar 2021 21 Organisatoriska detaljer 3
22 Enheter som ingdr i organisationens hallbarhetsrapportering 9
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 3
2-4 Omarbetningar av information 3
2-5 Extern férsakran 3 PwC valdes av Skellefted Krafts hdgsta ledning och utsags att utféra den
oberoende granskningen pé uppdrag av Skellefted Krafts styrelse
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsférbindelser 9-10, 15-18
27 Anstdllda 71
2-8 Arbetstagare som inte ar anstdllda Skellefted Kraft samlar inte in sddan typ av data
2-9 Styrningens struktur och sammansattning 10,73
2-10 Nominering och urval av det hégsta ledningsorganet 10
2-1 Ordférande i det hogsta styrande organet 10
2-12 Det hégsta styrande organets roll i 6vervakningen av n

hanteringen av paverkan
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Generella Upplysningar

GRI 3: Vasentliga dmnen 2021

Miljo
GRI302: Energi 2016
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213
2-14
2-15
2-16
217

2-18
2-19
2-20
2-21

2-22
2-23

2-24
2-25

2-26
2-27

2-28
2-29
2-30
3-1
3-2
3-3

302-1

Delegering av ansvar fér hantering av paverkan

Det hégsta styrande organets roll i hdllbarhetsrapporteringen

Intressekonflikter

Kommunikation av avgérande betydelse

Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande organet

Utvdrdering av det hégsta styrande organets arbete

Ersdattningspolicy

Process for att faststdlla ersattning

Arlig total ersattning i procent

Uttalande om strategin fér hallbar utveckling

Policydtaganden

Férankring av politiska dtaganden

Processer for att avhjalpa negativa effekter

Mekanismer for att séka réd och ta upp problem

Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemsorganisationer

Tillvdgagdangssatt for att engagera intressenter
Kollektivavtal

Process for att faststdlla vasentliga fradgor

Lista déver vasentliga Gmnen

Styrning av vasentliga dmnen

Energiférbrukning inom organisationen

1,14
10-1

10
10-11,14
10

10

52

52

75
8,11-13

13, 26, 35, 39, 46,
48,50, 55, 59,
63, 67

12

13,36, 42-43,46-
47,50, 56, 59-61,
63-64, 67-68

13
78

21
19-20
54

15-18
15-18

22-23,25-26, 35,
38,45, 48-49, 55,
57,62-63, 66-67

70

Baserat pa tillganglig information har enligt var kdnnedom inga incidenter
av betydande bristande efterlevnad av lagar och andra férfattningar,
inklusive miljdlagar och/eller miljdbestdmmelser, intraffat under 2025.

Det innefattar dven attinga betydande béter har utdémts och inga icke-
monetdra sanktioner har omfattat Skellefted Kraft under den néamnda
tidsperioden
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Generella Upplysning

302-3 Energiintensitet 70

302-4 Minskad energiférbrukning 70
GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018

303-3 Vattenuttag 70

303-4 Vattenutslapp 70

303-5 Vattenfoérbrukning 71
GRI 304: Biodiversitet 2016

304-1 Anléggningar som dgs, hyrs eller férvaltas i, eller i anslutning 39-41

till, skyddade omraden och omrdden med hég biologisk
mangfald utanfér skyddade omréden

304-2 Betydande pdverkan av aktiviteter, produkter och tjénster pa 38-41
biologisk méangfald

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av véxthusgaser 28-29, 69
305-2 Indirekta (Scope 2) utsldpp av véxthusgaser 28-29, 69
305-3 Andra indirekta (Scope 3) utsldpp av vaxthusgaser 28-29, 69
305-7 Kvaveoxider (NO,), svaveloxider (SO,) och andra betydande 36-37,70
luftutslapp
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad pdverkan 46
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 46
306-3 Avfall som genereras 71
306-4 Avfall som avleds frén deponering 71
306-5 Avfall dirigerat till deponering 71
GRI 308: Miljobeddmning av leverantérer 2016
308-1 Nya leverantérer som granskats utifran miljokriterier 77
308-2 Negativ miljdpaverkan i leveranskedjan och vidtagna 28
atgarder

Social
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Generella Upplysningar

GRI 401: Anstdlining 2016

GRI 403: Hdlsa och sdkerhet
pd arbetsplatsen 2018

GRI 404: Traning och utbildning 2016

GRI 405: Mangfald och lika réttigheter 2016

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar 2016
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4011
401-2

401-3

403-1
403-2

403-3
403-4

403-5

403-6
403-7

403-8
403-9

404-3

405-1
405-2

406-1

Nyanstdliningar och personalomsattning

Férmdner som ges till heltidsanstdallda och som inte ges till
tillfalligt anstallda eller deltidsanstdllda

Fordldraledighet

Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Identifiering av faror, riskbeddmning och utredning av
incidenter

Féretagshalsovard

Arbetstagarnas delaktighet, samrdd och kommunikation om
hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen

Utbildning av arbetstagare i hdlsa och sdkerhet pd
arbetsplatsen

Fradmjande av arbetstagarnas hélsa

Férebyggande och begrdnsning av paverkan pd hdlsa och
sAkerhet i arbetet som ar direkt kopplad till affarsrelationer

Arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljoprogram

Arbetsrelaterade skador

Andel anstdllda som far regelbundna utvarderingar av sin
prestation och karridrutveckling

Mdangfald bland styrande organ och anstdllda

Férhdallandet mellan kvinnors och méns grundlén och
ersattning

Incidenter av diskriminering och korrigerande atgdrder som
vidtagits

72
74

74

50-53
50-53

50-53
50-53

50-53

50-53
50-53

73
53-54,73

53-54,74

10,72-73
75

53-54,74
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