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Övervakningsplan för Skellefteå Kraft Elnät AB 
(SKEAB) 2025 
 
Regelverk 
Enligt Ellagen ska varje elnätsbolag, som ingår i en koncern innefattande 
även elhandel och/eller elproduktion, upprätta en övervakningsplan. 
Elnätsbolaget ska garantera neutralt och objektivt agerande, för att inte 
otillbörligt gynna någon aktör på elmarknaden. Planen ska säkerställa 
att elnätsbolaget inte snedvrider konkurrensen eller diskriminerar parter 
på elmarknaden.  
 
I övervakningsplanen dokumenteras styrande dokument främst inom 
områden där det finns risk för diskriminering och 
konkurrensbegränsning. I planen beskrivs även åtgärder som ska vidtas 
för att säkerställa elnätsbolagets fristående ställning.  
 
Grunden för övervakningsplanen regleras i Ellagen (1997:857), 3 kap, 17§ 
och i Energimarknadsinspektionens föreskrifter och allmänna råd om 
övervakningsplan (EIFS 2013:5). 
 
 
Omfattning 
Övervakningsplanen omfattar Skellefteå Kraft Elnät AB:s (SKEAB:s) 
nätverksamhet. SKEAB är nätkoncessionshavare, i form av linje- eller 
områdeskoncession. Övervakningsplanen omfattar både regionnäts- 
och lokalnätsverksamhet (RER00318 och REL00824). SKEAB har ca 
66 000 elnätskunder.  
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Organisation Skellefteå Kraft-koncernen och dess intressebolag 
2026-01-01

 

I de olika affärsområdena ingår 
AO Infraservice – Elnät, Fibernät, Mark, Värme 
 
AO Kraftsystem – Optimering och handel, Vattenkraft, Vindkraft 
 
AO Marknad – Försäljning Företag, Försäljning Privat, Kundutveckling, 
Marknadskommunikation, Affärsutveckling, E-Mobilitet 
 
AO – Energiservice, Vatten, Vind, Infra, Projekt, Stab 
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Ägarmässig åtskillnad: 
Skellefteå Kommun äger 100 % av verksamheten. 
 
Elnätsverksamheten bedrivs i Skellefteå Kraft Elnät AB (SKEAB).  
 
Elproduktionsverksamhet drivs i moderbolaget Skellefteå Kraft AB 
(SKAB), i form av vattenkraft, vindkraft och kraftvärme, samt i det av 
moderbolaget helägda Blaiken Vind AB (100 %).  
 
Därutöver äger koncernen delar i Mellansvensk Kraftgrupp AB (7,71 %), 
del av samfälligheten Skellefteälvens Vattenregleringsföretag, 
Vattenkraftens miljöfond AB samt Emulate energy AB. Mellansvensk 
Kraftgrupp äger i sin tur del (25,5 %) av Forsmarks Kraftgrupp 
Aktiebolag, vilket i slutänden ger koncernen ett 1,97 % ägande i Forsmark 
kärnkraftverk.  
 
Elhandel bedrivs i moderbolaget Skellefteå Kraft AB.  
 
De bolag som berör elnätsverksamheten mest är Energiservice 
Skellefteå AB där koncernens utförarverksamhet är samlad. 
Förbindelsen avseende utförartjänster finns mellan Skellefteå Kraft 
Elnät och Energiservice Skellefteå.  
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Juridisk åtskillnad 
Kraven i Ellagen (att garantera neutralt och objektivt agerande för att 
inte otillbörligt gynna någon aktör på elmarknaden) upprätthålls genom 
att koncernens elnätsverksamhet är juridiskt åtskild från koncernens 
elproduktions- respektive elhandelsverksamhet. Elnätsverksamheten är 
samlad i eget aktiebolag, med egen styrelse och ledning. 
 
 
Funktionell åtskillnad 
Styrelseledamöter i Skellefteå Kraft Elnät AB tillsätts genom beslut i 
kommunfullmäktige i Skellefteå Kommun, ett beslut som därefter 
formellt fastställs av bolagsstämman för SKEAB. 
 
Särredovisning 
Elnätsverksamheten bedrivs och redovisas i ett eget aktiebolag men 
redovisas till energimarknadsinspektionen som 2 redovisningsenheter, 
ett för lokalnät (REL00824) och ett för regionnät (RER00318). 
Driftövervakning och kabelanvisning på uppdrag särredovisas.  

 

Styrelse för Skellefteå Kraft Elnät AB: 

Namn Representerar 
företag 

Funktion i 
SKEAB 

Motsvarande uppdrag i 
bolag inom koncernens 
elhandels- och/eller 
elproduktions- 
verksamhet 

Fredrik Lundberg Ägarrepresentant, 
Skellefteå kommun Ordförande Koncernens 

styrelseordförande 

Conny Sandström Ägarrepresentant, 
Skellefteå kommun 

Vice 
ordförande 

Koncernens vice 
styrelseordförande 

Joachim Nordin Skellefteå Kraft AB Styrelseledamot Koncern VD 

Ola Brännström Skellefteå Fibernät AB Styrelseledamot 
Tf.Avd. Chef marknad 
Fibernät 

Catarina 
Hägglund Skellefteå Kraft AB Styrelseledamot Avd Chef Hållbarhet 

Camilla Ulander Skellefteå Kraft AB Styrelseledamot 
Verksamhetsutveckling 
Koncernstab 

Clas Berglund Skellefteå Kraft Elnät AB VD Elnät - 

    

ADJUNGERADE    
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Namn Representerar 
företag 

Funktion i 
SKEAB 

Motsvarande uppdrag i 
bolag inom koncernens 
elhandels- och/eller 
elproduktions- 
verksamhet 

Mikael Edlund Arbetstagarrepresentant 
SEKO 

Gruppchef 
mätservice - 

Robert Ignberg Arbetstagarrepresentant 
SEKO - Facklig representant  

(Drifttekniker SKAB) 

Roger Östman Arbetstagarrepresentant 
Unionen - Facklig representant 

(Systemingenjör, SKAB) 

Frida Lundström Arbetstagarrepresentant 
Unionen 

KAM - 

 

Koncerngemensamma funktioner 
Skellefteå Kraft-koncernen har följande gemensamma funktioner mellan 
företagen 

Typ av tjänst Verksamhetsgren 
inom koncernen 

Beslutanderätt för daglig drift, budget 
och frågor rörande anställda 

Kundservice  Koncerngemensam 
funktion inom 
affärsområde 
Marknad (samma 
organisation som 
bedriver elhandel) 

Chef för kundservice, grupp inom 
avdelning kundutveckling AO Marknad, 
Skellefteå Kraft AB (SKAB) 

Personal Koncerngemensam 
funktion  

Chef Personal, SKAB 

Redovisning Koncerngemensam 
funktion  

Chef Redovisning inom Affärsstöd, SKAB 

Bolagsadministration Koncerngemensam 
funktion 

Chef Corporate finance & controlling  
Affärsstöd, SKAB 

IT & Telefoni Koncerngemensam 
funktion  

Chef IT inom Affärsstöd, SKAB 

Fakturering Koncerngemensam 
funktion inom 
affärsområde 
Affärsstöd 

Chef för fakturagrupp, Affärsstöd, SKAB 
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Typ av tjänst Verksamhetsgren 
inom koncernen 

Beslutanderätt för daglig drift, budget 
och frågor rörande anställda 

Lokalhyror, inkl. 
fastighetsskötsel samt 
kontorsservice 

Koncerngemensam 
funktion 

Chef Fastigheter inom Affärsstöd, SKAB 

Bredband Koncerngemensam 
funktion 

VD för Skellefteå Kraft Fibernät AB inom AO 
Infraservice 

Driftcentral – natt och 
helg 

Koncerngemensam 
funktion 

Chef Optimering och handel inom AO 
Kraftsystem, SKAB  

Kommunikation Koncerngemensam 
funktion 

Chef Koncernstab, SKAB 

Hållbarhet Koncerngemensam 
funktion 

Chef Koncernstab, SKAB 

Miljö Koncerngemensam 
funktion 

Chef Miljö inom Koncernstab, SKAB 

Risk & säkerhet Koncerngemensam 
funktion 

Chef Risk & Säkerhet inom Koncernstab, 
SKAB 

Inköp & logistik Koncerngemensam 
funktion 

Chef Inköp inom Affärsstöd, SKAB 

Verksamhetsutveckling & 
ledningssystem 

Koncerngemensam 
funktion 

Chef Verksamhetsutveckling & 
Ledningssystem inom Koncernstab, SKAB 

Projektkontor Koncerngemensam 
funktion 

Chef Projektkontor inom Affärsstöd SKAB 

Strategi och Utveckling Koncerngemensam 
funktion 

Chef Strategi & utveckling, SKAB 

Affärsinnovation Koncerngemensam 
funktion 

Chef Affärsinnovation inom AO Strategi och 
utveckling, SKAB 

 

 
Principen för koncerninterna avtal är att korssubventionering eller 
övervältring av kostnader till eller från Skellefteå Kraft Elnät inte får ske. 
Interna köp och intern försäljning av produkter och tjänster ska ske på 
marknadsmässiga villkor och ska alltid dokumenteras i skriftliga avtal 
eller överenskommelser.  
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Genom att tillämpa avtal samt redovisa kostnadsfördelning i form av 
nedlagd arbetstid och andel nyttjade resurser, avseende elnät 
respektive elhandels- och elproduktionsverksamheten, kan 
elnätsverksamheten kontrollera och garantera att de 
koncernsgemensamma tjänsterna tillhandahålls på marknadsmässiga 
villkor. Nätverksamhetens andel av koncerngemensamma kostnader 
faktureras nätbolaget i proportion till den belastning 
elnätsverksamheten orsakat moderbolaget.  
 
Samtliga chefer med kostnads-/(intäkts)ansvar, budgeterar sina 
respektive ansvarsområden inom koncerngemensamma funktioner, 
likväl som de affärsdrivande affärsområdescheferna. Kostnaderna för 
koncerngemensamma funktioner särskiljs från de affärsdrivande 
affärsområdena, VD samt Vd stab, genom att separata 
rörelsegrenar/kostnadsställen används. Genom att ekonomifunktionen 
upprättar månatliga transparenta bokslut för samtliga 
verksamhetsområden, säkerställs att kostnader och intäkter särskiljs för 
respektive affärsområde. Med ”AO-pålägg” avses ett pålägg som ska 
täcka de kostnader som koncernen har för Personal, Ekonomi, Jurist, IT-
tjänster, Inköp, Miljö, Risk & Säkerhet. Skellefteå Kraft-koncernen anser 
att det är mest kostnadseffektivt att samla vissa tjänster, som annars 
skulle återfinnas i flera olika affärsområden och därmed öka 
kostnaderna för bl.a. Skellefteå Kraft Elnät. 
 
Vid koncerngemensamma upphandlingar och avtal definieras alltid 
elnätsverksamhetens del av omfattningen och Skellefteå Kraft Elnät 
faktureras de kostnader som härrör till verksamheten.  
 
Marknadsmässiga villkor i interna avtal  

Typ av garanti eller typ 
av tjänst 

Rutiner för att 
förhindra kors-
subventionering  

Befintligt avtal och avtalspart 

Utförande av service, 
underhålls- och 
investeringsarbeten  

Avtalsskrivning, 
debitering enligt 
marknadspris 

Skellefteå Kraft Energiservice AB 

 

Hyror kontor och 
verksamhetslokaler (i de 
fall dessa inte ägs av 
SKEAB själv) 

Debitering enligt 
marknadspris 

SKAB/ Affärsenhet Fastigheter 
(AO Affärsstöd, SKAB) 

Optimering av 
stamnätsabonnemang 

Se nedan SKAB/AO Kraftsystem 
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Typ av garanti eller typ 
av tjänst 

Rutiner för att 
förhindra kors-
subventionering  

Befintligt avtal och avtalspart 

Förlustkraft och reaktiv 
effekt 

Se nedan SKAB/AO Marknad 

Fjärrkontroll/ 
Driftövervakning (backup) 

Se nedan SKAB/AO Kraftsystem 

 

Ovannämnda tabell visar på avtalsförhållanden inom koncernen, där 
beräkningsmodeller baserade på tidsskrivning och/eller ianspråktagna 
resurser visar att marknadsmässiga priser gäller och därmed säkerställs 
att ingen form av korssubventionering förekommer.  

Avtalsförbindelse mellan SKEAB och Skellefteå Kraft Energiservice 
Skellefteå AB har tecknats. För att benchmarka att Energiservice 
bedriver verksamheten effektivt genomförs regelrätta upphandlingar (i 
konkurrens) för en andel av utföraruppdragen/projekten.  
 
Avtal mellan SKEAB och SKAB har upprättats avseende optimering av 
stamnätsabonnemang angående prognostisering och upphandling av 
tillfälliga abonnemang för stamnätsstationen i Högnäs vid risk för 
effektöverskridande. Priset för tillfälliga abonnemang direktfaktureras 
från Svenska Kraftnät till SKEAB.  
 
Avtal mellan SKEAB och SKAB har upprättats avseende upphandling av 
nätförluster. Priset på nätförlusterna under ett år säkras finansiellt enligt 
en överenskommen inköpsstrategi. Den första oktober, året innan 
leverans, har hela den budgeterade årsvolymen prissäkrats.  
 
Hantering av och tillgång till kommersiellt känslig information 
Som kommersiellt känslig information räknas sådan information som rör 
elnätsverksamheten och som inte är allmänt publicerad eller på annat 
sätt har gjorts tillgänglig för tredje part. Informationen ska utgöra en 
fördel för ett elhandels- och/eller elproduktionsverksamhet inom samma 
koncern.  
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Viss information inom SKEAB är s.k. kommersiellt känslig information och 
kan vara kommersiellt fördelaktig för en aktör på elhandelsmarknaden. 
Till denna typ av information räknas; 
 

• Kunduppgifter 
• Kundavtal 
• Mätvärden 
• Förbrukningsstatistik 
• Leverantörsbyten 
• Kundflyttar/kundbyten elnät 

 
Denna typ av information får endast hanteras av behörig personal som 
tilldelats uppdraget, vilket säkerställs i befattnings- och 
uppdragsbeskrivningar. Det koncerngemensamma kundsystemet 
innehåller sådan kommersiellt känslig information om 
elnätsverksamheten. Interna rutiner och arbetsbeskrivningar samt 
behörighetsbegränsningar i systemen säkerställer att ingen 
medarbetare kan överföra information från elnät till elhandel och/eller 
elproduktion.  

Kommersiellt känslig information ska också hanteras på ett sådant sätt 
att ingen diskriminering mellan elhandelsaktörer sker. För att begränsa 
tillgången till elnätsinformation har tillgången till sådan information 
avgränsats så långt som möjligt inom koncernen, t.ex. i system som Lime 
och Xellent. 
 

Information Tillgång om ett 
aktivt 
elhandelsavtal finns 

Ingen tillgång 
utanför 
elnätsverksamheten 

Kunduppgifter X  
Kundavtal elnät  X 
Mätvärden X  
Förbrukningsstatistik X  
Leverantörsbyten  X 
Kundbyten  X 
Nätanläggning  X 
Servicemeddelanden  X 
Nyanslutningar  X 
Prisstrategier  X 
Kunds eventuella 
tredjepartsaktör 

 X 

 

Johanna Byström
Heter det D365 nu?
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Enligt Energimarknadsinspektionens gällande föreskrifter och allmänna 
råd följer att inhyrd personal eller annan personal som utför arbete åt 
Skellefteå Kraft Elnät AB utan att vara anställd i bolaget ska jämställas 
med anställda i fråga om skyldigheter gällande hanteringen av 
kommersiellt känslig information. Därför upplyses all SKEAB:s personal 
samt all extern personal om dess skyldigheter när arbete utförs för 
elnätsverksamhetens räkning.  
 
Skellefteå Krafts kundservice tillhör koncernens affärsområde Marknad 
och arbetar på uppdrag av SKEAB. Kundservice har tillgång till relevant 
information om nätkunderna och därmed till befintliga IT-system med 
kommersiellt känslig information. Behörighetsstyrning säkerställer att 
endast den personal som arbetar med elnätskunder har tillgång till 
denna information. Undertecknade sekretessavtal och 
arbetsinstruktioner med all berörd personal säkerställer att information 
inte sprids vidare till koncernens elhandelsverksamhet eller andra 
aktörer.   
 
Kommunala energikoncerner lyder under offentlighetsprincipen vilket 
innebär att handlingar som inkommit till SKEAB eller upprättats där 
omfattas av offentlighetsprincipen och är som huvudregel offentlig, 
såvida inte uppgiften ska hanteras med sekretess. Detta innebär att 
SKEAB måste finna stöd i sekretesslagen för att kunna hålla uppgift i 
allmänna handlingar hemliga. Enligt 8 kap. 10 § sekretesslagen följer att 
sekretess gäller för kommersiella uppgifter men bara om den enskilde av 
särskild anledning kan antas lida skada om uppgiften röjs. Därför skulle 
uppgift/information som enbart är kommersiell information kunna 
lämnas ut.  
 
Utbildning till anställda för att motverka diskriminerande beteenden 
Krav enligt föreskrift Informationstyp, frekvens, 

uppdateringsfrekvens, åtgärd 

Rutiner för utbildning av anställda och 
nyanställda 

Minst en gång per år vid avdelnings- alternativt 
företagsmöten. 

Hur SKEAB tydliggör 
ledningsgruppens stöd för 
övervakningsplanen 

Vid avdelningsmöten alternativt företagsmöten 
klarställs syfte och innehåll. 

Hur SKEAB säkerställer att anställda 
tar del av och ställer sig bakom 
övervakningsplanen 

Respektive chef tar upp frågan för samtal med sin 
arbetsgrupp vid minst ett tillfälle per år. 

Disciplinära åtgärder Skriftlig tillrättavisning vid mindre förseelser, annars 
omplacering eller avsked. 
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Ovanstående allmänna/generella skyldigheter åligger SKEAB:s 
anställda samt dem som arbetar på uppdrag av elnätsverksamheten 
att följa. Detta för att säkerställa att ingen diskriminering av elhandels- 
och elproduktionsbolag sker i SKEAB:s interna arbete.  
 
Arbetssätt vid introduktion av nyanställda säkerställer att all personal 
inom SKEAB får relevant utbildning inom regelverk och arbetssätt som 
säkerställer korrekt hantering av information. Intern utbildning 
genomförs för att säkerställa att personal som har tillgång till 
kommersiellt känslig information i företaget hanterar information på ett 
korrekt sätt.  
 
Koncernens ordförande, verkställande direktör och styrelseledamot är 
eller kan även vara verksam inom elhandels- och 
elproduktionsverksamhet. Intern utbildning/information vidtas vid 
nytillsättning av ovan nämnda poster i syfte att säkerställa att personen 
hanterar sin roll och agerar på ett sätt som inte ger upphov till 
diskriminerande beteende mot andra aktörer. 
 
Om skyldigheterna enligt övervakningsplanen inte följs av personalen 
kan SKEAB vara tvingat att tillämpa de disciplinära påföljder som följer 
av svensk lagstiftning och svenska kollektivavtal vid brott mot 
sekretessbestämmelserna som föreskrivs i elmarknadsdirektivet, och 
som har implementerats i svensk lagstiftning samt som återfinns i 
Energimarknadsinspektionens föreskrifter och allmänna råd. 
 
SKEAB:s personal erhåller årligen utbildning i tillämpliga delar av 
ellagen samt av övervakningsplanen med tillhörande rutiner och policys 
för att säkerställa att diskriminerande beteende p.g.a. okunskap 
motverkas. 
 
SKEAB:s personal och de som arbetar med elnätsrelaterade 
arbetsuppgifter informeras om relevanta rekommendationer och etiska 
riktlinjer över agerande gentemot övriga aktörer på marknaden. 
Informationen/utbildningen organiseras och genomförs regelbundet och 
återkommande i SKEAB:s egen regi eller genom Energiföretagens 
utbildningsverksamhet.  
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Ansvarig för övervakningsplanen  
Ansvaret för upprättande och uppföljning av åtgärder enligt 
övervakningsplanen samt den årliga rapporten och rutiner för att följa 
upp och utvärdera vidtagna åtgärder åvilar den verkställande 
direktören för SKEAB. 
 
Uppföljning 
SKEAB:s arbetsprocesser är upprättade i syfte att undvika eventuella 
risker för överföring av otillbörlig information. Regelbunden kontroll och 
uppföljning görs av kundprocesserna för nyanslutning, kundbyten, 
avtalsskrivande, avläsning, fakturering, leverantörsbyte, inköp av el för 
täckande av nätförluster, avstängning av elleverans, IT-system och 
mätarinstallationer. 
 
Övervakningsplanen följs i sin helhet upp årligen, av SKEAB:s 
ledningsgrupp.  
 
Offentliggörande av den årliga rapporten 
Övervakningsplanen fastställs av verkställande direktören och föreläggs 
styrelsen för beslut. 
 
Även den årliga rapporten avseende övervakningsplanen tas fram och 
fastställs av verkställande direktören och föreläggs styrelsen för beslut. 
 
Den årliga rapporten publiceras på Skellefteå Krafts webbplats på 
Internet senast den 15 mars efterföljande år 
(https://www.skekraft.se/om-oss/verksamhet/elnat ) 
 
Den årliga rapporten lämnas ut till den som begär att få ta del av den. 
 
SKEAB skickar den årliga rapporten till Energimarknadsinspektionen 
senast den 15 mars efterföljande år. 
 
 
Uppföljning av åtgärder genomförda under 2025 
 
Under 2025 har arbetet fortsatt med att ständigt förbättra arbetssätten 
kopplade till IT-system. Arbete med att förbättra processer i syfte att 
undvika eventuella risker för överföring av otillbörlig information pågår 
ständigt genom vår koncernfilosofi  med ständiga förbättringar.  
 
Beslutade och kommande förändringar och andra åtgärder 
Under 2026 fortsätter vårt arbete med utbildning av medarbetare inom 
Skellefteå Kraft koncernen, under 2026 skapas obligatorisk information 

https://www.skekraft.se/om-oss/verksamhet/elnat
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för alla nyanställda inom koncernen, det åligger närmsta chef att gå 
igenom materialet som en del av introduktionen på arbetsplatsen. På 
detta sätt stärker SKEAB kompetensen och säkerställer förutsättningar 
för vidmakthållandet av åtskillnadsreglerna. 
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