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Overvakningsplan fér Skellefted Kraft EInét AB
(SKEAB) 2025

Regelverk

Enligt Ellagen ska varje elndtsbolag, som ingdr i en koncern innefattande
aven elhandel och/eller elproduktion, upprdtta en évervakningsplan.
EInatsbolaget ska garantera neutralt och objektivt agerande, for att inte
otillborligt gynna ndgon aktér pd elmarknaden. Planen ska sdkerstalla
att eIndtsbolaget inte snedvrider konkurrensen eller diskriminerar parter
pd elmarknaden.

| dvervakningsplanen dokumenteras styrande dokument framst inom
omrdden ddr det finns risk for diskriminering och
konkurrensbegrdnsning. | planen beskrivs dven dtgdrder som ska vidtas
for att sakerstalla elnatsbolagets fristdende stallning.

Grunden for 6vervakningsplanen regleras i Ellagen (1997:857), 3 kap, 17§
och i Energimarknadsinspektionens foreskrifter och allméanna rédd om
overvakningsplan (EIFS 2013:5).

Omfattning

Overvakningsplanen omfattar Skellefted Kraft EInéit AB:s (SKEAB:s)
natverksamhet. SKEAB ar ndtkoncessionshavare, i form av linje- eller
omrd&deskoncession. Overvakningsplanen omfattar bé&de regionndts-
och lokalnatsverksamhet (RER00318 och REL0O0824). SKEAB har ca
66 000 elnatskunder.
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Organisation Skellefted Kraft-koncernen och dess intressebolag
2026-01-01

Var organisation

Koncernchef

Koncernstab
H a“ba r het
\ \ \ |
Infraservice Kraftsystem Marknad Energiservice

| | | |
Strategi och Utveckling

| de olika aff@rsomrddena ingdr
AO Infraservice — EInat, Fibernat, Mark, Varme

AO Kraftsystem — Optimering och handel, Vattenkraft, Vindkraft

AO Marknad — Forsaljning Foretag, Forsaljning Privat, Kundutveckling,
Marknadskommunikation, Affarsutveckling, E-Mobilitet

AO — Energiservice, Vatten, Vind, Infra, Projekt, Stab
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SKELLEFTEA KOMMUN
SKELLEFTEA STADSHUS AB

Skellefted Kraft AB

Skellefted Kraft Elnat AB Ackra Invest AB 50,0 %

Skellefted Kraft Fiberndt AB Norrlands Etanolkraft AB 487 %

skelleftedi Kraft Energiservice AB Charge Amps AB 421%
Skellefted Kraft Service AB AC-Net AB 245%

Skellefted Kraft Industry Locations AB Exeri AB 363 %

skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB

BlaikenVind AB
Skellefted Kraft Denmark A/S

OVRIGT DELAGANDE

upp AB, Vattenkraftens

loT Open AB

Agarmassig atskillnad:
Skellefte&d Kommun ager 100 % av verksamheten.

EInatsverksamheten bedrivs i Skellefted Kraft EInat AB (SKEAB).

Elproduktionsverksamhet drivs i moderbolaget Skellefted Kraft AB
(SKAB), i form av vattenkraft, vindkraft och kraftvarme, samt i det av
moderbolaget heldgda Blaiken Vind AB (100 %).

Darutover ager koncernen delar i Mellansvensk Kraftgrupp AB (7,71 %),
del av samfalligheten Skelleftedlvens Vattenregleringsforetag,
Vattenkraftens miljofond AB samt Emulate energy AB. Mellansvensk
Kraftgrupp ager i sin tur del (25,5 %) av Forsmarks Kraftgrupp
Aktiebolag, vilket i slutdnden ger koncernen ett 1,97 % dgande i Forsmark
karnkraftverk.

Elhandel bedrivs i moderbolaget Skellefted Kraft AB.

De bolag som beror elndtsverksamheten mest ar Energiservice
Skellefted AB dar koncernens utférarverksamhet ér samlad.
Forbindelsen avseende utforartjdnster finns mellan Skellefted Kraft
EInat och Energiservice Skellefted.
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Kraven i Ellagen (att garantera neutralt och objektivt agerande for att
inte otillborligt gynna ndgon aktor pa elmarknaden) upprdtthdlls genom
att koncernens elnatsverksamhet dr juridiskt dtskild frdn koncernens
elproduktions- respektive elhandelsverksamhet. EInatsverksamheten ar
samlad i eget aktiebolag, med egen styrelse och ledning.

Funktionell atskillnad
Styrelseledamoter i Skellefted Kraft EInat AB tillsGtts genom beslut i
kommunfullmdktige i Skellefted Kommun, ett beslut som ddrefter

formellt faststalls av bolagsstamman for SKEAB.

Sdrredovisning

Elnatsverksamheten bedrivs och redovisas i ett eget aktiebolag men
redovisas till energimarknadsinspektionen som 2 redovisningsenheter,

ett for lokalnat (RELO0824) och ett for regionnat (RERO0318).

Driftovervakning och kabelanvisning p& uppdrag sdrredovisas.

Styrelse for Skellefted Kraft EInat AB:

Namn Representerar Funktioni Motsvarande uppdrag i
foretag SKEAB bolag inom koncernens
elhandels- och/eller
elproduktions-
verksamhet
. Agarrepresentant, .. Koncernens
Fredrik Lundberg Slgelleftpeé kommun Ordforande styrelseordférande
Conny Sandstrém Agorreproesentcmt, Vice" Koncernens yice
Skellefted kommun ordférande styrelseordférande

Joachim Nordin

Skellefted Kraft AB

Styrelseledamot

Koncern VD

Ola Brannstrom

Skellefted Fibernét AB

Styrelseledamot

Tf.Avd. Chef marknad
Fibernat

Catarina
Hagglund

Skellefted Kraft AB

Styrelseledamot

Avd Chef Hallbarhet

Camilla Ulander

Skellefted Kraft AB

Styrelseledamot

Verksamhetsutveckling
Koncernstab

Clas Berglund

Skellefted Kraft EInat AB

VD Elnat

ADJUNGERADE
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Namn Representerar Funktioni Motsvarande uppdrag i
foretag SKEAB bolag inom koncernens
elhandels- och/eller
elproduktions-
verksamhet
Mikael Edlund Arbetstagarrepresentant Gr.gppchef )
SEKO matservice
Arbetstagarrepresentant | Facklig representant
Robertignberg | sgko (Drifttekniker SKAB)
-- Arbetstagarrepresentant | Facklig representant
Roger Ostman Unionen (Systemingenjor, SKAB)
Erida Lundstrém Arbetstagarrepresentant KAM _

Unionen

Koncerngemensamma funktioner
Skellefted Kraft-koncernen har féljande gemensamma funktioner mellan

foretagen

Typ av tjénst

inom koncernen

Verksamhetsgren

Beslutanderatt for daglig drift, budget
och fragor rérande anstdllda

Kundservice

Koncerngemensam
funktion inom
affarsomrdéde
Marknad (samma
organisation som
bedriver elhandel)

Chef for kundservice, grupp inom
avdelning kundutveckling AO Marknad,
Skellefted Kraft AB (SKAB)

Affarsstod

Personal Koncerngemensam Chef Personal, SKAB
funktion

Redovisning Koncerngemensam Chef Redovisning inom Affarsstod, SKAB
funktion

Bolagsadministration Koncerngemensam Chef Corporate finance & controlling
funktion Affarsstod, SKAB

IT & Telefoni Koncerngemensam Chef IT inom Affarsstod, SKAB
funktion

Fakturering Koncerngemensam Chef for fakturagrupp, Affarsstod, SKAB
funktion inom
affdrsomréde
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Typ av tjénst Verksamhetsgren | Beslutanderatt for daglig drift, budget

inom koncernen

och frégor rérande anstdllda

Lokalhyror, inkl. Koncerngemensam Chef Fastigheter inom Affarsstod, SKAB

fastighetsskotsel samt funktion

kontorsservice

Bredband Koncerngemensam VD for Skellefted Kraft Fibernat AB inom AO
funktion Infraservice

Driftcentral — natt och Koncerngemensam Chef Optimering och handel inom AO

helg funktion Kraftsystem, SKAB

Kommunikation Koncerngemensam Chef Koncernstab, SKAB
funktion

Hallbarhet Koncerngemensam Chef Koncernstab, SKAB
funktion

Miljo Koncerngemensam Chef Miljé inom Koncernstab, SKAB
funktion

Risk & sdkerhet Koncerngemensam Chef Risk & Sakerhet inom Koncernstab,
funktion SKAB

Inkdp & logistik Koncerngemensam Chef Inkop inom Affdrsstod, SKAB
funktion

Verksamhetsutveckling & | Koncerngemensam Chef Verksamhetsutveckling &

ledningssystem funktion Ledningssystem inom Koncernstab, SKAB

Projektkontor Koncerngemensam Chef Projektkontor inom Affarsstod SKAB
funktion

Strategi och Utveckling Koncerngemensam Chef Strategi & utveckling, SKAB
funktion

Affarsinnovation Koncerngemensam Chef Affarsinnovation inom AO Strategi och
funktion utveckling, SKAB

Principen for koncerninterna avtal ar att korssubventionering eller
overvaltring av kostnader till eller fradn Skellefted Kraft EIndt inte fér ske.
Interna koép och intern férsaljning av produkter och tjanster ska ske pé
marknadsmadssiga villkor och ska alltid dokumenteras i skriftliga avtal

eller overenskommelser.
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Genom att tilldmpa avtal samt redovisa kostnadsfordelning i form av
nedlagd arbetstid och andel nyttjade resurser, avseende elnat
respektive elhandels- och elproduktionsverksamheten, kan
elnatsverksamheten kontrollera och garantera att de
koncernsgemensamma tjansterna tillhandahdalls pd marknadsmdssiga
villkor. Natverksamhetens andel av koncerngemensamma kostnader
faktureras natbolaget i proportion till den belastning
elnatsverksamheten orsakat moderbolaget.

Samtliga chefer med kostnads-/(intakts)ansvar, budgeterar sina
respektive ansvarsomrdden inom koncerngemensamma funktioner,
likval som de affarsdrivande affarsomrddescheferna. Kostnaderna for
koncerngemensamma funktioner sdrskiljs fran de affdrsdrivande
affarsomrddena, VD samt Vd stab, genom att separata
rorelsegrenar/kostnadsstallen anvands. Genom att ekonomifunktionen
upprattar mdnatliga transparenta bokslut for samtliga
verksamhetsomrdden, sdkerstadlls att kostnader och intakter sarskiljs for
respektive affarsomrdde. Med "AO-pdldgg” avses ett pdldgg som ska
tacka de kostnader som koncernen har for Personal, Ekonomi, Jurist, IT-
tjdnster, Inkdp, Miljo, Risk & Sdkerhet. Skellefted Kraft-koncernen anser
att det ar mest kostnadseffektivt att samla vissa tjanster, som annars
skulle &terfinnas i flera olika affarsomrdden och dérmed dka
kostnaderna for bl.a. Skellefted Kraft EInat.

Vid koncerngemensamma upphandlingar och avtal definieras alltid
elnatsverksamhetens del av omfattningen och Skellefted Kraft EInat
faktureras de kostnader som harror till verksamheten.

Marknadsmadassiga villkor i interna avtal

Typ av garanti eller typ | Rutiner for att Befintligt avtal och avtalspart
av tjanst forhindra kors-

subventionering
Utférande av service, Avtalsskrivning, Skellefted Kraft Energiservice AB
underhdlls- och debitering enligt
investeringsarbeten marknadspris
Hyror kontor och Debitering enligt SKAB/ Affarsenhet Fastigheter
verksamhetslokaler (i de marknadspris (AO Affarsstod, SKAB)
fall dessa inte dgs av
SKEAB sjdlv)
Optimering av Se nedan SKAB/AO Kraftsystem
stamndatsabonnemang
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Typ av garanti eller typ | Rutiner for att Befintligt avtal och avtalspart
av tjanst forhindra kors-

subventionering
Forlustkraft och reaktiv Se nedan SKAB/AO Marknad
effekt
Fjarrkontroll/ Se nedan SKAB/AO Kraftsystem
Driftovervakning (backup)

Ovanndmnda tabell visar pd avtalsférhdllanden inom koncernen, ddr
berakningsmodeller baserade pé tidsskrivning och/eller iansprdaktagna
resurser visar att marknadsmdssiga priser galler och darmed sdkerstalls
att ingen form av korssubventionering forekommer.

Avtalsforbindelse mellan SKEAB och Skellefted Kraft Energiservice
Skellefted AB har tecknats. For att benchmarka att Energiservice
bedriver verksamheten effektivt genomfoérs regelratta upphandlingar (i
konkurrens) for en andel av utforaruppdragen/projekten.

Avtal mellan SKEAB och SKAB har upprattats avseende optimering av
stamndatsabonnemang angdende prognostisering och upphandling av
tillfalliga abonnemang for stamnatsstationen i Hognas vid risk for
effektoverskridande. Priset for tillfalliga abonnemang direktfaktureras
frédn Svenska Kraftnat till SKEAB.

Avtal mellan SKEAB och SKAB har upprattats avseende upphandling av
natforluster. Priset pd natforlusterna under ett &r sdkras finansiellt enligt
en dverenskommen inkdpsstrategi. Den forsta oktober, dret innan
leverans, har hela den budgeterade &rsvolymen prissdkrats.

Hantering av och tillgdng till kommersiellt kénslig information

Som kommersiellt kanslig information raknas sddan information som ror
elnatsverksamheten och som inte dr allmdnt publicerad eller p& annat
satt har gjorts tillgadnglig for tredje part. Informationen ska utgéra en
fordel for ett elhandels- och/eller elproduktionsverksamhet inom samma
koncern.



o RAPPORT
/c/ Skelleftea 9(13)
Dokumentnummer
2 ////// Kraft 2&290'\2_04 5425301

Viss information inom SKEAB ar s.k. kommersiellt kdnslig information och
kan vara kommersiellt fordelaktig for en aktor pd elhandelsmarknaden.
Till denna typ av information raknas;

Kunduppgifter

Kundavtal

Matvarden
Forbrukningsstatistik
Leverantorsbyten
Kundflyttar/kundbyten elnat

Denna typ av information fédr endast hanteras av behoérig personal som
tilldelats uppdraget, vilket sakerstalls i befattnings- och
uppdragsbeskrivningar. Det koncerngemensamma kundsystemet
innehdller sédan kommersiellt kanslig information om
elnatsverksamheten. Interna rutiner och arbetsbeskrivningar samt
behorighetsbegrdnsningar i systemen sdakerstaller att ingen
medarbetare kan dverféra information frdn elndt till elhandel och/eller
elproduktion.

Kommersiellt kanslig information ska ocksd hanteras pd ett sddant satt
att ingen diskriminering mellan elhandelsaktorer sker. For att begrdnsa
tillgdngen till elnatsinformation har tillgdngen till sédan information
avgrdnsats sd ldngt som mojligt inom koncernen, t.ex. i system som Lime

och Xellent.

Information Tillgdng om ett Ingen tillgéng
aktivt utanfor
elhandelsavtal finns | elnGtsverksamheten

Kunduppgifter X

Kundavtal elnat X

Matvarden X

Forbrukningsstatistik X

Leverantorsbyten

Kundbyten

Ndatanlaggning
Servicemeddelanden
Nyanslutningar
Prisstrategier

Kunds eventuella
tredjepartsaktor

XX XX XX | X
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Enligt Energimarknadsinspektionens gallande foreskrifter och allmanna
rad foljer att inhyrd personal eller annan personal som utfér arbete at
Skellefted Kraft EInat AB utan att vara anstdlld i bolaget ska jamstdllas
med anstdllda i frdga om skyldigheter gallande hanteringen av
kommersiellt kanslig information. Darfor upplyses all SKEAB:s personal
samt all extern personal om dess skyldigheter nar arbete utfors for
elnatsverksamhetens rakning.

Skellefted Krafts kundservice tillnér koncernens affdrsomrédde Marknad
och arbetar pd uppdrag av SKEAB. Kundservice har tillgéng till relevant
information om natkunderna och darmed till befintliga IT-system med
kommersiellt kanslig information. Behorighetsstyrning sakerstaller att
endast den personal som arbetar med elndatskunder har tillgdng till
denna information. Undertecknade sekretessavtal och
arbetsinstruktioner med all berord personal sakerstaller att information
inte sprids vidare till koncernens elhandelsverksamhet eller andra
aktorer.

Kommunala energikoncerner lyder under offentlighetsprincipen vilket
innebdr att handlingar som inkommit till SKEAB eller upprattats dar
omfattas av offentlighetsprincipen och ar som huvudregel offentlig,
sdvida inte uppgiften ska hanteras med sekretess. Detta innebdr att
SKEAB madste finna stod i sekretesslagen for att kunna hdélla uppgift i
allmanna handlingar hemliga. Enligt 8 kap. 10 § sekretesslagen foljer att
sekretess galler for kommersiella uppgifter men bara om den enskilde av
sarskild anledning kan antas lida skada om uppgiften rojs. Darfor skulle
uppgift/information som enbart ar kommersiell information kunna
[Gmnas ut.

Utbildning till anstdllda for att motverka diskriminerande beteenden

Krav enligt foreskrift Informationstyp, frekvens,
uppdateringsfrekvens, atgdrd

Rutiner for utbildning av anstdllda och | Minst en géng per dér vid avdelnings- alternativt

nyanstallda foretagsmoten.

Hur SKEAB tydliggor Vid avdelningsmoten alternativt foretagsmoten
ledningsgruppens stod for klarstalls syfte och innehdll.

overvakningsplanen

Hur SKEAB sdkerstaller att anstdallda Respektive chef tar upp frdgan fér samtal med sin
tar del av och staller sig bakom arbetsgrupp vid minst ett tillfalle per dr.

overvakningsplanen

Disciplindra &tgdrder Skriftlig tillrattavisning vid mindre forseelser, annars

omplacering eller avsked.
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Ovanstdende allmdnna/generella skyldigheter dligger SKEAB:s
anstdllda samt dem som arbetar pd uppdrag av elndtsverksamheten
att folja. Detta for att sakerstalla att ingen diskriminering av elhandels-
och elproduktionsbolag sker i SKEAB:s interna arbete.

Arbetssatt vid introduktion av nyanstallda sakerstaller att all personal
inom SKEAB far relevant utbildning inom regelverk och arbetssatt som
sakerstaller korrekt hantering av information. Intern utbildning
genomfors for att sakerstdlla att personal som har tillgéng till
kommersiellt kdnslig information i foretaget hanterar information pa ett
korrekt satt.

Koncernens ordforande, verkstallande direktor och styrelseledamot ar
eller kan dven vara verksam inom elhandels- och
elproduktionsverksamhet. Intern utbildning/information vidtas vid
nytillsGttning av ovan nadmnda poster i syfte att sakerstalla att personen
hanterar sin roll och agerar pd ett satt som inte ger upphov till
diskriminerande beteende mot andra aktorer.

Om skyldigheterna enligt overvakningsplanen inte foljs av personalen
kan SKEAB vara tvingat att tillédmpa de disciplinara pdféljder som foljer
av svensk lagstiftning och svenska kollektivavtal vid brott mot
sekretessbestammelserna som foreskrivs i elmarknadsdirektivet, och
som har implementerats i svensk lagstiftning samt som aterfinns i
Energimarknadsinspektionens foreskrifter och allmdnna réd.

SKEAB:s personal erhdller arligen utbildning i tilldmpliga delar av
ellagen samt av overvakningsplanen med tillhorande rutiner och policys
for att sakerstalla att diskriminerande beteende p.g.a. okunskap
motverkas.

SKEAB:s personal och de som arbetar med elnatsrelaterade
arbetsuppgifter informeras om relevanta rekommendationer och etiska
riktlinjer dver agerande gentemot 6vriga aktérer pd marknaden.
Informationen/utbildningen organiseras och genomfors regelbundet och
dterkommande i SKEAB:s egen regi eller genom Energiféretagens
utbildningsverksamhet.
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Ansvarig for 6vervakningsplanen

Ansvaret for upprdattande och uppféljning av dtgarder enligt
overvakningsplanen samt den arliga rapporten och rutiner for att folja
upp och utvdrdera vidtagna atgarder avilar den verkstallande
direktoren for SKEAB.

Uppfdljning

SKEAB:s arbetsprocesser ar upprattade i syfte att undvika eventuella
risker for overforing av otillborlig information. Regelbunden kontroll och
uppfoljning gors av kundprocesserna for nyanslutning, kundbyten,
avtalsskrivande, avlasning, fakturering, leverantorsbyte, inkop av el for
tackande av natforluster, avstdngning av elleverans, IT-system och
matarinstallationer.

Overvakningsplanen féljs i sin helhet upp &rligen, av SKEAB:s
ledningsgrupp.

Offentliggérande av den drliga rapporten
Overvakningsplanen faststalls av verkstallande direktoren och forelaggs
styrelsen for beslut.

Aven den drliga rapporten avseende évervakningsplanen tas fram och
faststalls av verkstallande direktoren och forelaggs styrelsen for beslut.

Den drliga rapporten publiceras pd Skellefted Krafts webbplats p&
Internet senast den 15 mars efterféljande ar
(https://www.skekraft.se/om-oss/verksamhet/elnat )

Den drliga rapporten Idmnas ut till den som begadr att f& ta del av den.

SKEAB skickar den drliga rapporten till Energimarknadsinspektionen
senast den 15 mars efterfoljande ar.

Uppfdljning av atgarder genomférda under 2025

Under 2025 har arbetet fortsatt med att standigt forbattra arbetssatten
kopplade till IT-system. Arbete med att forbattra processer i syfte att
undvika eventuella risker for 6verforing av otillborlig information pagar
standigt genom vér koncernfilosofi med stdndiga forbattringar.

Beslutade och kommande féréndringar och andra atgdrder
Under 2026 fortsatter vart arbete med utbildning av medarbetare inom
Skellefted Kraft koncernen, under 2026 skapas obligatorisk information


https://www.skekraft.se/om-oss/verksamhet/elnat
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for alla nyanstdllda inom koncernen, det dligger ndrmsta chef att gé
igenom materialet som en del av introduktionen pd arbetsplatsen. P&
detta satt starker SKEAB kompetensen och sakerstaller forutsattningar
for vidmakthdllandet av dtskillnadsreglerna.
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