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Satsningar for
en hallbar framtid

Var vision "Basta energibolaget for Sverige” kom till
2016, under en tid da vi tillsammans kritiskt granskade
vart ursprung, vara formagor och varderingar. Det var
en stor satsning som involverade samtliga medarbetare
pa foretaget och resultatet vagleder oss fortfarande i vart
arbete och vara prioriteringar.

Vi behdver hela tiden vara proaktiva och méjliggdra
utveckling, bade genom potentialen i vara medarbetare
och i hur vi investerar i energiproduktion, distribution
och infrastruktur. Vi tror namligen att det &r méjligt att
véxa bade snabbt och lonsamt, samtidigt som vi minskar
klimatavtryck och framjar biologisk mangfald.

Skellefted Kraft som méjliggorare

Den fornybara energin ar den viktiga ravaran i
omstéallningen och dar ar Skellefted Kraft en mojliggorare
for hela elektrifieringen och omstéllningen av industrin.
Vér satsning pa okad effekt i Rengards vattenkraftverk

ar ett exempel pa hur vi ytterligare bidrar till en framtida
balansering av energisystemet, bade lokalt, regionalt och
nationellt.

Vi vet ocksa att forskning och hégre utbildning ar av
central betydelse for tillvéxt och kompetensférsorjning.
Genom den samhaéllsutveckling vi nu ser i norra Sverige
sa ar det sjalvklart for oss att bidra till satsningen att
skapa framtidens utbildning. Det gor vi genom Skellefted
Universities Alliance déar spannande och unika majligheter
till utveckling och innovation kommer att fa ett utrymme.

Lika sjalvklart &r vart engagemang i satsningen pa
utbildnings- och forskningscentret Arctic Center of
Energy— en satsning pa Campus i Skellefte&d som vi gor
tillsammans med LTU, Skellefted kommun och Northvolt.
Visionen ar att detta ska bli ett varldsledande centrum for
integrering av utbildning och forskning kring samhéllets
energiomstéalining.

Att sakra kompetensférsorjningen inom energibranschen
ar ett av vara fokusomraden och var medverkan i Viaplays
tv-serie Hogspanning, som hade premiar under 2023,
har starkt vart arbetsgivarvarumarke. Tv-serien har byggt

stolthet internt och bidragit till ett 6kat intresse for saval
vara lediga tjanster som for branschen som helhet, vilket vi
ar valdigt glada och stolta dver.

Att vart varumarke ar starkt syns bland annat via forsta-
platsen i Evimetrix — Swedish Brand Awards dar Skelleftea
Kraft har utsetts till det i sarklass starkaste varumarket i
energibranschen nar man slar ihop kdnnedom, rekommen-
dationsgrad (NPS) och Kundnéjdhet (NKI).

Samarbeten ér nyckeln till framgdng

Vi vill vara ledande inom omstéllningen av transport-
sektorn och &r stolta dver vart nara samarbete med OKQ8.
Under aret har vi &ven inkluderat Volvo Lastvagnar for att
tillsammans etablera ett av Sveriges storsta sammanhallna
nitverk av publika laddstationer for tung trafik. Vi tror

pa samarbete samt att koppla samman sektorer och
vérdekedjor for att tillsammans ocks& kunna uppna
langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Vi ar mitt i en evolutioné&r resa déar omvarlden
standigt staller oss infér nya utmaningar. Vi ser
effekten av handelser i omvarlden sdsom covid-19 samt
kriget i Ukraina och det ar sadant som paverkar vara
forutsattningar att genomfora det vi vill, men det far oss
inte att dra ner pa takten i vara satsningar framat.

Vi ar 6vertygade om att hallbarhet och lénsamhet gar
hand i hand och vi vill driva den hallbara utvecklingen
lokalt, regionalt samt nationellt med malsattningen
att vara det bésta energibolaget for dgare, kunder,
medarbetare och samhéllet som helhet.

Tack for att ni &r en del av var resal

NC

Joachim Nordin
Koncernchef, Skellefted Kraft
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Det har ar
Skellefteda Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges bdsta energibolag och ser oss sjalva som branschens
utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar drivande i arbetet for
en hdllbar framtid genom att satsa pd egen férnybar energiproduktion och
investeringar i forskning och utveckling. Uppdraget frédn var dgare, Skellefted
kommun, ar att trygga regionens energiforsorjning och samtidigt skapa en l6nsam
tillvaxt som frdmjar regionens utveckling. Denna redovisning summerar resultat och
stallning for kommunens hela energiverksamhet.*

Vdar verksamhet
856

anstallda**

Skellefted Kraft &r en av Sveriges fem storsta elproducenter och
storst bland de kommunagda kraftbolagen. Var produktion &ar
koncentrerad till norra Sverige och vi har egna produktions-
anlaggningar for vindkraft, vattenkraft, varme och bioenergi.

Energiproduktion

Vi producerar el fran fornybara energikéllor. Till allra stérsta delen
kommer elen fran norrlandsk vattenkraft och vindkraft. Under
2023 producerades totalt 907 GWh virme och 3 442 GWh el.

1

motiverad
medarbetarindex

Elnat

Vért elnit dr 1 200 mil ldngt och finns i nio kommuner.
Det &r ett av Sveriges regionnét.

1256 mnkr

vee vart rérelseresultat
Fjarrvarme

Vart storsta fjarrvarmenét finns i Skellefted, vi har ocksa flera
mindre nat i regionen. Var fjarrvarme produceras framst med

©HOE

biobransle. 88 %
Fibernat andel férnybar

Vi bygger och #ger fibernitet i Skellefted med omnejd. Atta av tio
kommuninvanare har tillgang till ett av Sveriges snabbaste och
bésta nat.

energiproduktion

96 %

Energiservice

Energiservice Skellefted ar en heltackande leverantor av underhalls-
tjanster till foretag inom vind, vatten, vdrme, industri och elnét.

Laddinfrastruktur
Tillsammans med OKQ8 skapar vi ett av Sveriges storsta publika

av hushdll och
foretag har fiber

266

natverk for supersnabbladdning. |
anta

Elhandel laddpunkter

Vi satter kunderna och deras behov framst. Tryggheten i energi-
leveransen har forsta prioritet liksom bra service och schyssta avtal.

**Medelantalet anstéllda 2023 var 791 medarbetare.

*Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestdende av den kommunala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag) och underkoncernen
Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med denna redovisning ar att visa resultat och stallning for kommunens totala energiverksamhet och ar
séledes en summering av bolagssfarens och Skellefted Kraftverks resultat och stallning. Underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag har
varit foremal for granskning av bolagets revisor och den kommunala namnden Skellefted Kraftverk har granskats av Skellefted kommuns
revisor. Den fiktiva koncernredovisningen har ddaremot inte varit foremél for granskning, d& nagot krav pa sddan granskning inte finns.
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Har skapas kraften

Var energiproduktion dr koncentrerad till norra
Sverige. Vattenkraften, var storsta energikdlla,
kommer framst fran Skelleftedlven men dven
fran Pitedlven, Indalsdlven och ndgra mindre
vattendrag. Véra storsta kraftvarmeverk
ligger i Skellefted, Mald och Lycksele. Var
vindkraft produceras i 124 vindkraftverk,
fordelat pd fyra vindkraftsparker i Norr-

och Vasterbotten.

Utover vara egna anlaggningar har vi
dgarandelar i Forsmark. Vart huvudkontor
finns i Skellefted.

Huvudkontor
Skelleftea
Produktionsmix el och vdrme
Kraftvdrme
Karnkraft 2%
10 %
Vindkraft
15 %
Fjarrvarme
21%
Vattenkraft
52 % ’ —
@ Vattenkraft Spillvarme

@ Vindkraft @ Torv
Fjarrvarme Sdljkontor
Fjarrkyla @ Karnkraft

Kraftvdrme 'Elndtsomréde
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestdende av den kom-
munala férvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag)
och underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet

med denna redovisning &r att visa resultat och stéllning
over kommunens totala energiverksamhet. Redovisningen
ar séledes en summering av bolagssfarens och Skelleftea
Kraftverks resultat och stallning. Underkoncernen Skellefted
Kraftaktiebolag har varit foremal fér granskning av bolagets
revisor och den kommunala namnden Skellefted Kraftverk
har granskats av Skellefted kommuns revisor. Den fiktiva
koncernredovisningen har dock inte varit foremal for
granskning da nagot krav pa sddan granskning inte finns.

Vigledning for upprattandet av ars- och koncernredo-
visning for denna fiktiva koncern har hamtats fran ars-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For
mer detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

I bolagssféaren finns Skellefted Kraftaktiebolag med de
helagda dotterbolagen Skellefted Kraft EInat AB, Skelleftea
Kraft Service AB, Energiservice Skellefted AB, Skellefted
Kraft Fibernit AB, Skellefted Kraft Industry Locations AB,
BlaikenVind AB, Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB
och Skelleftea Kraft Denmark A/S.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater till
styrelserna i de kommuné&gda bolagen. Vid nomineringen
beaktas exempelvis kon, &lder och geografisk bostadsort.
Kommunfullmé&ktige utser styrelsen infor varje mandat-
period. Skellefted Krafts nuvarande styrelse bestar av nio
ledaméter (inga ersattare), tre kvinnor och sex mén. Ord-
forande ar Fredrik Lundberg.

Skellefted Kraft ar en av Sveriges fem stérsta elprodu-
center och storst bland de kommunégda kraftbolagen, med
egna produktionsanlaggningar fér vindkraft, vattenkraft,
varme och bioenergi. Verksamheten finns framst i Vaster-
botten och bestar av saval teknisk utveckling som forsaljning
och leverans. Med omfattande investeringar i fornybar
energiproduktion &r koncernen drivande inom utvecklingen
av fornybar energi i Sverige. Skellefted Kraft har egna elnat
och erbjuder energi- och underhallstjanster. Dessutom be-
drivs verksamhet inom fastighetsuthyrning och fibernt.

Agaren har i agardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en I6nsam tillvéxt som frémjar regionens utveckling.
| korthet innebdr det att koncernen ska trygga regionens
energiférsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och
affairskompetens till regionen.

Sambhdllet dr helt beroende av att det finns tillgang till
tillforlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skelleftea
Kraft betyder en hallbar energiproduktion att produktion
och leverans av energi sker ansvarsfullt och med med-
vetenhet om verksamhetens miljo- och samhallspaverkan.
Skellefted Kraft verkar for resurseffektiva investeringar for
att pa sikt uppné 100 procent fornybar energiproduktion.
Las mer om Skellefted Krafts ansvar i koncernens hallbar-
hetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges.

Vasentliga handelser
under rakenskapsdret

Energimarknaden

Aret 2023 kinnetecknades av en mer stabil europeisk
elmarknad jamfort med 2022. EU som helhet visade pa
proaktivitet och atgarder vidtogs for att trygga elférsorj-
ningen. Ett langsiktigt och strategiskt agerande mojlig-
gjorde att héga naturgaspriser kunde undvikas, vilka under
2022 ledde till 6kande elspotpriser.

Aret 2023 kommer att g3 till historien som det varmaste
aret nagonsin och klimatférandringarna har visat sig i
extremvader sdsom stormar och éversvamningar. Den
hydrologiska balansen i Norden, som omfattar vatten-
kraftresurser i form av magasin, sné och markvatten, var i
underskott jamfort med det historiska genomsnittet, med
undantag for vissa veckor under hosten da det radde ett
Overskott. Trots att vindkraftproduktionen i de nordiska
landerna var lagre &n normalt har den totala produktionen
Okat tack vare utbyggnaden av ny vindkraft. Kérnkraft-
produktionen i Norden har legat strax under forvantning-
arna men den totala effekten har 6kat med driftsiattningen
av finska Olkiluoto 3. I Sverige har dock karnkraftproduk-
tionen minskat vilket har lett till 6kade begrénsningar i det
svenska elnétet.

En betydande skillnad mellan 2023 och féregaende ar ar
den successiva pafyllnaden av gaslagren. | maj 1&g fyllnads-
graden pa 70 procent, vilket 4r en méirkbar 6kning jamfort
med de senaste tva aren. Kolpriset har foljt den nedatgden-
de trenden men visat viss volatilitet pa grund av 6kad efter-
frégan fran Kina. Aven elterminpriserna pa den nordiska
marknaden har varit lagre an 2022.

Trots pagdende geopolitisk spanning har 2023 visat pa
elmarknadens dterhdmtningsformaga. Flera initiativ har
genomforts for att 6ka produktionen av férnybar energi
som svar pa hallbarhetskrav och for att minska energi-
beroendet fran Ryssland inom Europa. Sveriges energi-
produktion har utvecklats mot en storre andel fornybara
energikallor sdsom vind- och solkraft, samtidigt som
kérn- och vattenkraft fortsatter att moderniseras och ef-
fektiviseras. Utmaningarna med icke planerbar produktion
har blivit alltmer framtréddande i energisystemet och mark-
naden ser en stor variation i elpriserna och prisskillnader
mellan elprisomrédena. Framtidens elsystem kommer ha
ett storre behov av reglermdjligheter, energilager, smarta
elnét, stodtjanster och flexibilitet for att kunna balanseras
pé ett kostnads- och energieffektivt sitt.

Var verksamhet
Aret inleddes med goda vindtillgdngar och relativt hoga
elpriser i norra Sverige. Detta resulterade i en hégre pro-
duktion av vindkraft samtidigt som l&ga ingdende maga-
sinsnivaer och arbeten i anlaggningarna medférde att pro-
duktionen fran vattenkraft blev ndgot lagre an plan.
Sommaren och tidig host praglades av magasinsnivaer
under normal niva vilket resulterade i en fortsatt lagre
vattenkraftproduktion jamfort med plan. En nederbdrdsrik
host forbattrade nivaerna i magasinen och tillsammans
med en nordisk hydrologi i balans sjonk elpriserna. Mot



slutet av oktober och i november sjonk temperaturen
under det normala, vilket resulterade i stigande elpriser.
Vidare har det under hosten mérkts en tydlig koppling
mellan tillgdngen pa vindkraft och elpriserna samtidigt
som marknaden for frekvensreglering 6ppnade upp for
okade intaktsmaojligheter pa en volatil elmarknad. Leveran-
ser av fjarrvarme har varit lagre an forvantat pa grund av
att aret har varit varmare an normalt fram till senare delen
av hosten da vadret vaxlat mot lagre temperaturer. Med
hoga elpriser och lokal tillvaxt ser Skellefted Kraft ett 6kat
intresse for utbyggnad av fjarrvarme som uppvarmnings-
form. De totala produktionsvolymerna for koncernen blev
lagre an bade plan och féregdende ar.

Under sommaren 2023 pabdrjades nedmonteringen av
tre vindkraftverk i Bured. Detta fardigstalldes under hosten
och beslut har tagits att inte genomféra nagon reinveste-
ring pa platsen.

1 en vérld av omstéllning och snabb férandring ékar och
forandras kundernas behov och efterfragan. Under aret
har Skellefted Kraft fokuserat pa att paketera och utveckla
produkter och tjanster for att mota detta. Inriktningen har
varit att skapa och erbjuda helhetsldsningar och digitala
kundgranssnitt for att forenkla for vara kunder att delta i
den energiomstéllning som sker.

Skellefted Kraft fortsatter att vinna priser for vart arbete
med smarta tekniska 16sningar. Den nya affirsmodellen
for energi- och varmeldsningarna i Sara Kulturhus gav
Skellefted Kraft vinst i Stora Ingenjorspriset i kategorin
"hallbarhet” under Ingenjorsdagarna i Stockholm. Kon-
cernen segrade ocksd i Radiospotcupen med sin nya, och
varldens forsta koldioxidnegativa, radioreklam. Vidare
har kunderna aterigen gett Skellefted Kraft bra betyg i
den arliga kundundersokningen via Svensk Kvalitetsindex
(SKI). Skellefted Kraft tog hem fem av sex mojliga forsta-
platser i de kategorier som presenterades.

Investeringar

Investeringstakten i koncernen har varit hog och forvéntas
ligga pa en fortsatt historiskt hog nivd under kommande
ar. Investeringarna under 2023 uppgick till 1,6 miljarder
kronor och ar framst kopplade till elndtsutbyggnad i
Skelleftea, fibernatsutbyggnad i bygden, laddinfrastruktur
och reinvesteringar/nyinvesteringar inom vattenkraft-
produktionen.

Regionnitet reinvesteras och forstiarks for att halla hog
leveranssékerhet samt for att méta den kraftigt 6kade
efterfrdgan pa nya anslutningar i omradet runt Skelleftea.
Forstarkningarna av regionnitet paborjades 2019 och for-
vantas pagd under flera ar.

Vidare har det genomforts fortsatta satsningar pa ut-
byggnaden av laddinfrastruktur. Tillsammans med OKQ8
gor Skellefted Kraft en av Sveriges storsta satsningar pa ett
rikstdckande laddnéatverk for snabbladdning, vilken har fort-
skridit enligt plan. Under aret har samarbetet dven utokats
till laddinfrastruktur for tunga fordon. Skelleftea Kraft och
OKQ8 genomfor ocksa en gemensam satsning pa tva tank-
stationer for fornybar vatgas i Vasterbotten i syfte att bidra
till omstéllningen av tunga véagtransporter pa langa distan-
ser. Detta gors med hjalp av bidrag fran Energimyndigheten
och stationerna beriknas sta klara under varen 2024.
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Under 2023 har Skellefted Kraft ansokt och beviljats bi-
drag for en pilotanlaggning for férnybar vatgasproduktion.
Skellefted Kraft arbetar strukturerat med vatgas som en
framtida del av verksamheten och pilotanlaggningen &r en
del av den satsningen. Fornybar vitgas ger mojlighet att i
framtiden bland annat ersétta fossila branslen vid tunga
transporter samt flygbrinsle.

Forvarv av verksamhet

Under 2023 har Skellefted Kraft forviarvat OKQ8:s el-
handelsverksamhet och darmed 6kat Skellefted Krafts
kundbas med ndrmare 9 000 nya privatkunder och dven
ett antal mindre foretagskunder.

Vidare har koncernens &gande i Exeri utokats. Exeri
ar ett viktigt bolag i Skellefted Krafts stravan mot tkad
digitalisering genom digital natévervakning fér att minska
avbrottstiderna i elnatet.

Skellefted Kraft har under 2023 gatt in som delagare i
(Thing), ett foretag som utvecklat en mjukvaruplattform
for 10T (Internet of Things). 10T &r en strategiskt priorite-
rad fraga for Fibernit och genom deldgandet har Fibernat
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling inom om-
radet.

Skellefted Kraft har fortsatt att investera i Emulate
Energy som har utvecklat en unik I6sning som férvantas
effektivisera energisystemet och bidra till hanteringen
av ett allt mer decentraliserat och vaderberoende energi-
system. Med hjalp av Emulates I6sning vill Skellefted Kraft
vidareutveckla verktyg for att arbeta med efterfrégeflexi-
biliteten. P& sa sétt bidrar Skellefted Kraft till att energi-
systemet anvands mer effektivt och sinker kundernas
energikostnader.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsdrets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets slut.

Flerdrsoversikt

Koncernen (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 6737 7571 5443 3333 4436
Rorelseresultat (EBIT) 1256 2002 1059 -238 502
Balansomslutning 16933 16301 13703 11968 12548
Eget kapital (EK) 8316 7838 6511 5835 6202
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 10,7 18,7 10,6 neg 51
Soliditet, % 49,1 48,1 47,5 48,8 49,4
Medelantalet

anstallda, st 791 751 737 675 646

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av dem,
se sidorna 35-36.
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Hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med

ARL 6 kap 11 § sammanfattar Skellefted Krafts arbete med
ansvar och hallbar utveckling 2023. Mer omfattande infor-
mation och fler nyckeltal finns i héllbarhetsredovisningen
2023 enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standarder,
som publiceras som fristdende PDF pa skekraft.se.

Skelleftea Krafts dvergripande verksamhetsstyrning och
riskhantering (se dven avsnitt Riskhantering for mer in-
formation) utgar fran &garens direktiv och krav pa rappor-
tering, och sker med stod av mal, verksamhetsplaner och
styrande nyckeltal. Verksamheten styrs framfor allt med
stod av ledningssystem certifierade enligt ISO 9001 (kva-
litet, omfattar dotterbolagen Fibernit AB och Elnit AB),
ISO 45001 (arbetsmiljo) och ISO 14001 (milj6, omfattar
den operativa verksamheten inom koncernen). En sarskild
koncernfunktion med ansvar for efterlevnad av lagar och
interna styrdokument finns inrattad. Skellefted Krafts fore-
tagsovergripande verksamhetspolicy och uppférandekod
ger ramar och vagledning for miljémassigt, etiskt och
socialt ansvarstagande i det dagliga arbetet.

Arbetet for hallbar utveckling drivs med fokus pa
foretagets vésentliga hallbarhetsfragor. En uppdaterad
visentlighetsanalys genomfordes 2021, med utgangspunkt
i forandrade omvarldstrender, lagstadgade och andra krav,
samt Skellefted Krafts aktuella strategi och verksamhets-
mal. Arbetet resulterade i féljande fyra vasentliga hallbar-
hetsfragor: Héllbar energiforsorjning, hallbart nyttjande av
naturresurser, hallbart foretagande och hallbar samhalls-
utveckling. Dessa fragor syftar till att fokusera pé bland
annat Skellefte& Krafts roll i lokal och regional utveckling,
effektiv produktion och distribution av el ur ett nationellt
perspektiv, hallbar mobilitet, markanvandning och skydd
av biologisk mangfald, samt cirkular ekonomi och resurs-
hushallning. Vasentlighetsanalysen galler fortfarande
for 2023 och en uppdaterad dubbel vésentlighetsanalys
planeras genomforas 2024. Utokade lagstadgade krav och
mal p&d EU-niva sdsom EU:s taxonomi har ocksé péverkat
utveckling av riskhantering och malstyrning.

Miljéansvar

Skellefted Kraft bade vill och kan vara en féregangare
genom vart bidrag av fornybar kraftproduktion. For att
né detta sker fortsatt satsning pa fornybara och effektiva
energikallor, investeringar i ny miljdanpassad teknik och
arbete for minskad paverkan pa biologisk mangfald samt
insatser som okar den biologiska mangfalden.

Fornybar energiproduktion har stora fordelar ur
klimatsynpunkt, men innebar samtidigt en paverkan pa
naturmiljén. Verksamheten regleras i hog grad av den
miljolagstiftning som finns kopplad till etablering och drift
av anlaggningarna. Nat och produktionsanlaggningar om-
fattas av tillstdnds- eller anmalningsplikt med faststallda
villkor for verksamheten (se nedan). Vattenkraften berors
av EU:s ramdirektiv for vatten, som stéller krav pa att god
ekologisk status eller potential ska uppnas for alla vatten.
Enligt den nationella plan for vattenkraften som beslutades
2020, ska alla anlaggningar omprovas. Skelleftea Krafts
vattenkraftverk kommer darfor att genomgé utvardering

inom ramen for den nationella planen (NAP) under de
kommande aren. Tidplanen for nar detta sker har revide-
rats pa grund av ett regeringsbeslut den 12 januari 2023
som innebar dndringar i forordningen (1998:1388) om
vattenverksamheter. Detta innebdr att tidpunkterna for
nér kommande ansdkningar om omprévning ska lamnas
in forskjuts ett &r. For Skelleftea Kraft inleddes under 2022
provningsprocesser for anldggningarna Rickledn och Kage-
alven. For nedre delen av Rickledn ansoker Skellefted Kraft
om utrivning av tre mindre aldre vattenkraftanlaggningar.
Berorda strackor kommer att aterstallas till mer naturlika
forhallanden med vardefulla stromstrackor och fri vand-
ring for bland annat olika fiskarter. I de 6vre delarna av
Rickledn dar storre produktionsanldggningar finns ansoker
vi om att f& genomfora atgarder med stor miljonytta men
som inte paverkar produktionen eller reglerformagan.
Under 2023 har Skellefted Kraft fatt en dom rérande Stor-
fallet i Kagealven for aterkallande av tillstdndet samt utriv-
ning av kvarvarande dammrester. For Ricklean fortsitter
provningsprocessen i Mark- och Miljédomstolen.

Minskad klimatpaverkan

Stérsta delen av Skellefted Krafts energiproduktion kom-
mer fran vattenkraft, vindkraft och biobranslen. En mindre
del kommer fran karnkraft och fossila branslen (torv och
olja). Forbranning av fossila bréanslen som kol, olja och
torv ger utslapp av vaxthusgaser, samt av kvave och svavel
som kan bidra till vergédning och férsurning. Aven drift
och underhall av anlaggningarna genererar en del utslapp,
fran till exempel transporter. Skellefted Kraft investerar
I6pande i underhall och ny reningsteknik for att minska
utslapp och leva upp till skarpta miljokrav.

Ar 2023 var andelen fornybar energiproduktion cirka
88 procent, nagot lagre &n 2022. Tre vindkraftverk i Bured
har avvecklats under aret. Inga anlaggningar har tillkom-
mit. Utfasningen av torv ska enligt beslut 2019 vara klar
senast 2025, avvecklingen gar i nuléaget enligt plan. Vi an-
vander fortfarande en mindre mangd fossil olja som start-
och toppbransle i fjarrvarmeverksamheten under sarskilt
kalla dagar. Malet ar att helt fasa ut oljan till 2025, och
ersatta den méngd som behdvs med bioolja.

Skydd av biologisk mangfald
Skellefted Kraft har ett ansvar att skydda, aterstalla och
framja ett hallbart nyttjande av ekosystem och minska
verksamhetens paverkan pa biologisk mangfald. Aterstall-
ningen av vara torvtakter ar ett exempel pa en insats som
bidrar till att forbattra den biologiska mangfalden. Utma-
ningarna handlar framst om hur kraftstationer och dam-
mar paverkar miljon i och omkring vattendragen, genom
till exempel forandring i vattennivaer och floden samt
paverkan pa vattenlevande organismers mojligheter att
vandra. Arbetet med biologisk méangfald utgar fran fram-
tagna handlingsplaner for respektive verksamhetsgren;
vattenkraft, vindkraft, elnat, torv och skog.

| samarbete med myndigheter, forskare och intresse-
organisationer bedrivs ett omfattande arbete med att kart-
lagga och minska paverkan pa ekosystemen och den bio-
logiska mangfalden. Exempelvis gors inventering av flora
och fauna i kraftledningsgatorna, dar flera rodlistade arter



visat sig trivas. Mellan Bygdsiljum och Andersvattnet finns
en sadan ledningsgata dar Skellefted Kraft anldgger en
cykelstig som kan bidra till att froerna fran vaxterna sprids
pé en langre stracka.

Uppféljning av vindkraftens paverkan gors genom
kontrollprogram och tillsammans med experter. Skelleftea
Kraft investerar ocksa i anpassnings- och aterstallnings-
atgarder. Under 2022 anstallde Skellefted Kraft en biolog
for fortsatt utveckling av arbetet med biologisk mangfald.
Det arbetet har bland annat inneburit framtagandet av en
skadelindringshierarki som tillampas vid projektplanering.
Skadelindringshierarkin refererar till en strukturerad ord-
ning av atgarder eller steg som &r avsedda att mildra eller
kompensera skador pa ekosystemet och dess biologiska
mangfald. Den har hierarkin fokuserar pa att skydda och
aterstalla den biologiska mangfalden genom att ge prioritet
at olika insatser, vilka &r undvikande, skyddsatgarder, ater-
stallning samt kompensation.

Skellefted Kraft dger och forvaltar 11 499 ha skog och
mark, varav cirka 9 000 ha &r produktiv skogsmark. Av
dessa ar cirka 8-9 ha avsatta till naturvirdsandamal.
Efterfragan pa bade mark och skogsravara okar, samtidigt
som insikten i samhéllet 6kar om vérdet av fungerande
ekosystem, kolinlagring och biologisk mangfald. Det inne-
béar ett ansvar att forvalta skog och mark pa ett langsiktigt
och ansvarfullt sitt, och ocksa identifiera vilka varden och
nyttor som ska prioriteras.

Vattenkraftens miljofond

Tillsammans med atta andra vattenkraftforetag star
Skellefted Kraft bakom "Vattenkraftens Miljéfond”, en fri-
villig och gemensamt finansierad fond dir 10 miljarder kr
ska anvandas till miljoatgarder sa att Sverige lever upp till
EUs lagkrav pa vattenverksamheter. Ansokan om medel
kan goras for alla anlaggningar som ingar i den nationella
planen for vattenkraft.

Samhdllsansvar

Kundndjdhet och leveranssékerhet

Skellefted Kraft har som mal att vara och uppfattas som
béasta energiforetaget for Sverige for kunderna. Det inne-
fattar saval tillgangliga och tillforlitliga leveranser av el,
fjarrvarme och fibernit, som god service och stark nar-
varo och kundrelation béde lokalt och nationellt genom
elférsaljning och laddinfrastruktur. I en extremt expansiv
region har Skellefted Kraft en viktig roll som infrastruktur-
leverant®r och samarbetspartner nér nya och varldsunika
energildsningar utvecklas och testas hér. Genom att in-
vestera i infrastruktur och férnybar energiforsérjning tas
betydelsefulla steg mot att skapa en stad som inte bara ar
valméaende och hallbar pa lokal niva utan som ocksé har en
positiv paverkan pé det globala klimatet. Skellefted Kraft
erbjuder enkla, kundorienterade avtal och prismodeller,
energitjanster, samt arbetar aktivt med god kundservice.
Kundndjdheten méts genom Svenskt Kvalitetsindex (SKI).
Resultatet 2023 visar att Skellefted Kraft fortsatt presterar
val 6ver branschindex och ligger i topp tre inom samtliga
verksamhetsomraden, samt har nojda och lojala kunder.
Detta trots ett oroligt ar pa elmarknaden med hoga elpriser
dar manga kunder ocksa sokt radgivning.
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El och fjarrvarme ar samhallskritiska funktioner och
lagstiftningen stéller krav pa tillforlitliga leveranser.
Samtidigt blir forandrade vaderforhallanden till foljd av
klimatfordndringen alltmer utmanande for verksamheten
och Skellefted Kraft arbetar lpande och systematiskt for
att forebygga och minimera avbrott i ndten. Exempelvis
ersatts luftburen kabel med kabel i marken och blanktrad
ersitts med isolerad luftledning. For snabbare felsokning
vid avbrott pagar inférande av digital 6vervakning, genom
ny teknik. En krisledningsplan finns att f6lja i hindelse av
stérre stormar.

Totalt intridffade 1 198 avbrott varav 477 var hogspan-
ningsavbrott da fler &n en kund blev drabbad. De flesta av-
brott berodde pa vaderforhallanden. I borjan av aret hade
vi ett ymnigt snoéfall med stor negativ paverkan pa luft-
ledningar framst i inlandet. Under de tre sommarmanader-
na var det sedan nagot farre askovader &n de tva tidigare
aren med drygt 100-talet driftstorningar. I augusti drog
stormen Hans in och 6delade langa luftledningsstrackor i
inlandet. Manga kunder var utan strom i flera dagar med-
an ett intensivt felavhjalpningsarbete pagick. Sammanlagt
under aret var 702 kunder utan el i 12 timmar eller langre.
Det resulterade i utbetalning av lagstadgad kompensation
om totalt 2 320 tkr. Farre kunder &n tidigare 4r men en
betydligt hogre summa dr en konsekvens av langa avbrott
for flertalet kunder efter augustistormen. I enlighet med
vart kundlofte har en ersattning om cirka 290 tkr betalats
ut till drygt 530 kunder som har haft 12 avbrott eller fler
under ett ar.

Tillforlitligt och snabbt bredband raknas idag ocksa
som en samhallskritisk funktion. Leveranssékerheten
i Skellefted Krafts bredbandsnét ar hég, 99,99 procent
under 2023.

Den lokala narvaron tar sig i uttryck pé ett flertal sitt.
Bland annat genom samarbeten med andra energibolag
och hogskoleingenjorsutbildningar dar Skellefted Kraft
agerar mentorer och tar emot praktikanter. Ytterligare
exempel ar tv-serien Hogspanning som bland annat
genererat fler sokande till utbildningar i omradet.

Dammsékerhet

Skellefted Kraft har ett stort ansvar for sakerheten i
verksamhetens dammanléggningar. Lagstiftning och
branschriktlinjer staller hoga krav pa aktivt arbete med
dammsékerheten. Skulle en damm haverera kan det leda
till stora konsekvenser fér 6vriga samhallet, darfér ar
arbetet hogt prioriterat i verksamheten.

Respekt fér ménskliga rattigheter

och motverkande av korruption

Skellefted Kraft stodjer och respekterar FN:s allménna
deklaration om manskliga rattigheter, liksom initiativet
Global Compact etiska principer om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och korruption. Ansvar och risker
kopplade till manskliga rattigheter och affarsetik handlar
for Skellefted Kraft bland annat om risker for diskrimine-
ring, verksamhetens paverkan pa narboende och samer,
samt relationer med leverantorer och andra affarspartners.
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Intern uppférandekod

Skellefted Kraft godtar inte trakasserier, diskriminering
eller annat upptradande som kan uppfattas som hotfullt,
kréankande eller nedvarderande av kollegor, kunder eller
affarskontakter. Skelleftea Krafts uppforandekod tydliggor
hur varje medarbetare férvantas bemdota och behandla
varandra och externa samarbetspartners och andra intres-
senter med respekt. Uppforandekoden finns med i intro-
duktionen for nyanstallda och i arbetsmiljéutbildningen
for chefer. En extern visselblasarfunktion finns inrattad
dar medarbetare anonymt kan rapportera handelser eller
beteenden som bryter mot uppférandekoden. Ett drende
rérande korruption har rapporterats in under aret. En anti-
korruptionsgrupp som specifikt arbetar med att férebygga
korruption genom informations- och utbildningsinsatser
har inrattats.

Dialog med nadrboende

Vind- och vattenkraftanlaggningar paverkar pa olika

satt narboende, och &r i flera fall beldgna i omraden dar
rennaring bedrivs. Skellefted Kraft haller samrad och for
I6pande dialog med de samebyar som verkar i nédrheten av
vindkraftparkerna for hansyn och 6msesidig anpassning av
respektive verksamhet, genom lésningar som minimerar
negativ paverkan. | vissa fall betalas kompensation till
samebyar, hembygdsféreningar, kommuner med flera.
Ekonomisk kompensation for paverkan av vattenkraft

ar reglerad i lag, sa kallade bygdemedel. Skelleftea

Kraft betalade 2023 sammanlagt 4,4 miljoner kronor

i bygdemedel. For vindkraft finns ingen motsvarande
lagstadgad kompensation, vilket gor att storlek och
andamal for kompensation beslutas fran fall till fall.

Inkdp och leverantorsrelationer
Inkopsavdelningen arbetar utifrén tre arbetsgrupper:
strategiska inkop, taktiska inkop och operativa inkop. P&
strategisk niva faststalls évergripande mal och riktlinjer
for inkdpsverksamheten, vilket ger en viktig riktning for
organisationens langsiktiga planer och vision. Pa taktisk
nivad omsatts dessa strategier i praktiken genom genom-
forandet av upphandlingar, avtalsskrivning och andra
specifika atgarder. Det ar har inkopsprocessen tar form
och anpassas for att uppna de strategiska méalen. Slutligen,
pé operativ niva, implementeras och avropas de konkreta
inkopen for att tillgodose organisationens Idpande behov
och krav. Denna strukturerade ansats sikerstiller en effek-
tiv och vélkoordinerad inkdpsverksamhet. Leverantdrerna
utvarderas sedan med hjalp av Ecovadis-systemet, som vi
anslot till under 2022, ett system dar dven Skellefted Krafts
data och prestanda redovisas. Over 80 procent av inkops-
volymen 2023 var inkop fran avtalsleverantorer.
Skellefted Kraft ar beroende av ett stort antal leveran-
torer. Merparten av inképen, cirka 70 procent, dr investe-
ringar i utrustning (sdsom elnatsmateriel, krafttransfor-
matorer, styrsystem och turbiner), entreprenadstjanster
och konsulttjanster. Ovriga 30 procent ar drift- och under-
hallstjanster och inkop av olika varor. Skellefted Kraft tar
ansvar for leverantorskedjan med sarskilt fokus pé klimat,
manskliga rattigheter och biologisk mangfald. Risker i
leverantdrskedjan hanteras genom att stélla sociala och

miljdmassiga krav, dar uppférandekoden utgér en del av
avtalet. Vid utvardering och uppféljning mot kraven satts
fokus pé de leverantérs- och inkdpskategorier dar riskerna
och nyttan ar storst.

Ansvar for medarbetare

Skelleftea Kraft har malet att vara branschens basta arbets-
givare och arbetar aktivt for att vara en attraktiv och hall-
bar arbetsplats. Detta for att sékra dagens, morgondagens
och framtidens kompetensforsorjning. Expansionen i
regionen och energibranschens utveckling medfor ett 6kat
behov av specifik kompetens de ndrmaste aren. Under
2023 var 856 personer anstillda pa Skellefted Kraft.

Resultatet av medarbetarundersokningar visar pa
engagerade medarbetare och ett valfungerande ledarskap.
Motiverad medarbetarindex, MMI, i 2023 &rs medarbetar-
undersokning var 71 (71), viket innebér att resultatet ar
detsamma som foregaende ar.

De allvarligaste arbetsmiljoriskerna i produktionsverk-
samheten handlar om elsikerhet, fall och het &nga, dar en
olycka i varsta fall kan ha dodlig utgdng. |1 den administra-
tiva verksamheten handlar riskerna i huvudsak om stress
och stillasittande.

Skellefted Kraft har en nollvision for arbetsplatsolyck-
or och arbetar systematiskt med férebyggande atgarder.
Under aret har fortsatta utbildningsinsatser inom sakerhet
genomforts, med fokus pa sékerhetskultur och beteende.
Dessutom erbjuds friskvard, halsoundersékning och ergo-
nomisk genomgang. For information om sjukfranvaro och
andra arbetsmiljorelaterade nyckeltal, se Skellefted Krafts
hallbarhetsredovisning for 2023.

Tillstdndsplikt och anmdélningsplikt

enligt Miljébalken

Koncernen bedriver 48 tillstdndspliktiga och 30 anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. De till-
standspliktiga verksamheterna omfattar en torvtakt, sju
forbranningsanlaggningar for produktion av fjarrvarme
och el samt tva vindkraftparker med totalt tre tillstdnd. Nio
tillstdnd avser mellanlagring/transport av farligt avfall, 24
avser hantering av brandfarlig vara, tva ar vattendomar
for fjarrkyla respektive anvandande av dlvvatten och tva
ar koncessions-tillstand géllande torvtakter. Av de anmaél-
ningspliktiga verksamheterna avser 26 biobranslebaserad
produktion av fjarrvérme, tre ar vindkraftsanlaggningar
och en avser anlaggande av bransleplan. Samtliga verk-
samheter har giltiga tillstand.

De tillstandspliktiga verksamheternas miljopaverkan
sker framst genom férbranning av tradbransle, torv och
olja som i sin tur medfor utslapp till luft. Utslappen bestar
av bade fossil CO, frdn torv och olja, biogen CO, frén trad-
branslen, NO, samt viss mangd svavel och stoft. Samtliga
forbranningsanlaggningar ar utrustade med olika typer av
rening av rokgaser och pa anldggningen i Hedensbyn finns
aven utrustning for NO,_ reduktion.

Den nya nationella vattenkraftplanen ska faststalla
moderna miljévillkor for vattenkraften, genom omprov-
ning av anlaggningarna. For Skellefted Kraft inleddes
provningsprocesserna 2022 med Ricklean som forsta
anlaggning.



Incidenter och avvikelser
Inga stora avvikelser har registrerats inom elnatet under
2023. Inom vattenkraftproduktionen har det inte heller
varit nagra stérre avvikelser.

For mer detaljerad information, se Skelleftea Kraft-
koncernens hallbarhetsredovisning.

Framtida utveckling

Det viktigaste Skellefted Kraft vill gora for Sverige ar att
vara med och driva omstallningen till en hallbar samhalls-
utveckling med 100 procent fornybar kraft. Pa sé sitt tar
Skellefted Kraft ansvar som ett av landets storsta energi-
bolag. Arbetet fortsétter med fokus pa kiarnaffarerna savél
som utveckling av nya samarbeten, produkter och tjanster
i det framtida energisystemet. Den snabba omstallningen
pa marknaden medfor 6kade investeringar och ett okat in-
ternt fokus pa arbetssatt och ledarskap for att pa basta satt
kunna méta den forandringstakt som finns i var omvarld.

Det finns ett mycket stort intresse fran elintensiv indu-
stri att finna majliga etableringar i norra Sverige. Skelleftea
Kraft EIndt AB fortsatter att reinvestera och utveckla el-
natet for att mojliggora mer elproduktion inom elomradet.

Skelleftea Krafts arbete med att lyssna och fora en dialog
med politiken fortsatter for att skapa goda forutsattningar
att fora verksamheten framat. Fragor som koncernen dri-
ver &r bland annat vattenkraftens roll i energisystemet,
mekanismer som skapar forutsattningar for investeringar i
béde fornybar energiproduktion och i effekt, samt att sikra
overforingsforbindelsen fran norr till soder.

Skelleftea Kraft har en tydlig bild av framtiden och en
positiv syn pd den omstallning som sker av energisystemet.

Riskhantering

Skellefted Krafts riskramverk utgar fran en riskhanterings-
policy som ar faststélld av styrelsen. I den definieras risk
som osdkerhetens effekt pd verksamhetens mal. Mal kan
finnas inom olika omraden och pé olika nivaer. Koncernen
arbetar aktivt med riskhantering for att ha kontroll pa de
risker som maste tas medvetet och kontrollerat for att na
uppsatta mal.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker, osdkerhetsfaktor och exempel pa risk-
hanteringsatgirder sammanfattas i detta avsnitt. Finan-
siella risker redovisas ytterligare i efterféljande avsnitt.
Hallbarhetsrapporten innehaller ytterligare upplysningar
om risker relaterade till fragor som ror miljo, sociala
forhallanden, respekt for manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Risker avseende mdl for attraktiv arbetsplats
Kompetensférsorjningsrisker

Skellefted Kraft verkar i en region och bransch med hard
konkurrens om kritisk kompetens. Kompetensférsorjnings-
risken ar kopplad till manga av verksamhetens mal och
hanteras med ménga olika verktyg. For bibehallen och
okad attraktionskraft har Skellefted Kraft bland annat
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medverkat i en dokumentar TV-serie under aret, vilket gett
positiva effekter pé ett flertal relevanta indikatorer.
Utmaningen bestar lika mycket i att behalla befintliga
medarbetare som att attrahera nya. | en snabbt vaxande
organisation kan risken 6ka for att alla medarbetare inte
hittar sin roll att utvecklas i. Skellefted Kraft arbetar I6pan-
de med introduktionsprogram, karriarprogram, formaner
och goda mojligheter till kompetensutveckling. Arliga med-
arbetarundersékningar, med medarbetarindex som ett pri-
oriterat nyckeltal, utgér en grund for forbattringsarbetet.

Psykosociala arbetsmiljorisker

Stora och snabba férandringar i omvarlden och den egna
verksamheten riskerar att ge effekter i form av ohallbar
arbetsbelastning och paverkan pa psykosocial arbetsmiljo.
Riskerna hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete som innefattar kontinuerlig forbattring av led-
ningsprocesser och arbetsmetoder, i kombination med
regelbunden uppféljning och atgarder utifran individuella
forutsattningar och behov.

Fysiska arbetsmiljorisker

Delar av koncernens operativa verksamhet medfér relativt
hoga risker for olycksfall, vilket gor att I6pande riskmed-
vetenhet och sékerhetsfokus kravs vid savél dagliga som
tillfalliga arbeten. Skellefted Kraft har en nollvision nar det
galler arbetsplatsolyckor och féljer kontinuerligt nyckeltal
relaterat till detta. Elarbeten ska alltid ske i enlighet med
ESA, branschens elsékerhetsanvisningar, och oavsett typ
av arbete ska gallande arbetsmiljoféreskrifter och interna
rutiner foljas. Det systematiska forbattringsarbetet inklu-
derar saval egna medarbetare som underentreprendrer.
Skellefted Kraft ar ocksa certifierade mot arbetsmiljostan-
darden ISO 45001, vilket ger ett ramverk, ett gemensamt
sprak och en etablerad systematik i arbetet med att fore-
bygga skada och ohdlsa pa arbetsplatsen.

Smittspridningsrisker

Sedan &ren med pandemi har verksamheten relativt smért-
fritt kunnat aterga till ett nytt normallage. Medvetenheten
om smittspridningsriskerna och dess konsekvenser har
bibehallits som en naturlig del av verksamhetens riskana-
lyser och kommunikation. Skellefted Kraft har en I6pande
omvarldsbevakning for att tidigt kunna hantera nya allvar-
liga utbrott.

Risker avseende mal
for Ionsamhet och tillvaxt
Strategi-, omvarlds- och marknadsrisker
De geopolitiska oroligheterna har varit en betydande
osakerhetsfaktor under aret, med stor paverkan pa energi-
marknaden. Det riskerar ocksa att forbli sa under kom-
mande &r. Aven effekterna av en forsimrade konjunktur,
hog inflation och forsvagad svensk krona kan droja sig
kvar en tid. Konsekvenserna kan besta i 6kande kostnader,
minskande efterfragan, leveransproblem, framskjutna in-
vesteringar och kundférluster.

Samtidigt finns en 6kad medvetenhet och beredskap for
att pa olika satt hantera riskerna. De hogre energipriserna
har totalt sett varit gynnsamma ekonomiskt for Skellefted
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Kraft, inte minst tack vare vél fungerande prissakrings-
strategier och produktionsoptimering.

Oavsett konjunktur och geopolitik kvarstar parallellt den
stora energiomstallningen, i hog grad pakallad av klimat-
forandringarna, med stora risker och mdjligheter. Externt
handlar det om omfattande marknadsférandringar, nya
aktorer och snabb teknikutveckling. Internt finns mot-
svarande strategiska utmaningar med hdga risker kopplade
till manga investeringsbeslut och prioriteringar i verksam-
heten.

En 6kande andel vaderberoende kraft i energisystemet
fortsatter att bidra till stora variationer i marknadspriset
pa el. Utdver dagliga risker i elhandeln med 6kande krav pa
stora ekonomiska sékerheter och en mer komplex marknad
att hantera, sa finns dven ett behov av nya affarsstrategier
for lagre elprisberoende. | detta ingar saval olika stod-
tjanster till elmarknaden och mer langsiktiga prissakrings-
strategier, som innovationssatsningar och utveckling av
nya kunderbjudanden.

Med stdd av aktiv omvérldsbevakning, strategiska
samarbeten, deltagande i externa natverk, organisations-
anpassningar och forverkligande innovationsprojekt fort-
sétter verksamheten att utvecklas och anpassa sig for fram-
tiden. Genom att samtidigt vara aktiva och tydliga med
Skellefted Krafts position och stallningstaganden nyttjas
mojligheter att paverka en svarstyrd omvarld i den riktning
koncernen tror pa.

Politiska och regulatoriska risker
Energiforsérjningen i Sverige och Europa har fortsatt
stort politisk fokus. Det handlar bade om att sakra for-
sdrjningen i de egna landerna och att vara en del av den
globala energiomstéliningen. Ovissheten om framtida
regleringar och marknadsforutséttningar innebér en stor
osakerhetsfaktor for energisektorn. Skellefted Kraft har en
aktiv omvarldsbevakning, engagerat paverkansarbete och
medverkar vid fér verksamheten relevanta remisser.

Vid sidan om regleringen av energimarknaden 6kar de
regulatoriska kraven dven inom andra omraden, exempel-
vis sikerhet, miljo och héllbarhet. Forandrad politik, mot-
stridiga krav, ldnga handlaggningstider, prévningar och
begransande tillstandsprocesser riskerar fortsatt att i viss
man bromsa utvecklingen. For att hantera detta behdvs
lopande kompetenshéjande atgarder, god myndighets-
dialog och framforhallning i projekt som ar beroende av
utredningar och tillstand.

Infrastruktur- och distributionsrisker

Effektbrist pa grund av flaskhalsar i elnitet innebér en
affarsmassig risk pa medellang sikt, vilket delvis kan han-
teras med egna investeringar och &tgarder men ocksa ar
beroende av delar som &gs av Svenska Kraftnat.

For den relativt nya satsningen pa laddinfrastruktur
finns fortsatt risk for lokal kapacitetsbrist och 1anga led-
tider for nya anslutningar.

I fibernitet finns risk att hrdvarubegransningar pa-
verkar uppfyllnad av framtida affirsmél. Risken kan i hog
rad hanteras internt genom foérverkligande av foreslaget
reinvesteringsprogram.

Teknik- och IT-risker

Risken for tekniskt haveri i produktionsanlaggningar,
med oplanerade kostnader och produktionsbortfall som
foljd, kraver I6pande 6vervakning och forebyggande at-
garder. Darfor finns ett fokus pa avstillningsplanering,
riskbedomning och tillstdndskontroll av befintliga anlagg-
ningar. Aven klimatriskanalyser och vadersékring far en
Okande betydelse. | viss man kan de ekonomiska konse-
kvenserna av en skada begransas med férsakringsskydd,
men det férebyggande arbetet ar alltid prioriterat.

Som en féljd av 6kande digitalisering blir IT-
infrastruktur och stédsystem allt mer kritiska for hela
verksamheten. Risken dr hog att utveckling och underhall
blir eftersatt. Under aret har en forbattrad modell for for-
valtning och utveckling av verksamhetens digitala stod
etablerats.

Sdkerhetsrisker

Parallellt med den tekniska utvecklingen och geopolitiska
oron sa 6kar aven cyberhoten och de digitala sakerhets-
riskerna. Det kan ha potentiella konsekvenser som stora
informationsforluster, utpressningssituationer och direkta
verksamhetsavbrott. Kontinuerlig utveckling av teknik och
kompetens ar avgérande. Under aret har bland annat en
ny informationssakerhetsutbildning riktats till samtliga
anstallda.

Aven den fysiska sikerheten och skyddet mot yttre hot
varit i fortsatt fokus under aret. Samhallsviktiga verk-
samheter riskerar att pa olika satt vara sarskilt utsatta.
Sékerhetsaspekten ar darfor en viktig del i verksamhetens
processer och arbetssatt.

Varumadarkesrisker

Vid sidan om den dagliga kundkontakten &r hanteringen
av stérre odnskade héndelser en betydande varumérkes-
risk. Risker relaterat till rykte, anseende och varumarke
bedoms vara véaxande i en tid med snabb och mangfacette-
rad informationsspridning. Skellefted Kraft har ett mycket
starkt varumarke och arbetar standigt for att bibehalla och
utveckla dess vérde. Det innefattar inte minst att ha god
krisberedskap, vara dppna och tydliga i extern dialog och
kommunikation, bygga goda relationer med vara intres-
senter, vara aktiva pa nya och sociala medier, samt vara
lyhérda och adaptiva till omvéarldsférandringar.

Risker avseende mal for klimat-,

milj6- och samhdallsansvar

Klimat- och miljorisker

Risk for oonskad paverkan pa klimat, milj6 och biologisk
mangfald finns genom verksamhetens hela vardekedjor
och livscykler. Fornybar energiproduktion fran vind och
vatten har stora férdelar men innebér vissa ingrepp i
naturmiljon.

Samtidigt har miljo- och hallbarhetsaspekterna en
avgorande betydelse i Skellefted Krafts verksamhet. Val
utvecklade stodfunktioner och hég kompetens finns for att
bevaka och hantera riskerna. Skellefted Kraft investerar i
miljoanpassad teknik, kunskap och atgarder for att mini-
mera paverkan, och ocksa bidra positivt till naturvarden,
vaxter och djur.



Sociala och etiska risker
Skellefted Kraft manar om goda relationer med de som
berors av koncernens verksamhet. | takt med 6kande krav
och medvetenhet fokuserar koncernen pa hantering av
risker for brott mot ménskliga réattigheter i produktions-
kedjor och i relationer med narboende, samt antikorrup-
tion och affarsetiska risker i relationer med leverantorer
och andra affarspartners. Att ta ansvar for en 6ppen och
arlig dialog ar en forutsattning for att utveckla verksam-
heten i linje med vara mal och varderingar.

Skellefted Krafts langsiktiga strategi ar baserad pa
stort samhillsansvar och fornybar kraft. For att hantera
risker med omvarldsférandringar &r koncernen aktiva och
framsynta i bevakning, debatt och kompetensutveckling.
Hallbarhetsarbetet ar en naturlig del av verksamheten och
starks fran ar till ar. Det redovisas ytterligare i koncernens
héllbarhetsrapport.

Samhallsrisker

Som leverantor av el, varme, kommunikation och infra-
struktur ar stora delar av Skellefted Krafts karnverksam-
het samhallsviktig och en del av samhallets évergripande
riskhantering. Det innefattar krisberedskap, kontinuitets-
planering och forbattringsarbete i samverkan med stat-
liga myndigheter, kommun och andra samhallsaktorer.
Risk- och sarbarhetsanalyser gors som en del av elbered-
skapsarbetet. En 6kande risk bedéms vara paverkan fran
extremvader, vilket bland annat behdver hanteras med
investeringar i elnatet.

Pa langre sikt innebar natbegransningar, tillstandspro-
cesser och omproévningar samhallrisker kopplade till den
l&ngsiktiga elférsorjningen. Aven héar kravs fortsatt aktivt
externt arbete och samverkan med myndigheter och andra
berdrda parter.

Vid sidan om allvarliga verksamhetsstdrningar, som ar
en samhéllsrisk i sig, &r stérre dammbrott en av de allvar-
ligaste riskerna kopplat till Skellefted Krafts verksamhet.
Risken hanteras och halls 14g genom ett l6pande damm-
sékerhetsarbete med stdd av ett kvalitetssystem i enlighet
med RIDAS, branschens riktlinjer for dammsékerhet, som
aven innefattar regelbundna externa revisioner.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna regleras pa en 6vergripande niva
i Finanspolicy for Skellefted kommunkoncern och Rikt-
linjer for finansverksamheten i Skellefted kommun. For
Skellefted Kraft ar i synnerhet elhandeln befattad med
specifika finansiella risker, vars hantering ar av vasentlig
betydelse for koncernens ekonomiska resultat.

Rante- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet ut-
ifrdn upprattade behovsprognoser.

Skellefted Kraft AB-koncernens externa laneskuld upp-
gick per 31 december 2023 till 4 882 mnkr (3 211) med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 3,0 ar (2,3). Av lane-
stocken hade 22 procent (15) rorlig rénta.

Rénterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s in-
ternbank genom att ranteforfallen i skuldportféljen sprids
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ut 6ver tid. Det mesta av rantebindningen fordelas relativt
jamnt 6ver en sexarsperiod, dar marknadslaget paverkar
den aktuella rantebindningen. Ett riktmarke ar att rante-
bindningen i genomsnitt ska vara mellan 1,5 ar och 4 &r.

Av lanestocken har 78 procent bunden réanta. Vid en
ranteforandring pé +/- 1 procent skulle finansnettot pa-
verkas med +/- 10,7 mnkr (4,8) kortsiktigt om inga at-
garder vidtogs. Vid en langsiktig forandring av rantelaget
skulle finansnettot paverkas med +/- 49 mnkr (32) med
samma antagande.

Kreditrisk

Okade priser och inflation samt osikerheter p4 marknaden
Okar risken for kundforluster, dessa risker hanteras i den
operativa organisationen och regleras i riktlinjer for kredit-
hantering. Kreditrisker i samband med bilateral elhandel
behandlas som motpartsrisker och regleras i riktlinjer for
krafthandel.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar den risk som ar férknippad med mot-
partens formaga att uppfylla sina dtaganden. Det kan
exempelvis gélla betalningsférmaga eller leverans pé ut-
lovad dag. Risken hanteras bland annat genom att nya
motparter ska kontrolleras innan avtal tecknas eller upp-
drag utfors. Genom att gora affarer pa reglerade mark-
nader som Nasdag s& minskar generellt motpartsrisken i
elhandeln. Motpartsrisken kan &ven hanteras genom att
minimera kredittiden gentemot kunderna. Vid behov kan
aven sékerhet i form av bankgaranti anvandas. Med en f6r-
andrad elmarknad, dér incitament finns for fler bilaterala
avtal med nya motparter, kan motpartsriskerna i viss man
forvantas 6ka kopplat till elhandeln.

Prisrisk
Har avses i forsta hand de risker som ar forenade med
ogynnsamma prisrorelser pa el. Aven prisrorelser pa
exempelvis bransle, ursprungsgarantier och utslappsréatter
kan ha direkt eller indirekt paverkan pa koncernens resul-
tat. Priset varierar av bade fundamentala och marknads-
dynamiska orsaker. Konjunktur, nederbérd, temperatur
och kraftverkshaverier ar exempel pa fundamentala fak-
torer som paverkar elpriset. Olika aktorers forvantningar
om framtiden péaverkar ocksa i hog grad, liksom politiska
beslut nationellt eller pa EU-niva. Volatiliteten ar mycket
hog och framtida priser ar svara att forutsaga. Genom saval
agandet av produktionsanldggningar och forsaljningsverk-
samhet exponeras Skellefted Kraft hela tiden mot priset.
Interna riktlinjer beskriver hur prisrisken ska hanteras,
inklusive klargérande av roller och ansvar samt faststéllan-
de av handelsmandat. Genom tilldelat mandat for optime-
ring prissakras produktion och férsaljningsvolymer. Detta
reducerar risken att paverkas av en ogynnsam prisutveck-
ling och forebygger oacceptabla svédngningar i resultatet.
Skellefted Kraft ar generellt en aktiv spelare pa elmark-
naden och for att reducera risken finjusteras och forbattras
prissakringsstrategin kontinuerligt. | stora drag innebar
strategin att framtida produktion och forsaljning prissék-
ras pa terminsmarknaden. 1 allmanhet handlar det om
ravaror som kan péverka och kan prissakras, framfor allt
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el-terminer pa Nasdag OMX. Det gors aven fysiska och
finansiella langfristiga kundavtal bade for att méta kunders
behov och for att hantera egna risker i elproduktion och
leveranser som stracker sig utdver de tidsperioder som
galler for standardiserade el-terminer pa Nasdag OMX.

Prissékringsstrategin bygger ocksa pd att det finns en
lagre niva av osakerhet i nartid. Det medfor att volymerna
ar prissakrade enligt en trappa déar storsta delen av voly-
men ar prissakrad for kommande &r med fallande volymer
mot slutet. FOr att méta elprisrisker tillampas bland annat
Value at Risk (VaR).

Handelsverksamheten inom Skellefted Kraft har delat
upp alla floden i en struktur uppbyggd av flera portfoljer
som representerar olika delar inom produktion och for-
séljning. Detta for att kunna hantera risker i enskilda
portféljer, men &ven for att kunna balansera risker mot
varandra mellan olika portféljer dar det ar tillampligt.

Prisomréadesrisk

Elmarknaden &r indelat i olika prisomraden med fysiska
overforingsbegransningar i elnatet mellan dessa omraden.
Sverige har i nuldget fyra elomraden som kan ha stora pris-
skillnader. Risken finns i skillnaden mellan omradespriser-
na och ett sa kallat systempris som séatts pa elb6rsen Nord
Pool utan hansyn till 6verféringsbegréansningar. Képta
elterminer avraknas mot systempriset, och ett senare fast-
stallt spotpris for elomradet dit el ska levereras. For att
hantera risken kan sakring av produktion eller férbrukning
goras med hjalp av finansiella kontrakt EPAD (Electricity
Price Area Differential) pd Nasdaq Commodities.

Volymrisk

Volymrisk avser risken for avvikelser mellan den férvan-
tade och den faktiska volym som levereras, dar den storsta
volymrisken finns i produktionsportféljen. Inom produk-
tionen av vattenkraft arbetas det utifran en normalars-
produktion som ar det som forvéantas att produceras kom-
mande ar. Normalarsproduktion bygger pa stora mangder
historiska vaderdata, bland annat nederbérd, snosmalt-
ning och temperatur.

Volymrisken uppstar nar till exempel nederbord eller
temperatur avviker fran det normala vilket skapar ett
overskott eller underskott i produktionen. For att reducera
volymriskerna gors kontinuerliga avstamningar bade av
tidigare férvantningar jamfort med nuvarande och av pro-
duktion pd manadsbasis, baserat pa ett stort 6vervaknings-
och prognosarbete. Vindkraften bar pa en sarskilt ut-
manande volymrisk, i princip fram till leveranstidpunkten,
eftersom det ar svart att triaffa exakt med vindprognoser.
Fjarrvirmevolymerna hanteras genom att forbattra och
utveckla prognoserna fér varmeforbrukningen.

Volymrisker uppkommer aven vid forséljning eftersom
det alltid finns en risk att det kan beh6éva anvindas mer
eller mindre el 4n forvantat. De mest effektiva riskhante-
ringsverktygen for forsaljningsaktiviteterna ar forbattrad
kontinuerlig métning och 6vervakning av slutkunders
anvéandningsmdonster, samt hdg prognoskapacitet. Med
extrema priser pa elmarknaden okar ocksa priserna for
reglerkraft och systemtjanster, vilket i sin tur kan gora det
valdigt kostsamt att forbruka eller producera mer an prog-
nostiserat.

Profilrisk

I tillagg till volymrisken 6kar dven profilrisken av forand-
rade monster i produktion och férbrukning. Profilrisken
uppstar nar produktionen eller forbrukningen avviker pa
timbasis. Den totala volymen under exempelvis ett dygn
kan vara helt enligt prognos, medan de specifika timmarna
pa dygnet kan avvika. Nir ny teknik méjliggor flytt av egen
forbrukning fran dyrare till billigare timmar blir det svara-
re for handlare att hantera profilrisken.

Balanskostnadsrisk

Elleverantorer har enligt ellagen ett ansvar for att till-
fora elsystemet lika mycket el som kunderna férbrukar.
Skellefted Kraft har &ven avtalat balansansvar for andra
elleverantorer. Felaktiga prognoser som leder till skill-
nader mellan tillfért och forbrukat innebar extra avgifter
till Svenska Kraftnat for hantering av obalansen. Hog
volatilitet och hoga elpriser innebar darfor aven risk for
hdga balanskostnader.

Valutarisk

Skelleftea Kraft har SEK som bolagsvaluta. Valutarisk
uppstar nar el eller andra varor och tjanster handlas och
kontrakteras i andra valutor, framfor allt EUR. Vid finan-
siell handel pa elmarknaden motprissakras det aggrege-
rade EUR-virdet for prissakringar av el eller andra EUR-
produkter hos bank.
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Forandringar i eget kapital, mnkr

Hanforbart till agare till moderbolaget

Annat Summa
Grund- eget Minoritets- eget
KONCERNEN kapital kapital Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 204,0 7 633,5 78375 - 7 837,5
Omrakningsdifferens - -0,1 -0,1 -
Utdelning - - 0,0 -
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - -352,6 -352,6 -
Arets resultat - 831,2 831,2 -
Utgéende eget kapital 2023-12-31 204,0 8112,0 8 316,0 - 8 316,0
Sjalv- Ack dver-
Grund- finansie- avskriv- Arets
KRAFTVERKET kapital  ringsfond Driftfond ning resultat Summa
Ingdende eget kapital 2023-01-01 204,0 1200,0 24811 121,4 0,0 4 006,5
Avsattning/uppldsning (-) - - 22,6 - - 22,6
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - - - - -352,6 -352,6
Arets resultat - - - - 352,6 352,6
Utgaende eget kapital 2023-12-31 204,0 1200,0 2503,7 121,4 0,0 4029,1

Resultatdisposition

Skelleftea Kraftverks resultat blev 352 600 000 kr efter

bokslutsdispositioner.

Enligt gallande beslut i kommunfullmaktige har beloppet

inlevererats till kommunen som ersattning for i kraftverks-

rorelsen insatt kapital.
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Koncernens resultatrakning, mnkr

NOT 2023 2022
RORELSENS INTAKTER M M
Nettoomséttning 2 6 736,8 75711
Aktiverat arbete for egen rakning 43,0 42,6
Ovriga rorelseintakter 3 120,2 79,4
6 900,0 7 693,1
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -3794,8 -3918,7
Ovriga externa kostnader 4.5 -613,5 -555,1
Personalkostnader 6 -719,5 -645,2
Av- och nedskrivningar 7 -457,0 -543,6
Ovriga rérelsekostnader -4,9 -1,6
Andel i intressefdretags resultat 8 -54.,8 -26,6
-5 644,5 -5690,8
RORELSERESULTAT 12555 2002,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 9 13,0 9,6
Ovriga réanteintéakter och liknande resultatposter 10 50,4 4,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -99,8 -43,3
-36,4 -29,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12191 19729
Bokslutsdispositioner 12 -180,0 -120,0
Skatt pa arets resultat 13 -207,9 -234,3

ARETS RESULTAT 831,2 1618,6
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Koncernens balansrakning, mnkr

NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 14 14,2 2,4
Koncessioner och liknande rattigheter 15 15,9 5,8
Forvarvade kundvéarden 16 3,6 7,0
Goodwill 17 19,4 22,9
53,1 38,1
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 18 1029,1 1008,8
Mark och 6vrig fast egendom 19 2 040,9 2 045,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 7 036,5 6510,0
Inventarier, verktyg och installationer 21 171,8 161,8
Pagaende nyanlaggningar 22 2261,0 1603,9
12 539,3 11 329,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 24 0,0 0,0
Andelar i intresseforetag 25 132,2 142,9
Fordringar hos intresseféretag 26 116,8 116,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 134,3 118,3
Andra langfristiga fordringar 28 921,7 1873,7
1 305,0 22517
S:A ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13 897,4 13619,5
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ré&varor och fornddenheter 284,6 284,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 435,9 412,9
Fordringar hos koncernforetag 41,7 49,6
Fordringar hos intresseféretag 25,2 20,3
Ovriga fordringar 377,8 198,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 784,7 1468,5
1665,3 21493
Kassa och bank 1085,8 247,1
S:A OMSATTNINGSTILLGANGAR 3 035,7 2681,3

SUMMA TILLGANGAR 16 933,1 16 300,8
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Koncernens balansrakning, mnkr

NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Grundkapital 204,0 204,0
Annat eget kapital inkl. arets resultat 8 112,0 7 633,5
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 8 316,0 7 837,5
SUMMA EGET KAPITAL 8 316,0 78375
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 13,8 15,0
Uppskjuten skatteskuld 31 1 050,0 978,0
Ovriga avsattningar 32 416,5 319,3
SUMMA AVSATTNINGAR 1480,3 1312,3
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 4881,1 32113
Ovriga skulder 34 316,5 1001,2
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5197,6 42125
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 12,8 1,7
Leverantdrsskulder 340,0 323,2
Skulder till koncernféretag 186,8 131,9
Skulder till intresseféretag 2,3 1,3
Aktuell skatteskuld 401,1 305,7
Ovriga skulder 449,3 14345
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 35 546,9 740,2
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1939,2 2938,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 933,1 16 300,8
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Koncernens kassaflodesanalys, mnkr

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1219,1 1972,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 457,1 543,6
Resultat vid forsaljning m m av anlaggningstillgangar 0,2 1,0
Resultatandel i intresseftretag 54,8 26,6
Omrakningsdifferens dotterforetag -0,1 1,3
17311 25454
Betald inkomstskatt -135,9 -304,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1595,2 2240,9
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning av varulager med mera 0,3 -55,7
Okning(-)/minskning av rérelsefordringar 484,0 -822,5
Okning/minskning(-) av avsattningar -9,3 -31,9
Okning/minskning(-) av rorelseskulder -999,3 924,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 070,9 2 254,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -29,3 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1561,0 -1204,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13,7 22,8
Forvarv av intresseféretag -44,1 -39,1
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -16,0 -9,8
Okning(-)/minskning av 6vriga langfristiga fordringar 952,0 -654,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -684,7 -1 885,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning(-) av nyttjad kredit 1669,8 -566,7
Okning/minskning(-) av dvriga langfristiga skulder -684,7 832,2
Lamnade(-)/erhalina koncernbidrag -180,0 -120,0
Utbetald utdelning 0,0 -104,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -352,6 -189,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4525 -147,5
Arets kassaflode 838,7 222,0
Likvida medel vid arets borjan 2471 25,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1085,8 247,1
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Kraftverkets resultatrakning, mnkr

NOT 2023 2022
Nettoomséttning 2 386,6 761,8
Ovriga externa kostnader -12,1 -12,1
Personalkostnader -0,8 -0,3
Av- och nedskrivningar 7 -25,0 -22,8
Rorelseresultat 348,7 726,6
Finansiella intakter 10 26,7 1,2
Finansiella kostnader 11 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 375,2 727,6
Bokslutsdispositioner 12 -22,6 -538,6
Arets resultat till kommunens disposition 352,6 189,0
Kraftverkets balansrakning, mnkr

NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 18,19,20,21,22 658,6 686,8
Andelar i koncernféretag 23 2561,7 2561,7
Andra langfristiga fordringar 28 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 0,0 546,8
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 2,8
Kassa och bank 10834 2419
Summa tillgangar 4 305,8 4 040,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30 4029,1 4006,5
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 32 8,2 8,8
Kortfristiga skulder till koncernféretag 2149 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 40,6 11,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 35 13,0 13,0
Summa eget kapital och skulder 4 305,8 4 040,2
Kraftverkets kassaflodesanalys, mnkr

NOT 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 375,2 727,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25,0 22,8
Forandring rorelsekapital 790,8 -287,9
Investeringsverksamhet 3,1 -40,8
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -352,6 -189,0
Arets kassaflode 841,5 232,7
Likvida medel vid arets bérjan 2419 9,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 10834 241,9
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Redovishings- och
véarderingsprinciper

Koncernen ar en fiktiv koncern, dvs. en koncern pa aktie-
bolagsrattsliga grunder som har sammanstallts med en
kommunal verksamhet. Vagledning for upprattande av
ars- och koncernredovisning for denna fiktiva koncern har
hamtats fran arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allménna rad 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid uppréattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2023. Dotterféretag ar foretag i vilka moderfore-
taget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosteta-
let eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande Gver
den driftsmaissiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
barande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet faststills anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga virdet av forvarvade identifier-
bara tillgdngar, dvertagna skulder och ansvarsforbin-
delser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan
redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade
tillgngar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgor
goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill.
Virdet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvar-
det. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttrings-
tidspunkten.

Intresseféretag
Vid forvarv av intresseforetag uppréattas en forvarvsanalys
pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.
IntressefOretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
frdn och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden
innebar att koncernens andel av intresseforetagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet.
Detta belopp justerar koncernens redovisade varde pa
andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader,
vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprat-
tande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgarandel i foreta-
get. Forluster elimineras pd samma sitt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill sdga produktion, forséljning
och distribution av el, varme och kyla, elhandel, anslut-
ningsavgifter samt andra intakter sdsom entreprenadavtal.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i kon-
cernens intakter. | de fall varor och tjanster byts mot lik-
artade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter virderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, det vill siga med hénsyn till rabatter
och efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas
i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Koncernen periodiserar vasentliga anslutningsavgifter, dar
koncernen enligt avtal med kund har flerariga framtida for-
pliktelser, och intaktsfor anslutningsavgifterna dver avtals-
periodens langd. Periodiserade anslutningsavgifter ingar

i posten 6vriga skulder (not 34) samt upplupna kostnader
och forutbetalda intékter (not 35).

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt princi-
pen om successiv vinstavrakning, det vill sdga att intakter
och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardig-
stillandegrad. Fardigstillandegraden faststills genom

en jamforelse mellan beraknade och faktiska utgifter pa
balansdagen. Befarade forluster redovisas omedelbart.
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Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraft-
nat genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat virderas till elcertifikatets
verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsattning. Tilldelade certifikat varderas till mark-
nadspris for produktionsmanaden.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsréatter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Ursprungsgarantier

Intékter av ursprungsgarantier redovisas i den manad
som produktion sker och vérderas till verkligt varde for
produktionsmanaden.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna re-
dovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etcetera som helt eller delvis tacks
av forsékringsersattning redovisas en beréknad forséak-
ringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Ranteintakter

Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berak-
ning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar réatten att erhélla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har upp-
fyllt de villkor som &r férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas.
Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor annu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstill-
géng reducerar anlaggningstillgdngens redovisade anskaff-
ningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rorelseintékter.

Leasing

Inga leasingavtal finns dér de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med &gandet i allt vasent-
ligt ar overforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har
darfor klassificerats som operationell leasing, vilket inne-
bar att nagon tillgangs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrékningen. I resultatrakningen fordelas
leasingavgiften 6ver nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom réattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgadngar varderas pa
samma satt som évriga materiella anlaggningstillgangar.

Laneutgifter

Samtliga l&neutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs
av linjart 6ver tillgdngarnas eller komponenternas bedém-
da nyttjandeperiod. Avskrivningen beriknas pa det av-
skrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgdngens anskaffningsvarde. I ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvarde.

Mark och fallratter har inte nagon begransad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Forvarvade kundvérden 5 ar

Goodwill 5-10 ar

Byggnadsstomme 50-100 ar

Tak 20-40 &r

Fasad 30-100 &r

Fonster 50 ar

El i fastigheter 30-50 &r

Ovriga fastighetskomponenter 15-30 &r
Markanlaggningar 20-25 ar

Vattenkraftsdammar 50-100 ar

Primarmaskineri i kraftstationer 40 ar

Kringutrustning till elproduktionsanlaggningar 5-30 ar
Varmeanlaggningar 10-30 ar

Lokal- och regionnét samt lokal- och regionnétstationer 40 ar
Optokabelnat 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 40 ar
Vindkraftsanlaggningar 25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar



Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Allmé&nna principer

Per balansdagen beddms om det féreligger en indikation
pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade varde.
Om en sédan indikation finns berdknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat
varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov be-
hover tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt viasent-
ligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av till-
gangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela
den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovi-
sade varde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen
belastar resultatrékningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar
i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt viirde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevérdet.
Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsmaéssiga bedomningar av
pengars tidsvéarde och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgdngen eller den kassagenerande enheten. Be-
rakningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella an-
laggningstillgdngar an goodwill aterférs om skalen som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har foréandrats.

Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar
Allméanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
négon indikation pa att en eller flera finansiella anlagg-
ningstillgdngar har minskat i varde. Om en s&dan indika-
tion finns beriknas tillgdngens dtervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar ater-
fors om de skal som Iag till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.
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Balansrdkning

Immateriella anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrange-
ring eller avyttring av tillgangen.

Vid egen upparbetad immateriell anlaggningstillgang
tillampas aktiveringsmodellen. Detta innebér att utgifter
som uppstar under forskningsfasen redovisas som kost-
nader nar de uppkommer och utgifter som uppstar under
utvecklingsfasen redovisas som en tillgadng under férutsatt-
ningen att alla kraven enligt K3 18.12 ar uppfyllda.

Materiella anléggningstililgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgdngen sanno-
likt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggnings-
tillgdngar varderas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde
I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvéarvet. Som direkt
hanfdrbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvirdet for vindkraftverk och andra anlagg-
ningstillgangar med krav pa aterstéllande eller liknande
inkluderar i koncernen en beréknad avsattning for aterstal-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling
av vindkraftverket. Aktiverat belopp utgdrs av nuvardet av
den uppskattade utgiften for aterstallande, nedmontering
och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som av-
sattning.

| juridisk person inkluderas inte berdknade utgifter fér
nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark i
anskaffningsvirdet till f6]jd av kopplingen mellan redovis-
ning och beskattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillfor-
litligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgdngens
redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors l6pande.
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Elcertifikat och utslappsréitter
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varde-
ras till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat
och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter).
Elcertifikat som utgor kortfristiga innehav ingar i posten
Ovriga fordringar och varderas till marknadsvarde.
Ursprungsgarantier ingar i posten Ovriga fordringar
och varderas till marknadsvéarde.
Utslappsratter redovisas under posten Varulager och
vérderas till marknadsvarde.

Finansiella instrument

Allmé&nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nér motparten
har utfort sin prestation och koncernen darmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér kon-
cernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhallande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar vérderas till det varde som beréknas
inflyta, det vill saga med avdrag for osikra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder virderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill siga det forvintade kassaflodet diskon-
terat med den effektivrianta som beridknades vid anskaff-
ningstillfallet. Det innebér att leverantérsskulder som har
kort forvantad 16ptid véarderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sdkra olika finan-
siella risker och da framforallt valutarisker, ravarupris-
risker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som
forvantas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt 1agsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som for koncernen ar mest formanligt om forplik-
telsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgif-
ter direkt hénforliga till inkdpet. Nettoforséljningsvérdet
utgors av det uppskattade forséljningspriset i den Idpande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.
Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anlaggningar klassificeras som pagéende nyanlaggning.
Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissékringssyfte,
antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar darmed enbart inkopspriset pa den volym energi
som sikrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder i utidndsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer re-
dovisas i posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven for sékringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sékrings-
tillfallet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital
varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det
finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen och nuvérdesberédknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.



Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporara skill-
nader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varden
samt skattemassiga underskott, uppskjuten skatt redovisas
inte pa temporéra skillnader som héarror fran den forsta re-
dovisningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten skatte-
skuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultat-
rakningen om inte férandringen ar hanforlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar be-
slutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
beddmning av framtida skattemaéssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
foretag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporéra skillnaderna och det &r uppenbart
att de temporéra skillnaderna inte kommer att aterforas
inom en 6verskadlig framtid.

Avsdattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nér koncernen
har en legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nar i tiden betalningen sker ar visentlig redo-
visas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
réntan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar
aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betal-
ningarna.

Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som
saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna till-
gang kan dock inte 6verstiga beloppet for den hanforliga
avsattningen.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsittningen for aterstillande, nedmon-
tering och bortforsling som beror pa forandringar av den
uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller dis-
konteringsrantan fordndrar tillgdngens anskaffningsvérde.

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for aterstal-
lande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp
over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed
ingar inte heller dessa i anskaffningsvérdet for materiell
anlaggningstillgang.
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Skulder
Skulder for elcertifikat, utslappsritter och
ursprungsgarantier
Skulder uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter) och
varderas till samma virde som tilldelade och anskaffade
réttigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungs-
garantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt
Sakringsredovisning
Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som
ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att sak-
ringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns
en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet och den
sdkrade posten. Det kravs ocksa att sdkringen effektivt
skyddar den risk som dr avsedd att sikras, att effektiviteten
I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitets-
métningar och att sakringsdokumentation har upprattats.
Beddmningen om huruvida sékringsredovisning ska till-
lampas gors vid ingdngen av sakringsrelationen. Redovis-
ning av vardeférandringen beror pa vilken typ av sékring
som ingatts. Forluster hanforliga till den sdkrade risken
redovisas inte s& lange som sakringsforhallandet bestar.
Sékringsredovisningen upphdér nar sékringsinstrumentet
forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in samt nér sékringen
inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning.

Kassaflodessikringar

Kassaflodessiakringar anviands huvudsakligen nar valuta-
terminer anvénds for sékring av valutarisk i framtida inkop
och foérséljning i utlandsk valuta.

Sa lange som sikringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeforandringarna
pa terminerna redovisas i samma period som det prognos-
ticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas 16pande i
den mén det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde
Sékringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta
samt 1an i utlandsk valuta.

Den sdkrade posten varderas till terminskurs. Samtliga
sékrade poster varderas till sakrad kurs sa lange som
kraven for sdkringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och
som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuation.
Sadana placeringar har en I6ptid pa maximalt tre manader.

25



Skellefted Kraft arsredovisning 2023 | Noter

26

Noter, mnkr

| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderforetaget Skellefted Kraftverk.

Not 1 Forsdljning och inkép mellan

moderféretag och koncernféretag

Kraftverkets forsaljning till koncernféretag uppgick till 386,6
(761,8). Inkop fran koncernféretag var 4,8 (29,5). Ranteintakter
frdn och rantekostnader till koncernforetag uppgick till 26,7 (1,2)
respektive 0,0 (0,0).

Internvinst i samband med koncerninterna férsaljningar forelig-
ger e]. Orealiserad internvinst vid koncerninterna verlatelser
elimineras i koncernens balansrékning i sin helhet mot ej avskrivet
6vervarde pa ifragavarande anlaggningstillgang.

Not 2 Nettoomsdttning fordelat pé produkter
Koncernen Kraftverket
2023 2022 2023 2022
Omséttning
inklusive punktskatter 71746 79124 386,6 761,8
Avgar punktskatter -437,8  -341,3 - -
Nettoomsattning 67368 75711 386,6 761,8
Nettoomséattning
fordelat pa produkter
Elférsaljning 5379,1 6277,9 - -
Elnat 584,7 594,3 - -
Varme 483,5 446,9 - -
Fibernat 106,7 102,4 - -
Hyror 7,6 8,1 - -
Ovrig forséljning 175,2 141,5 386,6 761,8
Summa 6736,8 75711 386,6 761,8
Not 3 Ovriga rérelseintékter
Koncernen
2023 2022
Forsékringsersattning 0,7 211
Kursvinster pa fordr och skulder
av rorelsekaraktar 4,3 43,4
Influtna avskrivna fordringar 0,4 0,5
Forlikningserséttning 101,1 -
Erhallna skadestand 0,4 0,0
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 15 0,6
Erhalina bidrag 8,7 8,7
Ovrigt 3,1 51
Summa 120,2 79,4
Not 4 Operationell leasing

Koncernen leasingavtal avser operationell leasing. Kostnadsforda
leasingavgifter under &ret uppgar till 8,9 (8,2).

Not 5 Ersattning till revisorer
Koncernen
2023 2022
EY
Revisionsuppdraget 0,9 0,9
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,2 0,2
Andra uppdrag 0,1 0,1
Summa 12 1,2
Not 6 Loner och ersdttningar
— koncernens personal
| Skelleftea Kraftverk finns inga anstallda.
Koncernen
Loner och ersattningar till anstéllda 2023 2022

Loner och andra ersattningar
Styrelse och koncernchef 7,6 6,9

Ovriga anstallda 450,7 402,4
Summa Ioner och andra erséttningar 458,3 409,3
Sociala kostnader
Pensionskostnader 66,3 68,8

varav for styrelse och koncernchef 1,7 1,8
Ovriga sociala kostnader 141,6 128,6
Summa sociala kostnader 207,9 197,4

Till koncernchefen har 16n utgatt med 2,3 miljoner kronor (2,2).
Inget tantiem eller liknande har utbetalats till koncernchefen eller
andra ledande befattningshavare.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmaner i enlighet
med ITP-planen. Ovriga i ledande befattning har har pensions-
forman enligt kollektivavtalad pensionsplan EFA. Utestadende
pensionsforpliktelser till styrelsen foreligger ej.

Avgangsvederlag m m

Avtal har traffats med koncernchefen om avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.
Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran
koncernchefens sida och 6 manaders uppsagningstid fran foreta-
gets sida.

Koncernen
Medelantalet anstéllda, FTE 2023 2022
Kvinnor 238 216
Man 553 535
Totalt 791 751
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Styrelse
Kvinnor 3 3
Man 6 6
Totalt 9 9
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 4
Man 4 4
Totalt 8 8
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella Not 11 Rdntekostnader och liknande
och immateriella anléiggningstillgéngar resultatposter
Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan Rantekostnader
Balanserade till koncernféretag 98,1 43,0 - -
utvecklingsutgifter 5,9 2,6 - - Réntekostnader
Goodwill 3,5 3,5 - - till bvriga foretag 1,7 0,3 0,2 0,2
Koncessioner och Summa 99,8 43,3 0,2 0,2
liknande rattigheter 14 - - -
Forvarvade
kundvarden 3,4 10,4 - - Not12 Bokslutsdispositioner
Byggnader 30,8 31,0 4,1 3,1
Mark och évrig fast Koncernen Kraftverket
egendom 10,9 11,3 0,2 0,2 2023 2022 2023 2022
Maskiner och andra Avsattning ill (-)/upp-
tekniska anlaggningar 366,7  454,6 20,1 18,7  losning av driftfond - - -22,6  -538,6
Inventarier, verktyg Lamnade (-)/erhalina
och installationer 34,4 30,2 0,6 0,8  koncernbidrag, netto -180,0  -120,0 - -
Summa 457,0 543,6 25,0 22,8 Summa -180,0  -120,0 -22,6  -538,6
Not 8 Andel i intresseféretags resultat Not13  Skatt pd drets resultat
Koncernen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Andel av intresseféretags resultat 548  -26,6  Aktuell skatt
Summa 54,8 26,6 Periodens skattekostnad -855  -304,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -50,4 0,0
-135,9 -304,5
Not 9 Resultat frén dvriga vérdepapper och
fordringar som é&r anldggningstillgéngar Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
Koncernen avseende temporara skillnader -72,0 70,2
2023 2022 -72,0 70,2
Rantor l&ngfristiga fordringar 13,0 9,6  Totalt redovisad skattekostnad -207,9  -234,3
Summa 13,0 9,6
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
Not 10 Ovriga rénteintékter och liknande - Skellefted Kraftverk 22,6 189,0
resultatposter - koncernposter Skellefted Kraft koncernen 352,6 538,6
- bolagskoncernen 663,8 1125,3
Koncernen Kraftverket 10390 18529
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter Skatt enligt gallande skattesats 20,6 %
fr&n koncernforetag 26,9 2,5 26,7 1,2 bolagskoncernen -136,7  -231,8
Ranteintakter Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -15,5 -2,6
fran 6vriga foretag 23,5 1,8 0,0 0,0  Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 66,7 -96,0
Summa 50,4 4,3 26,7 1,2 Skattereduktion investering i maskiner
och inventerier - 25,9
Forandring uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -72,0 70,2
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -50,4 0,0
Totalt redovisad skattekostnad -207,9 -234,3
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Not 14 Balanserade utvecklingsutgifter Not 18 Byggnader
Koncernen Koncernen Kraftverket
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 22,1 22,1 Ing&ende
Investeringar 0,9 - anskaffningsvarde 21450 2129,8 260,8 261,4
Omklassificeringar 16,8 - Investeringar 8,9 10,5 0,3 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 39,8 22,1 Forsaljning/utrangering - -10,7 - -0,7
Ingdende avskrivningar enligt plan -10,6 -8,0 Omklassificeringar 42,2 154 40.4 -
Arets avskrivningar 59 26 Utganskaffningsvarde 21961 21450 301,5 260,8
Utgaende avskrivningar enligt plan -16,5 -10,6  |ngaende naringsbidrag -8,2 -18,8 0,0 -0,6
o - Férsaljning/utrangerin - 10,6 - 0,6
In- och utgaende nedskrivningar 9,1 9,1 J__ - 9 - 9enng
Utg naringsbidrag -8,2 -8,2 0,0 0,0
Redovisat varde 14,2 2,4
Ing&ende avskrivningar
enligt plan -1110,5 -1079,5 -152,5 -149,4
Not 15 Koncessioner och liknande réttigheter Arets avskrivningar -30.8 -31,0 4.1 -3.1
Utg avskrivningar
Koncernen enligt plan -1141,3 -1110,5 -156,6 -152,5
2023 2022 2
- - - In- och utgaende
Ingéende anskaffningsvarde 5,8 5,8 nedskrivningar 175 175 R R
Investeringar 0,8 -
Omklassificeringar 10,7 _ Redovisat varde 1029,1 1008,8 144,9 108,3
Utgaende anskaffningsvarde 17,3 5,8
Ingdende avskrivningar enligt plan - - Not19 Mark och 6vrig fast egendom
Arets avskrivningar -1,4 -
Utgéende avskrivningar enligt plan -1,4 - Koncernen Kraftverket
) . 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde 15,9 58 Ingéende
anskaffningsvarde 22951 2304,1 33,0 33,0
T - Investeringar 5,8 3,9 - -
Not 16 Férvarvade kundvérden Forsaljning/utrangering . 12,9 . B}
Omklassificeringar 0,7 0,0 - -
Koncernen Utgaende
2023 2022
- - — anskaffningsvarde 2301,6 22951 33,0 33,0
Ingéende anskaffningsvarde 52,1 52,1
Investeringar - - Ing&ende naringsbidrag 0,0 -8,2 - -
Utgaende anskaffningsvarde 52,1 52,1 Férsaljning/utrangering - 8,2 - -
Ingdende avskrivningar enligt plan 45,1 34,7 Utgéende naringsbidrag 0,0 0,0 - -
Arets avskrivningar -3,4 -10,4 Ing&ende avskrivningar
Utgdende avskrivningar enligt plan -48,5 45,1 enligt plan 3211 -309,8 1,1 -10,9
Redovisat varde 3,6 7,0  Forséljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar -10,8 -11,3 -0,2 -0,2
- Utgaende avskrivningar
Not 17 Goodwill enligt plan -331,9  -321,1 -11,3 11,1
Koncernen  In-och utgaende
2023 2022 uppskrivningar 77,8 77,8 77,8 77,8
In- och utgadende anskaffningsvarde 34,8 34,8 In- och utg&ende
Ing&ende avskrivningar enligt plan -11,9 -8,4  nedskrivningar -6,6 -6,6 - -
Aret krivni -35 -35 )
rets avskrivmingar : Redovisat varde 2040,9 20452 995 997
Utgaende avskrivningar enligt plan -15,4 -11,9
Redovisat varde 19,4 22,9

Kvarvarande goodwill avser férvarv av ensamrétt till vindkrafts-
siten pa Blaiken. D& 6vervardet anses besta 6ver betydligt langre
tid &n normal avskrivningstid, skrivs den av under en tioarsperiod.
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Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Kraftverket
2023 2022 2023 2022
Ingédende
anskaffningsvarde 14 379,7 13 470,0 709,7 627,1
Investeringar 258,8 273,4 11 27,3
Foérandring avsattning 105,3 183,6 - -
Forsaljning/utrangering -133,2 -184,4 0,0 -
Omklassificeringar 546,1 637,1 16,8 55,3
Utgéende

anskaffningsvarde 15 156,7 14 379,7 727,6 709,7

Ing&ende naringsbidrag  -341,8  -392,7 - -

Arets naringsbidrag -8,9 -6,5 - -
Forsaljning/utrangering 11,3 61,5 - -
Omklassificeringar -6,7 -4,1 - -
Utgaende

naringsbidrag -346,1 -341,8 0,0 0,0
Ing&ende avskrivningar

enligt plan -6 555,3 -6 201,9 -336,9 -318,2
Forsaljning/utrangering 50,5 101,2 0,0 -
Arets avskrivningar -366,7 -454.,6 -20,1 -18,7
Utgaende avskriv-

ningar enligt plan -6 871,5 -6555,3 -357,0 -336,9
Ingaende

nedskrivningar -972,6 -978,9 - -
Forsaljning/utrangering 70,0 6,3 - -
Utgéende

nedskrivningar -902,6 -972,6 0,0 0,0
Redovisat varde 7036,5 6510,0 370,6 372,8

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Kraftverket
2023 2022 2023 2022

Ing&ende

anskaffningsvarde 612,2 583,6 12,7 12,6

Investeringar 33,5 18,9 - 0,1

Forsaljning/utrangering -9,6 -3,8 - -

Omklassificeringar 11,0 13,5 - -

Utgaende

anskaffningsvérde 647,1 612,2 12,7 12,7

Ing&ende naringsbidrag -6,1 -5,9 - -

Omklassificeringar - -0,2 - -

Utgéende

naringshidrag -6,1 -6,1 0,0 0,0

Ing&ende avskrivningar

enligt plan -394,4 -368,3 -8,8 -8,0

Forsaljning/utrangering 9,4 4,1 - -

Arets avskrivningar -34,3 -30,2 -0,6 -0,8

Utgaende avskriv-

ningar enligt plan -419,3 -394,4 9,4 -8,8

In- och utgdende

nedskrivningar -49,9 -49,9 0,0 0,0

Redovisat varde 171,8 161,8 3,3 3,9

Not 22 Pdagdende nyanléggningar

Koncernen Kraftverket

2023 2022 2023 2022
Ing&ende
anskaffningsvarde 1707,3 1384,6 102,1 1441
Investeringar 13485 984,7 7,7 13,3
Forsaljning/utrangering -12,6 -3,8 -12,2 -
Omklassificeringar -627,4  -658,2 -57,2 -55,3
Utgaende
anskaffningsvarde 24158 1707,3 40,4 102,1
Ing&ende naringsbidrag ~ -103,4 -19,3 - -
Arets naringsbidrag -58,1 -80,6 - -
Omklassificeringar 6,7 -3,5
Utgéende
naringsbidrag -154,8 -103,4 0,0 0,0
Redovisat varde 2261,0 1603,9 40,4 102,1
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Not 23 Andelar i koncernféretag

Kraftverket

2023

2022

In- och utgédende anskaffningsvarde

2561,7 2561,7

Redovisat varde

2561,7 2561,7

Andel, % Redovisat varde
Org.nr Sate kapital roster 2023 2022
Koncernféretag
Skellefted Kraft AB 556016-2561 Skellefted 100,0 100,0 2561,7 2561,7
Indirekt &gda koncernforetag
Skellefted Kraft EInat AB 556244-3951 Skelleftea 100,0 100,0
Skellefted Kraft Service AB 556234-1643 Skellefted 100,0 100,0
Skelleftea Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skellefted 100,0 100,0
Energiservice Skellefted AB 559028-4310 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Industry Locations AB 559080-8092 Skelleftea 100,0 100,0
Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 559118-2984 Skelleftea 100,0 100,0
BlaikenVind AB 556043-1354 Skelleftea 100,0 100,0
Skellefted Kraft Denmark A/S 42420158 Kodpenhamn 100,0 100,0
Not 24 Fordringar hos koncernféretag
Kraftverket
2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 0,0 80,0
Amortering - -80,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Redovisat varde 0,0 0,0
Not 25 Andelar i intresseféretag
Koncernen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 562,6 550,1
Forvarv 44,1 39,1
Resultatandel i intresseforetag -40,8 -26,6
Omvarderingsvinst intresseforetag -
Utgaende anskaffningsvarde 565,9 562,6
Ing&ende nedskrivningar -419,7 -419,7
Arets nedskrivning 27,1 -
Reversering av tidigare nedskrivning 13,1 -
Utgaende nedskrivningar -433,7  -419,7
Redovisat varde 132,2 142,9
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Andel Andel Justerat Arets Redovisat vérde
kapital roster % EK Y resultat 2 2023 2022
Direkt dgda
Norrlands Etanolkraft AB 48,7 48,7 150,5 4,1 - -
Ackra Invest AB 50,0 50,0 32,4 -0,1 32,4 32,5
Nordic Industry Locations AB 50,0 50,0 4,9 2,3 4,9 25
AC-Net Externservice AB 24,5 24,5 3,6 0,0 4,7 3,9
AC-Net Internservice AB 24,5 24,5 1,2 0,0 1,4 1,3
Charge Amps AB 29,7 29,7 50,5 -29,3 75,1 71,0
Exeri AB 31,9 31,9 13,3 -5,6 13,7 31,7
Summa 132,2 142,9
Uppgifter om intresseféretagens
organisationsnummer och sate Org nr Sate
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skellefted
Ackra Invest AB 556687-0845 Skellefted
Nordic Industry Locations AB 556884-1653 Skellefted
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umea
AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umea
Charge Amps AB 556897-7192 Sollentuna
Exeri AB 556792-3619 Luled

1) Med justerat EK avses den égda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Med arets resultat avses agarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets forandring av

obeskattade reserver.

Anm: Uppgifterna avseende justerat eget kapital och arets resultat for Norrlands Etanolkraft AB avser ar 2022. Koncern-
redovisningen for NEKAB har uppréattats enligt IFRS.

Not 26 Fordringar hos intresseféretag

Koncernen

2023 2022

In- och utgaende anskaffningsvarde 116,8 116,8
Redovisat varde 116,8 116,8

Not 27 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen

2023 2022

Ingadende anskaffningsvarde 118,3 108,5
Forvarv 16,0 9,8
Utgaende anskaffningsvarde 134,3 118,3

Redovisat varde

134,3 118,3
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Not 28 Andra langfristiga fordringar Not 30 Eget kapital
Koncernen Kraftverket Koncernen
2023 2022 2023 2022 | annat eget kapital ingar ackumulerade resultatandelar fran
Ingdende intresseforetag med -121,1 (-80,2).
anskaffningsvarde 1873,7 1138,8 0,2 0,2
. o filles
Nasdaq futures -928.8 7385 ) ) Kapltalar_)delen av obeskattade reserver"79,4 % tillfors _koncernens
o eget kapital och resterande 20,6 % bokftérs som uppskjuten
Omdassificeringar 23,2 -3,6 i "~ skatteskuld under avséttningar.
Utgaende
anskaffningsvarde 921,7 18737 0,2 0,2
Kraftverket
Redovisat véarde 9217 18737 0.2 0.2 Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel skall
kvarhallas i verksamheten for investeringsandamal.Driftfonden ar
avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse av torrar.
Not 29 Férutbetalda kostnader e . . - ;
och upplupna intékter Arets forandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan
uppgéende till 22,6 (538,6) redovisas som bokslutsdisposition
enligt not 12.
Koncernen
2023 2022
Forutbetalda forsakringar 3,1 2,1
Ovriga foérutbetalda kostnader 54,0 70,0
Upplupna energiintakter 658,6 1320,8
Ursprungsgarantier 11,0 28,8
Ovriga upplupna intékter 58,0 46,8
Summa 784,7 14685
Not 31 Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten Uppskjuten 2023 Uppskjuten Uppskjuten 2022
skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 0,2 -27,9 -27,7 0,2 -26,1 -25,9
Maskiner och inventarier 27,9 -1057,8 -1029,9 38,9 -999,5 -960,6
Ovriga avsattningar - - 0,0 - - 0,0
Langfristiga skulder 6,8 - 6,8 7,6 - 7,6
Kortfristiga skulder 0,8 - 0,8 0,9 - 0,9
Total uppskjuten skatteskuld 35,7 -1085,7 -1 050,0 47,6 -1025,6 -978,0
Forandring av uppskjuten skatt i temporara Belopp vid Redovisat Belopp vid
skillnader och underskottsavdrag arets ingang over RR arets utgang
Koncernen 2023
Byggnader och mark -25,9 -1,8 -27,7
Maskiner och inventarier -960,6 -69,3 -1029,9
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 7,6 -0,8 6,8
Kortfristiga skulder 0,9 -0,1 0,8
Summa -978,0 -72,0 -1 050,0
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Not 32 Avsattningar exklusive uppskjuten skatteskuld
Efter-
Avsatt for Forlustrisk- Aterstéllelse behandling Avsattning Garanti

Koncernen pensioner reservering behandling vindkraft karnkraft avsattning Totalt
Ing&ende redovisat varde 2022 14,7 0,0 60,8 88,2 18,7 0,2 182,6
Forandring avsattning 0,3 - - 183,6 - - 183,9
lansprakstagna belopp - - -3,9 -9,6 - - -13,5
Aterférda belopp - - - - -18,7 - -18,7
Redovisat varde 2022 15,0 0,0 56,9 262,2 0,0 0,2 334,3
Ing&ende redovisat varde 2023 15,0 0,0 56,9 262,2 0,0 0,2 334,3
Forandring avsattning -1,2 - - 105,3 - - 104,1
lanspréakstagna belopp - - -3,4 -2,4 - - -5,8
Aterférda belopp - - - 23 - - 2,3
Redovisat varde 2023 13,8 0,0 53,5 362,8 0,0 0,2 430,3

Avsatt for
Kraftverket pensioner
Ingdende redovisat varde 2022 9,9
Foérandring avsattning -1,1
Redovisat varde 2022 8,8
Ingdende redovisat varde 2023 8,8
Forandring avsattning -0,6
Redovisat varde 2023 8,2

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker
utbetalning i Skellefted Kraftverk. Alderspension fr o m 1996 har
bortférsakrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av pen-
sioner fr o m 1996 sker i bolagen. Utfastelser for aren 1996-2023
har vasentligen tryggats via premiebetalning. | kommunal redovis-
ning har pensionsavsattning t o m 1997 dverforts till eget kapital
och upptas inom linjen. Kraftverket tillampar gangse redovisnings-
principer och redovisar arets forandring av pensionsskuld éver re-
sultatrakningen. Berédkning av pensionsforpliktelserna sker arligen
utifran forsakringstekniska grunder framtagna av KPA.

Produktionen av torv avslutades ar 2021 vilket medférde att en
total uppskattad kostnad for efterbehandling reserverades i 2021
ars bokslut. Efterbehandling har pabdérjats 2022 och bedéms paga
i ett antal ar.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for
efterbehandling av vindkraftparkens omraden. Reserven av-
séatts arligen i takt med vindkraftparkens beraknade ekonomiska
livslangd. Skillnaden mellan beraknade slutliga efterbehandlings-
kostnader och ackumulerad avsattning i balansrakningen redovi-
sas som en eventualforpliktelse.

2022 togs beslut att nedmontera vindkraftverken i Uljabuouda och
i Bured. Nedmonteringen ar paborjad men annu ej fardigstalld.
Som en effekt av den pabdrjade nedmonteringen gjordes férega-
ende &r en Gversyn av reserverade efterbehandlingskostnader
vilket medférde en 6kning av tidigare ars avsattningar.

Avsattning karnkraft avsag Skellefted Kraft AB:s andel av framtida
kostnader fér omhandertagande av radioaktivt avfall fran Svafos
nedlagda anlaggningar samt kostnader for fas 2 i Mervérdes-

avtalet gallande slutforvaring av kérnbrénsle. Uppbokad avsatt-
ning foregaende ar samt kommande férandringar i var andel

av dessa, regleras fran och med &r 2022 I6pande i bolagets
avrékning mot Mellansvensk Kraftgrupp AB och redovisas darfor
inte langre som en avsattning.

Garantiataganden avser utforda projektarbeten.

Not33  Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernens langfristiga upplaning sker via en koncerngemen-
sam kredit hos Skellefted Stadshus AB. Denna kredit bestar for
respektive koncernforetag av en kontokredit som faststalles arsvis
eller vid behov. Skellefted Stadshus AB garanterar koncernens
kapitalférsorjning. Forfallotidpunkter for l1angfristig upplaning re-
dovisas gemensamt for samtliga koncernforetag eftersom enskild
kapitalanskaffning for respektive bolag ej gar att identifiera.

Koncernen 2023 2022

Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen)
Forfallotidpunkt inom ett &r

frdn balansdagen 17% 22%

Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 72% 78%

Forfallotidpunkt senare an 5 ar

frdn balansdagen 11% 0%
100% 100%

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 4 729,4 (6 288,7).
Motsvarande belopp i Kraftverket &r 0,0 (0,0).
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Not 34 Ovriga léngfristiga skulder Not 37 Eventualforpliktelser
och eventualtillgédngar
Koncernen Koncernen
2023 2022 Eventualférpliktelser 2023 2022
Forskottsfakturerad anslutningsavgift Forsmarks Kraftgrupp AB 4479 448,0
for vindkraftsanlaggningar 167,9 178,1  AB SVAFO 17,4 17,4
Kortfristig del darav (forutbetald intékt) -16,4 -13,5 SKBAB 12,6 12,7
Nasdag 156,1 786,5  Garantiférbindelser i dotterbolag 1,3 1,3
Ovriga skulder 8,9 50,1  villkorade naringsbidrag IT-projekt 150,6 106,3
Summa 316,5 1001,2  Borgen till fsrman for intresseféretag 220,9 225,6
Framtida efterbehandlingskostnader
for vindkraftsparker 229,7 141,2
Not 35 Upplupna kostnader Framtida efterbehandlingskostnader
och férutbetalda intékter for torvtakter 2,0 -
Vattenkraftens miljofond 397,8 400,4
Koncernen Kraftverket  Ovrigt 0,8 0,8
2023 2022 2023 2022  summa 1481,0 1353,7
Upplupna léner 45,8 44,2 - -
Upplupna sociala avgifter 26,7 24,7 - . Eventualtiligangar
Upplupna kostnader Med anledning av prejudicerande dom i Hogsta férvaltnings-
energileveranser 89,1 4301 - - domstolen géllande avdrag for energiskatt for forbrukning av
Upplupen kostnad kvotplikt pelletstillverkning, dar det av domen framgar att Skatteverkets
elcertifikat 2,7 4,7 - - tidigare tolkning inte har stdd i lagstiftningen har bolaget i slutet
Upplupen kostnad av ar 2022 omprovat tidigare deklarerade energiskatter avseende
utslappsratter/miljoskatter 2.2 2.1 _ _ ft‘)rbrL_Jkl?ir_]”g fgrbpelzlletstillvezlrlgniq?. Desksa deklarﬁradgz er;%rzg:i)’slﬁatter
R uppgick till ett belopp om 16 miljoner kronor och under ar
Upplupna rant‘or 58 i i i bgr;gget erhallit en SSI av detta, i:irka 4 miljoner kronor i aterbetald
Upplupen fastighetsskatt 12,1 12,1 12,1 12,1 energiskatt.
Ovriga upplupna kostnader 168,8  146,9 0,9 0,9 . ) ) L
Férutbetalda hyresinkomster 1.0 11 ) ) I?eaktat aven f@ry?ntad aoterbetalnlng av energiskatt for ar 20_23
Forutbetalda ar den _t(_)tala forvantade aterbetalningen per bokslutsdagen cirka
kommunikationsintékter 2,2 3,0 - . 15,7 miljoner kronor.
Forutbetalda bidrag 176,2 53,1 - -
Ovriga férutbetalda intakter 14,2 18,2 - - Not38 Koncernens néarstdenderelationer
Summa 546,8  740,2 13,0 13,0
Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner &gt
rum mellan Skellefted Kraft och Skellefted kommun koncern:
Not 36 Vasentliga héndelser efter balansdagen - Foérsdljning till Skellefted kommun uppgick till ca 3,1 % (2,5)

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

av den totala omsattningen.

- Réntekostnader fran Skellefted kommun uppgick till 98,9 %
(99,3) av totala réntekostnader.

- Av laneskulden avser 100 % (100) nyttjad kredit fran Skellef-
ted Stadshus AB. P& Skellefted Stadshus AB:s koncernkonto
fanns per balansdag ett tillgodohavande pd 0,0 (0,0).

- P& Skellefted kommuns koncernkonto fanns per balansdagen
1083,4 mnkr (241,9).

- Bland rérelsefordringar och rérelseskulder var kommunens
andel 2,5 % (2,3) respektive 9,6 % (4,5).
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2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR
Nettoomséattning 6736,8 75711 54432 33332 4436,0 4420,8 34649 33693 34585 3800,1
Kostnader inkl 6vriga rorelseposter -5024,3 -5025,2 -3911,9 -2568,8 -3526,3 -3368,0 -2582,3 -2530,1 -2594,6 -2949,8
Avskrivningar -457,0 -543,6 -472,4 -1001,9 -4074 -373,1 -5454 -402,6 -372,8 -364,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 12555 20023 10589 -237,5 502,3 679,7 337,2 436,6 491,1 4857
Finansiella intékter mm 63,4 13,9 9,9 11,1 19,2 32,7 29,9 36,0 255,2 26,4
Finansiella kostnader -99,8 -43,3 -46,9 -45,6 -56,6 -61,9 -78,1 -87,6 97,5 -112,7
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 1219,1 19729 1021,9 -272,0 4649 650,5 289,0 3850 6488 3994
Koncernbidrag -180,0 -120,0 - 80,0 21,6 -6,5 -6,4 - - -
Skatter -207,9  -234,3 -83,5 76,7 -61,3 -54,2 -42,8 -71,9 -42,8 -39,1
ARETS RESULTAT 831,2 1618,6 938,4 -1153 42572 589,8 239,8 313,1 606,0 360,3
UR BALANSRAKNINGEN, MKR
Immateriella anlaggningstillgangar 58,1 38,1 54,6 66,0 72,8 50,4 2,4 24,6 0,0 3,5
Materiella anlaggningstillgangar 12 539,3 11 329,7 10492,7 10 018,0 10436,4 9570,9 92951 92328 92379 88719
Finansiella anlaggningstillgangar 13050 2251,7 15745 873,2 762,3 1130,6 922,5 914,3 848,9 827,6
Kortfristiga fordringar och lager 1949,9 2434,2 1556,0 900,8 1091,6 13055 806,1 839,4 872,0 939,7
Likvida medel och placeringar 1085,8 247,1 25,1 110,3 185,1 236,6 230,3 355,0 417,1 426,7
SUMMA TILLGANGAR 16 933,1 16 300,8 13 702,9 11 968,3 12 548,2 12 294,0 11 256,4 11 366,1 11 375,9 11 069,4
Eget kapital 8316,0 78375 65106 58346 62023 60578 57205 56626 54974 50854
Réantebarande langfristiga skulder
och avséttningar 4903,7 32764 38164 40541 40729 41840 3777,8 39086 39134 43032
Ej rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 17742 22484 1361,4 13690 14101 11834 10723 1016,1 932,3  905,9
Rantebarande Kortfristiga skulder 180,0 120,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1759,2 28185 2014,5 710,6 8629 868,8 685,8 778,8 1026,7 7749
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 16 933,1 16 300,8 13 702,9 11 968,3 12 548,2 12 294,0 11 256,4 11 366,1 11 375,9 11 069,4
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital (fére skatt), % 15,1 27,5 16,6 neg 7,6 11,0 51 6,9 12,3 8,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 18,7 10,6 neg 51 7,2 3,9 5,0 7,9 5,6
Avkastning pa totalt kapital, % 7,9 13,4 8,3 neg 4,2 6,1 3,2 4,2 6,6 4,7
Rorelsemarginal, % 18,6 26,4 19,5 neg 11,3 15,4 9,7 13,0 14,2 12,8
Nettomarginal, % 18,1 26,1 18,8 neg 10,5 14,7 8,3 11,4 18,8 10,5
Soliditet, % 49,1 48,1 47,5 48,8 49,4 49,3 50,8 49,8 48,3 45,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 82,9 181,0 126,8 59,8 50,3 92,7 96,4 125,2 88,7 76,5
Rantetackningsgrad, ggr 13,2 46,6 22,8 neg 9,2 11,5 4,7 54 7,7 4,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,4 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,55 0,70 0,54 0,33 0,43 0,45 0,36 0,35 0,37 0,41
OVRIGA UPPGIFTER, MKR
Sysselsatt kapital 13399,7 11 233,9 10327,0 9888,7 102752 10241,8 94983 95712 94169 9388,6
Nettoinvesteringar i IMM o MTR anlaggn  1590,3 1 204,3 950,6 778,4 1216,2 728,2 623,4 410,1 900,3 721,2
Nettoinvesteringar i aktier 60,1 39,1 0,0 29,4 26,2 130,9 0,5 41,3 0,0 0,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet 352,6 2930 2625 248,1 242,3 228,8 226,5 220,0 220,0 211,0
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Avkastning pa eget kapital
(fore skatt):

Avkastning pé sysselsatt
kapital:

Avkastning pa totalt kapital:

Rorelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rdntetdackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsdattningshastighet:

Skellefted Kraft arsredovisning 2023 | Definitioner

Resultat efter finansiella poster

Arsgenomsnitt av eget kapital
Syfte: Visar hur foretaget forrantat dgarens kapital

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Arsgenomsnitt av eget kapital och rantebdrande skulder
Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som
dgare och langivare stallt till férfogande

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Arsgenomsnitt av balansomslutningen
Syfte: Visar hur foretaget forrdntat samtliga tillgéngar

Rorelseresultat

Nettoomsdattning
Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns
kvar for att tacka rantor, skatt och vinst

Resultat efter finansiella poster

Nettoomsdattning
Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns
kvar for att tacka skatt och vinst

Eget kapital

Balansomslutningen
Syfte: Visar foretagets betalningsformdga pa ldngre sikt

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till Ggaren

Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier
Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till
agaren bidrar till finansiering av investeringar

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten dr i forhallande till réintebetalningarna

Rdantebdrande skulder

Eget kapital
Syfte: Visar relationen mellan lédnat och eget
kapital och darmed foéretagets finansiella styrka

Nettoomsattning

Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket rantebdrande kapital som omsdattningen

kraver eller hur kapitalintensiv verksamheten ar
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