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2021 blev ett ar till praglat av coronapandemin.
For oss som energibolag ocksd av en energi-
och miljopolitik som varit an mer i centrum an
tidigare, med fokus pd& bdde EU:s gréna giv och
pd Sveriges utmaningar for tillracklig produktion
och distribution av férnybar el. Samtidigt stér
Skellefted Kraft i handelsernas centrum pé
hemmaplan, med en viktig roll i Skellefteds
och regionens snabba expansion. . V S
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| handelsernas centrum
for hallbar utveckling

Kvalitet och uthdllighet genom pandemin
Precis nir vi optimistiskt borjat tinka att det var over,
kom Covid-19 tillbaka. Vi har dndé lyckats hantera denna
anstrangande pandemitid val. Med fortsatt fokus pé hélsa
och sdker arbetsmiljo, nya etablerade digitala arbetssatt och
framfor allt vara medarbetares engagemang och uthallig-
het, har vi bade kunnat undvika smittspridning och levere-
rat pa vart uppdrag med kvalitet. Vi har fortsatt en mycket
stark marknadsposition med ngjda kunder: I SKI:s arliga
kvalitetsmitning far Skellefted Kraft dven for 2021 genom-
giende hoga betyg med placering topp 3 i alla kategorier.

Ett affarsmdssigt och finansiellt bra ar
Rorelseresultatet for 2021, 1 059 miljoner kronor, ar Skel-
lefted Krafts basta pé ldnge. Stor efterfragan och betydligt
hogre priser pa el har forstés bidragit, ovriga verksamhets-
grenar har ocksa gétt bra. Till exempel har en kall vinter
och hoga priser pa utslappsritter paverkat vairmeaffaren
positivt, och efterfragan ar hog pé fortsatt utbyggnad och
nya anslutningar till vara el- och fibernit.

Vi fortsitter var strategiska forflyttning mot nya afférer
och intdkter som inte dr beroende av vixlande elpris.
Satsningen pa e-mobilitet som eget affirsomrade ar ett
strategiskt viktigt vagval, dar vi vill vara med och fraimja
overgangen till eldrivna transporter. Jag &r stolt 6ver vara
modiga och proaktiva satsningar som rustar bade Skellef-
ted Kraft och regionen for framtiden.

Hallbar elférsorjning fortsatt knéckfraga

P4 Skellefted Kraft ar vi 6vertygade om att den férnybara
energin ar den mest effektiva och 16nsamma, och att po-
tentialen finns att 6ka effekt och produktion for framtidens
fordubblade elbehov. Samtidigt &terstar stora utmaningar:
den fornybara kraft som produceras har i norr ar till stor
del instdngd och kan inte nyttjas i soder dar behovet finns.
Regeringens elektrifieringsstrategi pekar i ritt riktning
men knickfrigan om distribution aterstar att 16sa. Aven
ldngs Norrlandskusten behovs snabb utbyggnad av elnitet
for att mota efterfragan fran nya elintensiva industrier. Vi
valkomnar Svenska Kraftnats foreslagna investeringspaket
"Norrlandskusten” som presenterades i januari 2022, och
hoppas att regeringen stiller sig bakom satsningen.

Vi bevakar fortsatt EU:s politik kring framfor allt vatten-
kraften, ryggraden i var reglerbara energiforsorjning, och
fragor om biorévarans prioriterade anvindningsomraden.
Maénga av vara kunder efterfragar ocksé transparent redo-
visning av vart forhallningssétt och var prestanda i forhall-
ande till nya regelverk sdsom EU:s taxonomi.

Sustainable Skellefted

Skellefted och vér region stér i handelsernas centrum,
med goda majligheter att testa nya 16sningar och affarer.
Skellefted Kraft spelar en central roll och vill tillsammans
med kommunen bygga en langsiktigt héllbar stad som
ocksa visar vagen for andra. Tva milstolpar frén aret ar
oppningen av stadens hallbara flaggskepp Sara kulturhus,
byggt i tra och med nya smarta energilosningar, och beslu-
tet om etableringen av Arctic Center of Energy, ett kompe-
tenscentrum for ny teknik, kunskap och innovation med
syfte att sikra och sprida kunskap infor 6vergéngen till ett
samhille med ett fornybart energiférsorjningssystem. Vi ar
glada och stolta Gver att vara en av drivkrafterna med maél-
sdttningen att utveckla norra Sverige till att vara en global
ledare for innovation, l6sningar och tekniker for hallbar
energiomvandling baserad pa fornybar energi.

Mal och atgarder

for ett hdllbart Skellefted Kraft

Vi fortsatter arbeta for att vara ett hallbart foretag som
tar ansvar for var verksamhets paverkan pad méanniskor
och miljo. Fortsatt avveckling av torven, 6kad kunskap
och satsning pa biologisk méngfald och tydligare mal for
klimatpaverkan och resurseffektivitet ar viktiga delar av
vart miljoarbete. Vi behover ocksa fortsatta arbetet for
systematisk hantering av hallbarhetsrisker i leverantors-
kedjan.

Vart kanske viktigaste hallbarhetsmal den ndrmaste
framtiden ar att fortsétta att vara en attraktiv arbetsplats
for dagens och morgondagens medarbetare. Var medarbe-
tarundersokning visar att Skellefted Kraft i hog grad ar ett
foretag med forutsattningar for engagemang, utveckling
och balans i livet. Samtidigt har pandemitiden och ett hogt
tempo med forandring pd manga hall varit energikravande
och utmanande for ménga. Vi varnar var position som en
héllbar arbetsplats dar hélsa och vilbefinnande gar forst,
overtygade om att det dr vad som héller i langden!

ﬂ@w ¢

Joachim Nordin
Koncernchef, Skelleftea Kraft
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Det har ar

Skellefteda Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges bdsta energibolag och ser oss sjdlva som
branschens utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar
drivande i arbetet for en hdllbar framtid genom att satsa pd egen férnybar
energiproduktion och investera i forskning och utveckling. Uppdraget frén
var dgare, Skellefted kommun, dr att trygga regionens energiforsorjning
och samtidigt skapa en I6nsam tillvaxt som framjar regionens utveckling.
Denna redovisning summerar resultat och stallning for kommunens hela

energiverksamhet.*

Var verksamhet

Skelleftea Kraft dr en av Sveriges fem storsta elproducenter och
storst bland de kommunégda kraftbolagen. Var produktion &r
koncentrerad till norra Sverige och vi har egna produktions-
anlaggningar for vindkraft, vattenkraft, virme och bioenergi.

Energiproduktion

Vi producerar el fran fornybara energikéllor. Till allra storsta
delen kommer elen fran norrldndsk vattenkraft och vindkraft.
Under 2021 producerades totalt 842 GWh viarme och 4301 GWh el.

Elnat
Vért elnét dr 1 200 mil 1angt och finns i nio kommuner.
Det ar ett av Sveriges regionnit.

Fjarrvérme

Vért storsta fjarrvarmenait finns i Skellefted, vi har ocksa flera
mindre nit i regionen. Var fjarrvirme produceras fraimst med
biobrinsle.

Fibernat

Vi bygger och #ger fibernitet i Skellefted med omnejd. Atta av tio
kommuninvanare har tillgang till ett av Sveriges snabbaste och
bésta nit.

Energiservice
Energiservice Skellefted ar en heltdckande leverantor av underhalls-
tjanster till foretag inom vind, vatten, virme, industri och elnit.

Utveckling for framtiden
Vi satsar pa forskning och samarbetsprojekt for att utveckla
morgondagens energiforsorjning.

Kundfokus

Vi satter kunderna och deras behov framst. Tryggheten i energi-
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medarbetarindex

1059 Mkr

vart resultat

89 %

andel férnybar
energiproduktion

93 %

av hushdll och
foretag har fiber

leveransen har forsta prioritet liksom bra service och schyssta avtal. **Medelantalet anstillda 2021 var 737 medarbetare.

*Skellefted Kraft ar en fiktiv koncern bestdende av den kommunala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag) och under-
koncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med denna redovisning &r att visa resultat och stéllning for kommunens totala energi-
verksamhet och ar siledes en summering av bolagssfirens och Skellefted Kraftverks resultat och stéllning. Underkoncernen Skelleftea
Kraftaktiebolag har varit foremal for granskning av bolagets revisor och den kommunala ndamnden Skellefted Kraftverk har granskats av
Skellefted kommuns revisor. Den fiktiva koncernredovisningen har daremot inte varit foremal for granskning, da nagot krav pa sddan
granskning inte finns.
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Har skapas kraften

Var energiproduktion ar koncentrerad till norra
Sverige. Vattenkraften, var storsta energikalla,
kommer frdmst frédn Skelleftedlven men dven
fran Pitedlven, Indalsalven och ndgra mindre
vattendrag. Véra storsta kraftvdrmeverk ligger
i Skellefted, Mald och Lycksele.

Utover véra egna anldggningar har vi
dagarandelar i Forsmark. Vart huvudkontor
finns i Skellefted.

Huvudkontor
Skellefted

Produktionsmix el och vérme

Kraftvdrme

Karnkraft 2%
10 %

Vindkraft
15 %

Fjarrvérme
16 %

Vattenkraft @ Vattenkraft Spillvérme

7 @ Vindkraft ® Torv
Fjarrvarme Saljkontor
Fiarrkyla @® Karnkraft

® Kraftvarme 37 Elndtsomrade
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft ar en fiktiv koncern bestdende av den kom-
munala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag)
och underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet
med denna redovisning &r att visa resultat och stallning
over kommunens totala energiverksamhet. Redovisningen
ar siledes en summering av bolagssfarens och Skelleftea
Kraftverks resultat och stillning. Underkoncernen Skel-
lefted Kraftaktiebolag har varit foremal for granskning av
bolagets revisor och den kommunala nimnden Skellefted
Kraftverk har granskats av Skellefted kommuns revisor.
Den fiktiva koncernredovisningen har dock inte varit fore-
mal for granskning d& nagot krav pa sddan granskning inte
finns.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For
mer detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

I bolagssféaren finns Skellefted Kraftaktiebolag med de
heldgda dotterbolagen Skellefted Kraft Elnat AB, Skelleftea
Kraft Service AB, Energiservice Skellefted AB, Skelleftea
Kraft Fibernat AB, Skellefted Kraft Industry Locations AB,
BlaikenVind AB, Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB
och Skellefted Kraft Denmark A/S.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater till
styrelserna i de kommunégda bolagen. Vid nomineringen
beaktas exempelvis kon, &lder och geografisk bostadsort.
Kommunfullméktige utser styrelsen infor varje mandat-
period. Skellefted Krafts nuvarande styrelse bestar av nio
ledamdéter (inga erséttare), tre kvinnor och sex méan. Ord-
forande ar Fredrik Lundberg.

Skellefted Kraft dr en av Sveriges fem storsta elprodu-
center och storst bland de kommunégda kraftbolagen,
med egna produktionsanldggningar for vindkraft, vatten-
kraft, virme och bioenergi. Verksamheten finns framst i
Visterbotten och bestér av sévil teknisk utveckling som
forsaljning och leverans. Med omfattande investeringar
i fornybar energiproduktion &r bolaget drivande inom
utvecklingen av fornybar energi i Sverige. Skellefted Kraft
har egna elnét och erbjuder energi- och underhéllstjanster.
Dessutom bedrivs verksamhet inom fastighetsuthyrning
och fibernit.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en 16nsam tillvixt som framjar regionens utveckling.
I korthet innebar det att koncernen ska trygga regionens
energiforsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och af-
farskompetens till regionen.

Sambhdllet 4r helt beroende av att det finns tillgang till
tillforlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skelleftea
Kraft betyder en héllbar energiproduktion att produktion
och leverans av energi sker ansvarsfullt och med med-
vetenhet om verksamhetens milj6- och samhallspaverkan.
Skellefted Kraft verkar for resurseffektiva investeringar for
att pa sikt uppné 100 procent fornybar energiproduktion.
Lis mer om Skellefted Krafts ansvar i koncernens hall-
barhetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen #r skriven i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges.

Vasentliga handelser
under rakenskapsdret

Efter 2020 &rs laga prisnivéer pa elektricitet har priserna
under 2021 legat pa en betydligt hogre niva, vilket har sin
forklaring i ett flertal samverkande faktorer. I Norden har
det under aret fallit mindre nederbord &n normalt, vilket
har fatt den hydrologiska balansen att vinda frén ett Gver-
skott till ett underskott. Samtidigt har produktionskapa-
citeten inom vindkraft 6kat markant under aret, men pa
grund av lga vindtillgangar har produktionen varit lagre
an forvantat. Karnkraftverket Ringhals 1 avvecklades vid
arsskiftet 2020/2021, vilket har minskat utbudet av kraft i
sodra Sverige. Vidare har det medfort allt fler tillfallen med
begransningar av det svenska stamnitet, vilket har resul-
terat i att elpriset i norra Sverige generellt varit betydligt
lagre dn i landets sodra delar. Tva nya 6verforingskablar
mellan Norge och Europa har medfort att de nordiska
elpriserna vid ett 6kat antal tillfdllen kopplats mot de
kontinentala priserna, som i sin tur stigit till foljd av 6kade
révarupriser pé kol och gas.

Spotpriset i elprisomréde SE1 och SE2, dir Skellefted
Kraft har sin huvudsakliga produktionsverksamhet, blev
under 2021 i genomsnitt 43,2 respektive 43,3 6re/kWh
jamfort med 2020 da priset landade pé 15,0 6re/kWh inom
béda elprisomradena.

Rorelseresultatet for aret blev 1 059 miljoner kronor
vilket dr 1 296 miljoner kronor higre dn foregéende &r.
Bakgrunden till det forbattrade resultatet, jamfort med
ar 2020, ar att aret har praglats av en uppgéng av de
svenska elpriserna, hoga produktionsvolymer samt att
2020 ars resultat inneholl nedskrivningar av koncernens
vindkraftsanlaggningar. Som en foljd av hogre elpriser och
hoga volymer har den 16pande verksamheten inom alla
produktionsslag levererat ett hogre resultat 4n foregdende
ar. Aven delar av de verksamheter inom koncernen som
inte ar beroende av elpriset, till exempel fibernét och elnit
har 6vertraffat planen. Inom privatmarknadsaffaren har
kundtillvaxten fortsatt att 6ka och under &ret genomférdes
ett forvarv av elhandelsbolaget Gronares kundbas. Elhan-
delsverksamheten ddremot har paverkats negativt under
slutet av aret pa grund av det kalla vadret i kombination
med bade hoga och volatila elpriser. Hogre forbrukning,
framst inom privatkundssegmentet som en direkt foljd
av temperaturen, resulterade i en hog kostnad for volym-
risken. De volatila elpriserna under &rets sista manader
gjorde att profilkostnaden landade pa historiskt hoga
nivaer samt att de hoga priserna dven har lett till att manga
kunder valt att teckna flerariga fastprisavtal vilket har pé-
verkat arets resultat.

Investeringstakten i koncernen har varit hog och for-
véntas ligga pa en fortsatt historiskt hog niva under
kommande ar. Investeringarna ar framst kopplade till
elndtsutbyggnad i Skellefted, fibernatsutbyggnad i bygden
samt reinvesteringar och nyinvesteringar inom vatten-
kraftsproduktionen. Under aret har det genomforts fort-
satta satsningar pa utbyggnaden av infrastrukturen for
laddning av elfordon. Samarbetet med OKQS8 och uppbygg-
naden av snabbladdningsstationer runt om i Sverige och



Danmark har fortskridit enligt plan och i boérjan av decem-
ber togs den forsta laddstationen i Sverige i drift. Skelleftea
Kraft har under éret dven lanserat en elbilspool som ska
bidra till effektivare nyttjande av bolagets poolbilar, for att
uppmuntra till resurshushéllning och bidra till samhallets
transportomstéllning. Sara kulturhus i Skellefted invigdes
i september 2021 och dér har Skellefted Kraft tillsammans
med ABB installerat en unik energilosning i teknisk fram-
kant for att sdkerstélla optimal energianvindning.

Under 2021 har innehavet i Oy Alholmen Kraft AB
avvecklats.

Till foljd av tidigare fattat beslut om att upphora att
anvéinda torv som brénsle i vara anlaggningar, for att na
100 % fornybar produktion, har nu ett slutgiltigt beslut
fattats att produktionen ska upphora.

Under 2021 har det producerats den lagervolym torv
som behovs fram till och med 2025 som brénsle i vira
anldggningar vilket innebér att produktionen av brénsle-
torv avslutas fran och med 2021. Det medfor att efterbe-
handling av torvtiakter behover tidigareldggas och en total
uppskattad kostnad for efterbehandlingsarbetet ar reser-
verat i arsbokslutet, vilket innebar en 6kning jamfort med
tidigare &rs avsattning.

Regeringen har satt den vilande lagstiftningen (2010:950
Lag om ansvar och erséttning vid radiologiska olyckor,
LRO) i kraft fran och med 2022-01-01. Det innebar att
karnkraftsdgarna i Sverige far ta pa sig ett betydligt storre
ansvar vid eventuella olyckor. For Skellefted Kraft AB inne-
bar det att en ny eventualforpliktelse tas upp fran och med
bokslutet 2021.

Aret har priglats av den pagiende pandemin dér fore-
byggande arbete for att skydda de samhallskritiska funk-
tionerna inom koncernen, som elproduktion, elnit, virme
och fibernit, har stétt i fokus med gott resultat. Pandemin
har haft en begriansad paverkan pa det ekonomiska resul-
tatet under 2021 i koncernen.

Aret har varit nigot kallare &n foregdende &r och sett till
heléret i nivd med ett normalér. Som en f6ljd av de hogre
elpriserna, i kombination med héga produktionsvolymer,
har vattenkraftaffiaren levererat ett rorelseresultat som ar
signifikant hogre 4n 2020. Sévil de ingdende magasinen
vid arets borjan som tillrinningarna under éret har varit
hogre an foregdende ar och produktionsvolymen blev 486
GWh hogre dn 2020. Vid arets utgang inneholl magasinen
cirka 73 GWh mer an periodens medianvarde. For vind-
kraften har aret generellt varit ett simre vindar dn 2020
da vindtillgdngen har varit ldgre. Samtidigt har vindkrafts-
produktionen paverkats positivt av hgre elpriser och till-
gangligheten bland verken har varit normal med undantag
for Uljabuouda. Den tekniska kapaciteten i Uljabuouda har
under aret visat sig vara simre dn forvantat. Detta har for-
anlett att det bokforda virdet inte har bedomts motsvara
det marknadsmassiga virdet, och har darfor skrivits ned.
Produktionen for helaret blev 748 GWh, vilket ar 145 GWh
lagre dn budgeterat och 150 GWh ldgre dn 2020.

Medelpriset per ménad for Skellefted Krafts elproduce-
rande anldaggningar har legat inom ett spann pa 277 till 846
SEK/MWh. Det hogre elpriset har medfort att snittintakten
fran elproduktionen har 6kat, samtidigt som aven den
totala produktionsvolymen 6kat med anledning av hoga
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prisnivaer. Intjaningen for séld el under 2021 blev darmed
betydligt hogre an foregdende ar.

Varmeproduktionen har levererat ett béttre resultat 4n
forvantat och tillgdngen pa biobransle har under aret varit
god, med en lagersituation som &r i balans. Elproduktio-
nen i kraftvirmeverken har fungerat tillfredsstillande,
men begrinsades ndgot under inledningen av aret for att
undvika fossil spetslast. I anslutning till den stora industri-
etablering som pégar i Skelleftea fortsatter utvecklandet
av Hedensbyns industriomrade, samtidigt som antalet for-
frdgningar och nyanslutningar 6kar. Arbetet for att uppné
en fossilfri fjarrvirmeproduktion fortsatter. I Lycksele har
sommareldning av torv bytts mot torrflis och bioolja vilket
nu anvands som startbransle i Skogsbacka. En ny spets-
lastpanna for Skellefted berdknas ta i drift i borjan av 2022
da behovet av toppeffekt 6kar med en viaxande stad.

Priset pa ursprungsgarantier har varit stigande under
aret. Bakomliggande faktorer dr en sjunkande hydrologisk
balans i Norden och en 6kad efterfragan kopplad till den
fortsatt starka trenden med gron profilering bland saval
slutkunder som energileverantorer. Forst 2024 berdknas
utbudet vara lika stort som efterfragan.

For Skellefted Kraft Elnét har malbilden for ar 2021 varit
att arbeta forebyggande med att minska antalet avbrott och
bland annat har tva nya stodsystem installerats. Samman-
taget har detta bidragit till att méalet p& oplanerade avbrott
i medeltal per kundanldggning har uppnatts. Under de
senaste dren har arbete pagatt med att byta ut gamla hus-
héllsmitare till den nya generationens hushéllsmétare med
mesh-teknik, vilket innebar att matarna kommunicerar
med bade insamlingspunkter och med nérliggande matare.
Elnétet reinvesteras och forstérks for att halla hog leve-
ranssidkerhet samt mota den kraftigt 6kade efterfragan pa
nya anslutningar i omradet runt Skellefted. Forstarkning-
arna av regionnitet paborjades under 2019 och forvantas
paga fram till 2025. Eftersom forfragningar pa allt fler
stora nyanslutningar kommer in har en utredning pabor-
jats med syftet att se 6ver alternativen for att sdkerstélla
tillracklig natkapacitet.

Skellefted Kraft Fibernit &r den storsta fiberinfrastruk-
turdgaren i kommunen sett till antalet anslutna kunder.
Enligt Post- och Telestyrelsens senaste bredbandskartlagg-
ning hade 93 procent av alla hushall och foretag i Skelleftea
kommun tillgang till fast bredband via fiber, eller absolut
nirhet till ett fibernit. Utanfor tatort och smaort 1ag till-
géngen pa 771 procent.

Antalet internettjanster som tillhandahalls av tjanste-
leverantorer i det 6ppna nétet skekraft.net 6kade under
2021 och tillgdngligheten for det 6ppna nitet skekraft.net
oversteg 99,99 procent det gdngna aret. Internet of Things
(IoT) har under 2021 forankrats som en viktig del i Skellef-
ted Kraft Fibernit och Skellefted Kraftkoncernens strategi.
En affarsmodell har tagits fram for att kunna arbeta stor-
skaligt med IoT och inféra det som en permanent del av
verksamheten.

Energiservice Skellefted AB har under aret arbetat med
att vidareutveckla verksamheten till ett effektivt entrepre-
nadbolag. Fokus for bolaget har varit att sikerstilla driften
i koncernens anlaggningar. Bolaget har utvecklats positivt
under flertalet ar och antalet anstillda har 6kat inklusive


https://skekraft.net
https://skekraft.net
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en nyrekryterad vd som tilltrddde i november. Dessutom
har arbetet med skydd och sikerhet fortsatt och kommer
att vidareutvecklas under 2022.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsdrets slut

Ar 2022 inleddes med ett kallare och torrare vider in nor-
malt med fortsatt hoga spotpriser som foljd. Vaderprogno-
serna skiftade dock ndgon vecka in i januari och indikerar
nu pa betydligt mer nederbord tillsammans med hogre
temperaturer vilket har pressat ned spotpriserna i de mer
vattenkraftstunga elomrédena. Isddra Sverige hélls spot-
priserna pé en fortsatt hog niva pa grund av de betydligt
hogre kontinentala elpriserna vilka ser ut att fortsétta och
vidare péaverkas av den 6kade geopolitiska stimningen som
rdder mellan EU och Ryssland. Svenska kraftnit har det
senaste aret haft problem med att tilldela marknaden full
nétkapacitet inom landet vilket har medfort stora skillna-
der i pris. Detta har i sin tur minskat exportmdjligheterna
fran norr till séder med stora prisskillnader inom landet
som foljd. Enligt Svenska kraftnit berdknas dock dessa
natbegransningar avta under 2022 vilket skulle kunna
jamna ut prisskillnaderna. Terminspriserna indikerar pa
en mer normalisering av spotpriserna fram emot somma-
ren, beroende pa hur vadret utvecklar sig samt hur till-
gangen av ravaror pa kontinenten fortskrider.

Under inledningen av dret kom nyheten att Klimat-
Kklivet beviljar statligt investeringsstod till fjarrvarmenitet.
Bakgrunden ar att en stor del av den spillvarme som i dag
uppstér vid verksamheten pé Boliden Ronnskar i Skellefte-
hamn forblir outnyttjad d& det lokala fjarrvirmenatet i om-
radet under vissa tider pé aret inte kan ta emot mer energi.
Detta vill Skellefted Kraft och Boliden Ronnskar atgarda
genom att koppla samman fjarrvirmenatet i Skellefted
med fjarrvirmenitet i Skelleftehamn vilket skulle resultera
i att spillvirmen dven kan anvéindas i Skellefteés fjarrvar-
menit. Realiseras ssmmankopplingen sé kan spillvairmen
ersitta 6ver 108 000 MWh per ar av det briansle som eldas
pa Hedensbyn. Detta skulle kunna minska koldioxid-
utsliappet med omkring 25 500 ton per ar. Totalt innebar
satsningen en investering for Skelleftea Kraft pé cirka 174
miljoner kronor och stodet fran Klimatklivet motsvarar
hélften av den summan.

Vidare vill Svenska kraftnit investera drygt atta miljar-
der kronor for att tillgodose behoven av effekt utmed Norr-
landskusten. Storskaliga satsningar pa batteritillverkning
och framstéllning av fossilfritt stél 6kar behovet av elnit-
skapacitet 1angs Norrlandskusten. For att satsningarna ska
mojliggoras i tid kravs proaktiva natforstarkningar i om-
radet. Nu har Svenska kraftnét tagit fram ett atgirdspaket
kallat "Norrlandskusten” vars syfte dr att halvera ledtiden
1investeringsprocesserna for att snabbare tillgodose de
stora effektbehov som beriiknas uppsta. Atgirdspaketet ar
utformat som ett pilotprojekt.

Flerdrsoversikt

Koncernen (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 5443 3333 4436 4421 3465
Rorelseresultat

(EBIT) 1059 -238 502 680 337
Balansomslutning 13703 11968 12548 12294 11256
Eget kapital (EK) 6511 5835 6202 6058 5720
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 10,6 neg 5,1 7.2 3,9
Soliditet, % 47,5 48,8 49,4 49,3 50,8
Antal anstallda, st 737 675 646 607 587

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av dem, se
sidorna 32-33.

Hallbarhetsrapport

Skellefted Krafts hallbarhetsrapport, som &r utformad
enligt Global Reporting Initiatives standarder, niva Core,
finns tillganglig pa skekraft.se.

Tillst&dndsplikt och anmadlnings-
plikt enligt Miljobalken

Koncernen bedriver 46 tillstdndspliktiga och 30 anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. De till-
standspliktiga verksamheterna omfattar en torvtikt, sju
forbranningsanlaggningar for produktion av fjarrvirme
och el samt en vindkraftpark. Nio tillstdind avser mellanlag-
ring/transport av farligt avfall, 24 stycken avser hantering
av brandfarlig vara, tva dr vattendomar for fjarrkyla res-
pektive anvindande av dlvvatten och tva koncessionstill-
stand géller torvtakter. Av de anmélningspliktiga verksam-
heterna avser 26 stycken biobranslebaserad produktion
av fjarrvirme, tre ar vindkraftsanlaggningar och en avser
anldggande av bransleplan. Samtliga verksamheter har
giltiga tillstand.

De tillstandspliktiga verksamheternas miljopéverkan
sker fraimst genom férbranning av tradbrénsle, torv och
olja som i sin tur medfor utslapp till luft. Utslappen bestar
av bdde fossil CO, frén torv och olja, biogen CO, frén trid-
brénslen, NO_samt viss mingd svavel och stoft. Alla vira
forbranningsanlaggningar dr utrustade med olika typer av
rening av rokgaser och pé anlidggningen i Hedensbyn finns
aven utrustning for NO_reduktion.

Den nya nationella vattenkraftplanen ska faststilla mo-
derna miljévillkor for vattenkraften, genom omproévning
av anldggningarna. For Skellefted Kraft ar Rickledn forsta
anlaggning, dar provning sker 2022.


https://skekraft.se

Framtida utveckling

Skelleftead Kraft fortsatter arbetet med fokus pa karnaffa-
rerna savil som utveckling av nya samarbeten, produkter
och tjanster i det framtida digitaliserade energilandskapet
med bland annat sol och laddning. Den snabba omstall-
ningen pa marknaden medfor ett 6kat internt fokus pé
arbetssitt och ledarskap for att pa basta satt kunna méta
den forandringstakt som finns i var omvarld.

Det finns ett mycket stort intresse frén elintensiv indu-
stri att finna mdjliga etableringar i norra Sverige. Skelleftea
Kraft Elnét AB fortsitter att reinvestera och utveckla el-
nitet for att mojliggéra mer elproduktion inom elomrédet.

Vart arbete med att lyssna och fora en dialog med politi-
ken fortsatter for att skapa goda forutsattningar att fora var
verksamhet framat. Fragor som vi driver ar bland annat
vattenkraftens roll i energisystemet, mekanismer som
skapar forutsattningar for investeringar i bade fornybar
energiproduktion och i effekt, samt att sikra 6verforings-
forbindelsen fran norr till séder.

Skellefted Kraft har en tydlig bild av framtiden och en
positiv syn pa den omstillning som sker av energisystemet.

Riskhantering

Skelleftea Krafts riskhanteringspolicy har uppdaterats
under aret och i den definieras risk som osikerhetens
effekt pa verksamhetens mél. Koncernen ska arbeta aktivt
med riskhantering for att ha kontroll pa de risker som
maéste tas for att nd uppsatta mal. Som en grund gor
respektive organisatorisk enhet en riskanalys kopplat till
malen i verksamhetsplanen och efter behov blir riskkon-
trollerande atgérder en del av verksamhetens plan och
uppfoljning. En sammanstillning av koncernens risker
rapporteras regelbundet till ledning och styrelse. Dessutom
ar riskkontroll integrerat i processen for intern kontroll
och revision.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osidkerheter sammanfattas i detta
avsnitt. Finansiella risker redovisas dessutom separat i
efterfoljande avsnitt. Risker som ar relaterade specifikt till
hallbarhetsarbetet redovisas dven i hallbarhetsrapporten.

Risker avseende mal for attraktiv arbetsplats
Utvecklingen av den globala pandemin ar fortsatt en osé-
kerhetsfaktor béde ur ett socialt och ett arbetsmiljoméassigt
perspektiv. En aktiv krisledning med 16pande bevakning,
effektiva atgirder och tydlig kommunikation har mini-
merat de negativa konsekvenserna. Under 2021 har dven
ett arbete paborjats for att hantera ett nytt normallige
baserat pa erfarenheter och lardomar fran pandemiéren.
Syftet ar att kunna erbjuda en mer attraktiv och flexibel
arbetssituation, utan att det far negativ paverkan pa karn-
verksamhet, foretagskultur och socialt samspel.

Den snabba tillviaxten i regionen innebar konkurrens
om arbetskraft och utmaningar med kompetensforsorj-
ningen. Stora forandringar i omvérlden och den egna
verksamheten kriver i sin tur tydlighet i prioriteringar och
arbetssatt for att inte paverka till exempel den psykosociala
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arbetsmiljon, motivation och personalomsattning. Skellef-
ted Kraft arbetar kontinuerligt med att bygga upp och bibe-
hélla sin position som en attraktiv arbetsgivare, inte minst
genom aktivt arbete med gemensamma karnvéarden och
principer. Arliga medarbetarundersékningar, med med-
arbetarindex som ett prioriterat nyckeltal, utgor en grund
for arliga atgardsplaner.

Delar av koncernens verksamhet medfor dven relativt
hoga risker for olycksfall, vilket gor att 16pande riskmed-
vetenhet och sikerhetsfokus kravs vid sévil dagliga som
tillfalliga arbeten. Skellefted Kraft har en nollvision nar det
géller arbetsplatsolyckor och foljer kontinuerligt nyckeltal
relaterat till detta. Elarbeten ska alltid ske i enlighet med
ESA, branschens elsdkerhetsanvisningar, och oavsett typ
av arbete ska gillande arbetsmiljoforeskrifter och interna
rutiner foljas. Det systematiska forbattringsarbetet inklu-
derar savil egna medarbetare som underentreprenorer.
Under 2021 har ett koncerngemensamt projekt initierats
for att ytterligare fortydliga och forbattra kravutbildningar
inom arbetsmiljoomradet.

Risker avseende mal for kund och varumirke
Koncernen har flera separata siljorganisationer, vilket kan
innebara risker om det finns brister i samverkan och intern
kommunikation. Ett arbete har darfor initierats under aret
for att identifiera och genomfora aktiviteter som minskar
risken for negativa effekter av otillrackligt samordnad
marknadskommunikation.

Utover den dagliga kundkontakten &r hanteringen av
storre oonskade handelser en varumarkesrisk. God kris-
beredskap och effektiv extern kommunikation dr nod-
vandig. Skellefted Kraft har ett mycket starkt varumarke
och arbetar stiandigt for att bibehélla och utveckla dess
varde. Det innefattar inte minst att vara 6ppna och tyd-
liga i extern dialog och kommunikation, aktiva pa sociala
medier, samt vara lyhérda och adaptiva till omvarlds-
forandringar. Under aret har det forebyggande arbetet
mot korruption och foretroendeskadligt beteende starkts
genom etablering av en tviarfunktionell och 16pande aktiv
arbetsgrupp.

Risker avseende innovation och utveckling
Energiomstillningen och behovet av motsvarande for-
andring internt innebér stora osdkerheter, bade i form av
mojligheter och risker. Externt handlar det om allt ifrén
politiska risker, opinion och férandrade regelverk, till stora
marknadsférandringar, ny konkurrens och snabb teknik-
utveckling.

Internt finns motsvarande strategiska utmaningar och
hoga risker kopplade till de flesta investeringsbeslut. Det
finns dven organisatoriska risker relaterat till att inte till-
rackligt snabbt och effektivt anpassa sig till de nya forut-
sdttningarna.

Savil den koncerngemensamma omvérldsbevakning-
en som organisation och process for strategiframtagning
har vidareutvecklats under éaret. Detta géller dven arbetet
med affarsinnovation och nya affarer, diar exempelvis en
ny affarsenhet for publik och professionell snabbladdning
brutits ut for att etablera en ny verksamhetsgren. For
att minska risker med framtida investeringar och storre
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projekt har vissa forbattringar gjorts saval i investerings-
processen som i projektmodellens uppstartsfas, dar det
finns en risk att missa intressenter och viktiga krav som
paverkar maluppfyllnaden.

Genom strategiska samarbeten och deltagande i externa
nitverk, utvarderingar och pilotprojekt kan verksamheten
fortsatt lara och positionera sig for framtiden. Och genom
att samtidigt vara aktiva och tydliga externt med Skelleftea
Krafts position och stillningstaganden nyttjas mojligheter
att paverka en svérstyrd omvérld i den riktning koncernen
tror pa.

Risker avseende l6nsamhet och tillviixt

De stora och snabba omvirldsforindringarna bidrar dven
till en osdkerhet vad giller lonsamheten for befintliga
affirer. Aven om det under 2021 har varit historiskt héga
elpriser sé finns generellt sett risk for att marginalerna
blir mindre 6ver tid, avkastningsmaél inte uppfylls och
anldggningstillgdngars varde minskar mer &n beréknat.
Stor variation i elpriset kvarstar i nartid som den enskilda
faktor som har storst paverkan péa det ekonomiska resul-
tatet. Skelleftea Kraft hanterar detta i forsta hand med ett
stort fokus pa nya afférer och ett uttalat mal att pa olika
sitt minska beroendet av elspotpriset. Aven nya elkon-
traktsmodeller, samt mdjligheter till utokade stodtjanster
genom befintliga kraftsystem, behover ses 6ver nar mark-
naden utvecklas och foréndras.

Effektbrist pa grund av flaskhalsar i elnitet innebér
en affarsmaissig risk pa medellang sikt, vilket delvis kan
hanteras med egna investeringar och dtgarder men ocksa
ir beroende av delar som Ags av Svenska Kraftnit. Aven i
fibernitet finns risk att hardvarubegransningar péverkar
uppfyllnad av framtida affirsmél, som dock i storre ut-
strackning kan hanteras internt genom genomférande av
atgirder enligt foreslaget reinvesteringsprogram.

Risker for tekniska haverier i produktionsanlaggningar,
med oplanerade underhéallskostnader och produktions-
bortfall som f6ljd, kréaver 16pande férebyggande atgarder
och bevakning. Darfor finns ett fokus pa avstéllningsplane-
ring, riskbedomning och tillstdndskontroll av befintliga an-
ldggningar. I viss man kan skadorna dven begransas med
forsakringslosningar.

Generellt sett finns relativt stora risker kopplat till nya
och fordndrade lagkrav, langa handlaggningstider hos
myndigheter, och begrinsande tillstindsprocesser. Da
detta i forsta hand &r externa risker med begrénsad paver-
kansmojlighet s& behover de hanteras med en forutseende
omvirldsbevakning, l6pande kompetenshdjande atgérder,
god myndighetsdialog och framférhallning i projekt som ar
beroende av utredningar och tillstand. Skellefted Kraft har
en effektiv miljofunktion med samverkande expertis, som
samtidigt ar utplacerad i olika delar av organisationen for
att ge ett verksamhetsnira stod.

Ur ett inkopsperspektiv finns 6kad risk, inte minst i pan-
demins spar, for materialbrist och leveransstérningar. Ofta
kan det handla om generell global brist, och risken blir svar

att paverka annat 4n genom god framforhallning, mer aktiv
leveransbevakning, och om mgjligt alternativa leveran-
torer. I vissa fall kan dven reservdelsstrategier och majlig-
heter till egen tillverkning ses 6ver for att minska riskerna.

Aven kompetensforsorjningsrisken kan fa betydande
effekter pa planerade projekt och aktiviteter i verksam-
heten. Darfor ar 16pande atgérder for att uppratthélla en
attraktiv arbetsplats inte bara kritiskt kopplat till arbets-
miljomalen, utan ocksa for langsiktig lonsamhet och till-
vaxt.

Risk avseende samhiille och miljo

Den globala klimat- och miljoutmaningen skyndar pa
energiomstillningen och har stor inverkan pa koncernens
verksambhet. Det finns dven héallbarhetsrisker kopplade

till innehav i saval kdrnkraft som varmekraft. Dessutom
kan en ny taxonomi dndra pa vad som betraktas som hall-
bara investeringar och det finns osidkerheter i 6kande och
potentiellt motstridiga krav relaterat till klimat och biolo-
gisk mangfald. Skellefted Kraft har 1ange haft en strategi
baserat pa fornybar kraft och stort samhéllsansvar. For att
hantera riskerna med forandringar haller 4r koncernen
aktiva och framsynta i bevakning, debatt och kompetensut-
veckling. Héllbarhetsarbetet &r en naturlig del av verksam-
heten och stérks frén &r till ar.

Natbegransningar, tillstdndsprocesser och omprévning-
ar innebar samhéllsrisker kopplade till den 1angsiktiga
elforsorjningen. Aven hiir kriivs fortsatt aktivt externt ar-
bete och samverkan med myndigheter och olika samhills-
aktorer.

Klimatférandringarna kan ocksé bidra till hogre direkt
och operativa risker, s& som péverkan pa driftsikerheten
genom storre och mer frekventa ovader. For att hantera
detta finns pagdende och ldngsiktiga planer for vadersak-
ring, avbrottsminimering och underhallsoptimering.

Dammbrott dr en av de allvarligaste samhéllsriskerna
kopplat till Skellefted Krafts verksamhet, vilket gor att
kontinuerlig riskhantering dr av storsta vikt. Risken hante-
ras och hélls 1ag genom ett 16pande dammsékerhetsarbete
med stéd av ett kvalitetssystem i enlighet med RIDAS,
branschens riktlinjer for dammséakerhet, som dven inne-
fattar regelbundna externa revisioner. En revidering av
RIDAS blev fardig under 2021, vilket foljaktligen inneburit
arbete for att gora motsvarande anpassning av interna
rutiner och arbetssitt.

Okande geopolitisk oro och cyberbrottslighet innebér ex-
terna sdkerhetshot med potentiellt allvarliga konsekvenser.
Det kan dven finnas en risk att Skelleftea Kraft blir sarskilt
utsatt i sin roll som samhallsviktig aktor. Under aret har
informationssiakerhetsarbetet varit betydande, inte minst
for skapa sikerhet i en verksamhet med 6kat distansar-
bete och fortsatt digitalisering. Samtidigt tradde en ny
sikerhetsskyddslag i kraft under 2021, vilket inneburit att
Skelleftea Kraft har anpassat organisation och arbetssitt
efter de nya kraven.



Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna bestar av valuta-, rante-, kredit-,
refinansierings-, likviditets- och kassaflodesrisker. Dessa
regleras pa en 6vergripande niva i styrdokumenten Finans-
policy Skellefted kommunkoncern och Regler for finans-
verksamheten i Skellefted kommun.

Riinte- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet uti-
fran upprattade behovsprognoser.

Skellefted Kraft AB-koncernens externa laneskuld upp-
gick per 31 december 2021 till 3 778 mnkr (4 019) med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 2,1 ar (2,2). Av lane-
stocken hade 20 procent (26) rorlig ranta.

Rinterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s intern-
bank genom att ranteforfallen i skuldportf6ljen sprids ut
over tid. Det mesta av rantebindningen fordelas relativt
jamnt 6ver en sexarsperiod, diar marknadslaget paverkar
den aktuella rantebindningen. Ett riktméarke ar att rante-
bindningen i genomsnitt ska vara mellan tva och fyra ar
med en avvikelse pé 1,0 ar at vardera hallet.

Kreditrisk

Kreditrisker som kan hénforas till kundfordringar hanteras
i den operativa organisationen. Kreditrisker i samband
med bilateral elhandel behandlas som motpartsrisker och
regleras i riktlinjer for krafthandel. Den hogsta enskilda
kreditforlust som kan intréffa ar i storleksordningen
50—80 mnkr.

Prisrisk

Har avses i forsta hand de risker som ar forenade med
ogynnsamma prisrorelser pa el. Dessutom kan det handla
om andra ravaror som paverkar elpriset direkt eller indi-
rekt, vilket kan resultera i att Skellefted Kraft inte klarar att
uppna sina ekonomiska mal.

Interna riktlinjer beskriver tydligt hur riskstyrningen ska
hanteras, inklusive klargorande av roller och ansvar samt
faststédllande av handelsmandat. Genom tilldelat mandat
for optimering prissékras produktion och forsiljningsvoly-
mer. Detta reducerar risken att paverkas av en ogynnsam
prisutveckling och forebygger oacceptabla svingningar i
resultatet.

P4 grund av vart 4gande av produktionstillgdngar och
att bolaget bedriver forsiljning, exponeras Skelleftea
Kraft hela tiden mot priset pa bland annat el, bransle
och utsldppsratter. Detta paverkas i sin tur av flera andra
faktorer till exempel lokala tillgéngar och efterfragan,
politiska beslut savil i Sverige som inom EU samt den
globala makroekonomiska situationen.

Skellefted Kraft ar en aktiv spelare pa elmarknaden och
for att reducera risken for paverkan arbetar bolaget enligt
en prissikringsstrategi som kontinuerligt finjusteras och
forbattras. I stora drag innebdr strategin att framtida pro-
duktion och forsaljning prissakras pa terminsmarknaden.
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I allménhet handlar det om ravaror som kan paverka och
kan prissidkras, framfor allt el-terminer pa Nasdaq OMX.
Det gors dven fysiska och finansiella langfristiga kundavtal
bade for att mota kunders behov och for att hantera egna
risker i elproduktion och leveranser som striacker sig
utover de tidsperioder som géller for standardiserade
el-terminer p& Nasdaq OMX.

Prissdkringsstrategin bygger ocksa pé att det finns en
lagre niva av osikerhet i nartid. Det medfor att volymerna
ar prissakrade enligt en trappa dér storsta delen av voly-
men ir prissikrad for kommande &r med fallande volymer
mot slutet. For att méta elprisrisker tillimpar vi bland
annat Value at Risk (VaR).

Handelsverksamheten inom Skellefted Kraft har delat
upp alla floden i en struktur uppbyggd av flera portfoljer
som representerar olika delar inom produktion och for-
sdljning. Detta for att kunna hantera risker i enskilda
portféljer, men dven for att kunna balansera risker mot
varandra mellan olika portfoljer dar det ar tillampligt.

Volymrisk

Volymrisk avser risken for avvikelser mellan den forvan-
tade och den faktiska volym som levereras, dar den storsta
volymrisken finns i produktionsportf6ljen. Inom produk-
tionen av vattenkraft arbetas det utifran en normalérs-
produktion som &r det som forvantas att produceras kom-
mande ar. Normalarsproduktion bygger pé stora méangder
historiska vaderdata, bland annat nederbord, snosmalt-
ning och temperatur.

Volymrisken uppstar nér till exempel nederbord eller
temperatur avviker fran det normala vilket skapar ett
overskott eller underskott i produktionen. For att reducera
volymriskerna gors kontinuerliga avstimningar bade av
tidigare forvantningar jamfért med nuvarande och av pro-
duktion pd ménadsbasis, baserat pa ett stort 6vervaknings-
och prognosarbete. Fjarrvirmevolymerna hanteras genom
att forbattra och utveckla prognoserna for varmeforbruk-
ningen. Volymrisker uppkommer dven vid forsiljning
eftersom det alltid finns en risk att det kan behdvas an-
vandas mer eller mindre el dn forvantat. De mest effektiva
riskhanteringsverktygen for forséaljningsaktiviteterna ar
forbattrad kontinuerlig matning och 6vervakning av slut-
kunders anvindningsmonster, samt hog prognoskapacitet.

Av lanestocken har 80 procent bunden rénta. Vid en
ranteférandring pa +/- 1 procent skulle finansnettot paver-
kas med +/- 7,6 mnkr (10,5) kortsiktigt om inga atgérder
vidtogs. Vid en langsiktig forandring av réntelaget skulle
finansnettot paverkas med +/- 38 mnkr (40) med samma
antagande.
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Forandringar i eget kapital, mnkr

Hanforbart till agare till moderbolaget

Annat Summa

Grund- eget Minoritets- eget

KONCERNEN kapital kapital Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 204,0 5630,6 5834,6 - 5834,6
Omrakningsdifferens - 0,1 0,1 - 0,1
Utdelning - -95,5 -95,5 - -95,5
Bidrag till kommunens évriga verksamheter - -167,0 -167,0 - -167,0
Arets resultat - 938,4 938,4 - 938,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 204,0 6 306,6 6 510,6 - 6 510,6

Sjalvfinan- Ack av-
Grund-  sierings- skrivning Arets

KRAFTVERKET kapital fond Driftftond utover plan resultat Summa
Ingaende eget kapital 2021-01-01 204,0 1200,0 1708,0 121,4 0,0 32334
Avsattning/uppldsning (-) - - 2345 - - 2345
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - - - - -167,0 -167,0
Arets resultat - - - - 167,0 167,0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 204,0 1200,0 19425 121,4 0,0 3467,9

Resultatdisposition

Skelleftea Kraftverks resultat blev 167 000 000 kr efter

bokslutsdispositioner.

Enligt géllande beslut i kommunfullméktige har beloppet
inlevererats till kommunen som ersattning for i kraftverks-

rorelsen insatt kapital.



Koncernens resultatrakning, mnkr
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NOT 2021 2020
RORELSENS INTAKTER M M
Nettoomsattning 2,3 5443,2 3333,2
Aktiverat arbete for egen rakning 39,6 30,8
Ovriga rérelseintékter 4 23,9 35,2
5 506,7 3399,2
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -2 849,9 -1569,7
Ovriga externa kostnader 56 -545,8 -477,3
Personalkostnader 7 -598,3 -580,5
Av- och nedskrivningar 8 -472,4 -1001,9
Ovriga rérelsekostnader -7,6 -5,7
Andel i intresseftretags resultat 9 26,2 -1,6
-4 447,8 -3 636,7
RORELSERESULTAT 2 1 058,9 -237,5
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag - 0,1
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &ar anlaggningstillgangar 10 8,8 8,7
C")vriga ranteintakter och liknande resultatposter 1" 1.1 2,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -46,9 -45,5
-37,0 -34,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1021,9 -272,0
Bokslutsdispositioner 13 0,0 80,0
Skatt pa arets resultat 14 -83,5 76,7
ARETS RESULTAT 938,4 -115,3
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Koncernens balansrakning, mnkr

NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 15 5,0 7,6
Koncessioner och liknande rattigheter 16 5,8 2,6
Forvarvade kundvarden 17 17,4 25,9
Goodwill 18 26,4 29,9
54,6 66,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 19 1014,0 1017,2
Mark och 6vrig fast egendom 20 2 057 ,4 2 071,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 5 896,5 5645,2
Inventarier, verktyg och installationer 22 159,5 163,1
Pagaende nyanlaggningar 23 1365,3 1121,5
10 492,7 10 018,0
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 25 80,0 -
Andelar i intresseforetag 26 130,4 105,8
Fordringar hos intresseftretag 27 116,8 116,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 108,5 108,5
Andra langfristiga fordringar 29 1138,8 5421
1574,5 873,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12121,8 10 957,2
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 229,2 191,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 266,0 1711
Fordringar hos koncernféretag 44 4 121,0
Fordringar hos intresseféretag 0,5 0,1
Ovriga fordringar 44.9 34,2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 971,0 383,2
1326,8 709,6
Kassa och bank 251 110,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1581,1 10111

SUMMA TILLGANGAR 13 702,9 11 968,3
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NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Grundkapital 204,0 204,0
Annat eget kapital inkl arets resultat 6 306,6 5630,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 6 510,6 5834,6
SUMMA EGET KAPITAL 6 510,6 5834,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 14,7 17,2
Uppskjuten skatteskuld 32 1048,2 964,7
Ovriga avsattningar 33 167,9 280,3
SUMMA AVSATTNINGAR 1230,8 1262,2
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 3778,0 40194
Ovriga skulder 35 169,0 141,5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3947,0 4160,9
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 36,8 52,9
Leverantorsskulder 281,6 240,8
Skulder till koncernféretag 54,6 2,6
Skulder till intresseféretag 4,3 7,8
Aktuell skatteskuld 3,0 3,8
Ovriga skulder 1258,8 176,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 375,4 226,6
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2 014,5 710,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 702,9 11 968,3
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Koncernens kassaflodesanalys, mnkr

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1021,9 -272,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 472.,4 1001,9
Resultat vid forsaljning m m av anlaggningstillgangar -2,4 4,3
Resultatandel i intresseforetag -26,2 1,6
Omrakningsdifferens dotterféretag 0,1 -
1 465,7 735,8
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1 465,7 735,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning av varulager med mera -38,0 -51,6
Okning(-)/minskning av rérelsefordringar -617,2 2424
Okning/minskning(-) av avsattningar -114,9 -9,9
Okning/minskning(-) av rérelseskulder 1303,9 -152,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1999,5 764,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14,0 -8,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -936,7 -770,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17,4 197,4
Forvarv av intresseforetag - -29,4
Forsaljning av intresseforetag 1,6 -
Okning(-)/minskning av évriga langfristiga fordringar -676,7 -83,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 608,3 -693,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning(-) av nyttjad kredit -241,4 -33,7
Okning/minskning(-) av évriga langfristiga skulder 27,5 60,3
Lamnade(-)/erhallna koncernbidrag - 80,0
Utbetald utdelning -95,5 -80,3
Bidrag till kommunens évriga verksamhet -167,0 -172,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -476,4 -145,7
Arets kassafléde -85,2 -74,8
Likvida medel vid arets borjan 110,3 185,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25,1 110,3




Kraftverkets resultatrakning, mnkr
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NOT 2021 2020
Nettoomsattning 3 434,2 206,1
Ovriga externa kostnader -12,1 -12.1
Personalkostnader -0,4 0,6
Av- och nedskrivningar 8 -20,9 -20,0
Rorelseresultat 400,8 174,6
Finansiella intakter 1" 1,0 0,1
Finansiella kostnader 12 -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster 401,5 174,3
Bokslutsdispositioner 13 -234,5 -2,3
Arets resultat till kommunens disposition 167,0 172,0
Kraftverkets balansrdkning, mnkr
2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 19, 20, 21, 22, 23 668,8 606,0
Andelar i koncernforetag 24 2 561,7 2 561,7
Andra langfristiga fordringar 29 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 290,2 12,1
Ovriga kortfristiga fordringar 2,7 1,4
Kassa och bank 9,2 110,2
Summa tillgangar 3532,8 3291,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31 3467,9 32334
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 33 9,9 11,0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 41,7 13,9
Ovriga kortfristiga skulder 20,0 20,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 18,38 13,3
Summa eget kapital och skulder 3 552,8 3 291,6
Kraftverkets kassaflodesanalys, mnkr
2021 2020
Resultat efter finansiella poster 401,5 174,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,9 20,0
Férandring rérelsekapital -272,7 2,4
Investeringsverksamhet -83,7 -86,8
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -167,0 -172,0
Arets kassafléde -101,0 -62,1
Likvida medel vid arets boérjan 110,2 172,3

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

9,2 110,2
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Redovishings- och
véarderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
ménna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvints vid uppréattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2021. Dotterforetag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av
rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande in-
flytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden inne-
barande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet faststills anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga virdet av forviarvade identifier-
bara tillgangar, vertagna skulder och ansvarsforbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat
och skattemaissigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterforetags-
aktierna och det verkliga vardet av forviarvade tillgéngar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill
eller, om beloppet dr negativt, negativ goodwill. Vardet av
minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Mino-
ritetsintressen viarderas med utgdngspunkt fran anskaff-
ningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frén
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstid-
punkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar
s& kravs for att sdkerstilla 6verensstaimmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Intresseforetag
Vid forvarv av intresseforetag uppréttas en forvarvsanalys
pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
frdn och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden
innebér att koncernens andel av intresseforetagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet.
Detta belopp justerar koncernens redovisade virde pa
andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppratt-
ande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intres-
seforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster
elimineras pa samma sitt som vinster men betraktas som
en nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intéiktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsiljningsintakter fran
kiarnverksamheten, det vill siga produktion, forsaljning
och distribution av el, virme och kyla, elhandel, anslut-
ningsavgifter samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal
och fastighetsforvaltning.

Belopp som erhélls for annans réakning ingar inte i
koncernens intdkter. I de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjdnster redovisas ingen intakt.

Samtliga intédkter varderas till det belopp som influtit
eller beraknas inflyta, det vill siga med hansyn till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas
i posten Nettoomsattning.

Forsiljning och distribution av energi
Energiforsiljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Koncernen periodiserar vasentliga anslutningsavgifter,

dar koncernen enligt avtal med kund har flerdriga framtida
forpliktelser, och intaktsfor anslutningsavgifterna éver
avtalsperiodens langd. Periodiserade anslutningsavgifter
ingar i posten ovriga skulder (not 35) samt upplupna
kostnader och forutbetalda intikter (not 36).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt princi-
pen om successiv vinstavrakning, det vill sdga att intakter
och kostnader redovisas i forhallande till projektets
fardigstillandegrad. Fardigstdllandegraden faststalls
genom en jaimforelse mellan berdknade och faktiska
utgifter pa balansdagen. Befarade forluster redovisas
omedelbart.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats frin Svenska Kraft-
nit genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets
verkliga varde for produktionsménaden och ingar i posten
Nettoomsittning. Tilldelade certifikat viarderas till mark-
nadspris for produktionsmanaden.



Utslédppsritter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Ursprungsgarantier

Intdkter av ursprungsgarantier redovisas i den ménad som
produktion sker och varderas till verkligt varde for produk-
tionsmanaden.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintikter

Koncernen erhaller hyresintikter fran operationella
leasingavtal rérande koncernens forvaltningsfastigheter.
Hyresintikterna intaktsredovisas linjart 6ver leasing-
perioden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar i koncernen sdsom materiella anlagg-
ningstillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter kvar-
star hos koncernen. Dessa tillgdngar viarderas pa samma
sétt som Gvriga materiella anlaggningstillgangar.

Portfoljforvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affirer
avslutas.

Forsikringsersittningar

Vid driftsstopp, skador etcetera som helt eller delvis tiacks
av forsakringsersittning redovisas en berdknad forsak-
ringsersattning nar denna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sitt. Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Rénteintikter

Rénteintikter redovisas i takt med att de intjanas. Berak-
ning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhéllna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nir ritten att erhalla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nir koncernen har upp-
fyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas.
Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor 4nnu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldaggningstill-
gang reducerar anldggningstillgdngens redovisade anskaff-
ningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rorelseintikter.

Redovisningsprinciper | Skellefted Kraft drsredovisning 2021

Leasing

Inga leasingavtal finns dér de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt visent-
ligt ar 6verforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har
darfor klassificerats som operationell leasing, vilket inne-
bar att ndgon tillgdngs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrdakningen. I resultatrikningen fordelas
leasingavgiften 6ver nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgdngar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pa
samma sitt som Ovriga materiella anldggningstillgangar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldggningstillgadngar skrivs
av linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedom-
da nyttjandeperiod. Avskrivningen beridknas pa det av-
skrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgdngens anskaffningsvirde. I ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvirde.

Mark och fallrétter har inte ndgon begriansad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
Forvarvade kundvérden 5 ar

Goodwill 5-10 ar

Byggnadsstomme 50—100 &r

Tak 20—40 ar

Fasad 30-100 ar

Fonster 50 ar

El i fastigheter 30—50 ar

Ovriga fastighetskomponenter 15—-30 ar
Markanldggningar 20—25 &r
Vattenkraftsdammar 50—100 ar
Primérmaskineri i kraftstationer 40 ar
Kringutrustning till elproduktionsanldggningar 5—30 ar
Véarmeanlaggningar 10—30 ar

Lokal- och regionnit samt

lokal- och regionnétstationer 40 ar
Optokabelnit 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 40 ar
Vindkraftsanldggningar 25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3—10 ar
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella

och materiella anléiggningstillgangar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation
pa att en tillgdngs virde &r lagre dn dess redovisade vérde.
Om en sédan indikation finns berdknas tillgéngens ater-
vinningsvarde. Om atervinningsvirdet understiger redo-
visat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt viasentligt
ar oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgédng-
ar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den
kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en
tillgdng eller en kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand péa goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i
enheten.

Berdkning av atervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid beridkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedomningar av
pengars tidsvirde och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen eller den kassagenerande enheten.
Berdkningen gor per tillging eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anldggningstillgdngar dn goodwill dterfors om skélen som
14g till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har fordndrats.

Nedskrivning av finansiella anliggningstillgangar
Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
nagon indikation pa att en eller flera finansiella anlagg-
ningstillgadngar har minskat i virde. Om en saddan indika-
tion finns berdknas tillgdngens dtervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgéngar aterfors
om de skal som 1ag till grund for nedskrivningen har for-
andrats.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Balansrdkning

Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgéng tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte fram-
tida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning, utrange-
ring eller avyttring av tillgéngen.

Vid egen upparbetad immateriell anldggningstillgadng
tillimpas aktiveringsmodellen. Detta innebar att utgifter
som uppstar under forskningsfasen redovisas som kost-
nader nir de uppkommer och utgifter som uppstar under
utvecklingsfasen redovisas som en tillgadng under forutsatt-
ningen att alla kraven enligt K3 18.12 ar uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som dr forknippade med tillgdngen sanno-
likt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggnings-
tillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvirdet ingar inképspriset och utgifter som

ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hénforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anldggningstillgangar.

Anskaffningsvirdet for vindkraftverk och andra anlagg-
ningstillgdngar med krav pa aterstillande eller liknande
inkluderar i koncernen en berdknad avsattning for aterstal-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling
av vindkraftverket. Aktiverat belopp utgors av nuvérdet av
den uppskattade utgiften for aterstdllande, nedmontering
och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som av-
sattning.

I juridisk person inkluderas inte berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och &terstéllande av mark i
anskaffningsvirdet till f6]jd av kopplingen mellan redovis-
ning och beskattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknipp-
ade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redo-
visade viarde. Om inte kostnadsfors utgifter under det
riakenskapsér som de uppkommer.

Reparationer och underhéll kostnadsfors 16pande.



Forvaltningsfastigheter

I materiella anldggningstillgdngar ingar dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastig-
heter som innehas i syfte att erhélla hyresintikter, varde-
stegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

av- och nedskrivningar.

Elcertifikat och utslappsratter
Elcertifikat, utslappsréatter och ursprungsgarantier varde-
ras till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat
och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter).
Elcertifikat som utgor kortfristiga innehav ingar i posten
Ovriga fordringar och virderas till marknadsvirde.
Ursprungsgarantier ingdr i posten Ovriga fordringar och
varderas till marknadsvirde.
Utslappsritter redovisas under posten Varulager och
varderas till marknadsvérde.

Finansiella instrument

Allminna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nir koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten
har utfort sin prestation och koncernen diarmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nér faktura har
mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrdakningen néar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller néar kon-
cernen forlorar kontrollen 6ver réttigheterna. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort fran balansridkningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgéngar och skulder tas bort frén balansrdkningen genom
erhéllande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det virde som berdknas
inflyta, det vill saga med avdrag for osikra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaft-
ningsvarde, det vill siga det forvantade kassaflodet diskon-
terat med den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstillfallet. Det innebar att leverantorsskulder som har
kort forvantad 1optid viarderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument (ter-
miner, optioner och swappar) for att sdkra olika finansiella
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risker och da framfor allt valutarisker, ravaruprisrisker och
ranterisker. Har ingar inte energiderivat som forviantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument virderas enligt lagsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som for koncernen ar mest formanligt om forplik-
telsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager varderas enligt lagsta viardets princip, dvs. till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvéardet utgors av inkopspris och utgif-
ter direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsiljningsvirdet
utgors av det uppskattade férsaljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att &stadkomma en forsiljning.
Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anlaggningar klassificeras som pégéende nyanlaggning.
Anskaffningsvardet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for forséljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gér i leverans och
paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym energi
som sékrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder i utidndsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas
till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redo-
visas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelse-
kostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redo-
visas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna
sdkring uppfyller kraven for sikringsredovisning viarderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstill-
fillet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom dé
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital
varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det
finns en legal rtt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare riakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Aktuell skatt viarderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per
balansdagen och nuvirdesberiknas inte.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skill-
nader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgéngar och skulder och deras skattemassiga virden
samt skatteméassiga underskott, uppskjuten skatt redovisas
inte pa temporéra skillnader som harror fran den forsta re-
dovisningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte forandringen dr hanforlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
bedomning av framtida skattemaissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempo-
réara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
foretag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporira skillnaderna och det ar uppenbart
att de tempordara skillnaderna inte kommer att aterforas
inom en 6verskadlig framtid.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nir i tiden betalningen sker ar visentlig redo-
visas avsittningen till nuvérdet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
riantan utgors av den réntesats som fore skatt avspeglar
aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende virdet
av pengar och de risker som ar férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida betal-
ningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som
sdker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna till-
gang kan dock inte overstiga beloppet for den hanforliga
avsdttningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsittningen for aterstillande, nedmon-
tering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller dis-
konteringsrantan fordndrar tillgdngens anskaffningsvérde.

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for ter-
stillande av mark avseende vindkraftsparker successivt
upp over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person.

Dédrmed ingér inte heller dessa i anskaffningsvardet for
materiell anlaggningstillgang.

Skulder
Skulder for elcertifikat, utslippsritter
och ursprungsgarantier
Skulder uppkommer i takt med forsiljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslapp (utsldppsratter) och
varderas till samma virde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungs-
garantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt
Siakringsredovisning
Sakringsredovisning tillaimpas for derivatinstrument som
ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att sak-
ringsredovisning ska kunna tillampas krévs att det finns
en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den
sékrade posten. Det kréavs ocksa att sakringen effektivt
skyddar den risk som ar avsedd att sdkras, att effektiviteten
lopande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitets-
matningar och att sikringsdokumentation har uppréttats.
Bedomningen om huruvida siakringsredovisning ska till-
lampas gors vid ingdngen av sikringsrelationen. Redovis-
ning av vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring
som ingatts. Forluster hanforliga till den sikrade risken
redovisas inte s lange som sakringsforhéllandet bestér.
Sakringsredovisningen upphor nér siakringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in samt nir sikringen
inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning.

Kassaflodessikringar

Kassaflodessakringar anviands huvudsakligen nar valuta-
terminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkop
och forsaljning i utlandsk valuta.

Sa lange som sikringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Virdeforandringarna
pa terminerna redovisas i samma period som det prognos-
ticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas 16pande i
den man det utgor ett forlustkontrakt.

Sikringar av verkligt virde
Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta
samt 1an i utlandsk valuta.
Den sidkrade posten vérderas till terminskurs.
Samtliga sidkrade poster varderas till sdkrad kurs sa
lange som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som litt kan omvandlas till ett ként belopp och
som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuation.
Sadana placeringar har en 16ptid pa4 maximalt tre méanader.
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| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderféretaget Skelleftea Kraftverk.

NOT1 Férsdljning och inkdop mellan

moderféretag och koncernféretag

Kraftverkets forsaljning till koncernféretag uppgick till 434,2
(206,1). Inkdp fran koncernféretag var 83,3 (86,8). Ranteintakter
fran och rantekostnader till koncernféretag uppgick till 0,0 (0,0)
respektive 0,0 (0,0).

Internvinst i samband med koncerninterna férsaljningar féreligger
ej. Orealiserad internvinst vid koncerninterna éverlatelser elimi-
neras i koncernens balansrakning i sin helhet mot ej avskrivet
Overvarde pa ifragavarande anlaggningstillgang.

NOT 2 Nettoomsdttning och rérelseresultat
per rorelsegren (verksamhet)
Koncernen
Nettoomsattning Rorelseresultat
2021 2020 2021 2020
Kraftsystem 1773,8 1014,0 877,0 -308,8
Marknad 2349,0 1194,2 -37,5 8,9
Infraservice 1271,5 10784 350,4 196,2
Energiservice 40,5 34,6 1,7 17,7
Affarsinnovation 3,0 3,4 -32,9 -29,2
Fastigheter 4,0 6,0 22,3 20,5
Ovrigt 1,4 26  -1321 -142,8
Summa 5443,2 33332 10589 -237,5
NOT 3 Nettoomsdttning fordelat pé produkter
Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020
Omsattning
inklusive punktskatter 57544 3619,2 434,2 206,1
Avgar punktskatter -311,2 -286,0 - -
Nettoomsattning 5443,2 33332 434,2 2061
Nettoomsattning
fordelat pa produkter
Elforséljning 41979 2226,2 - -
Elnat 561,2 513,4 - -
Varme 455,9 414,7 - -
Fibernat 99,6 92,8 - -
Hyror 71 52 - -
Ovrig forséljning 121,5 80,9 4342  206,1
Summa 5443,2 3333,2 434,2  206,1

NOT4 Ovrigarérelseintdkter

2021 2020
Forsakringsersattning 0,1 24,4
Kursvinster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktar 0,5 21
Influtna avskrivna fordringar 1,1 1,2
Erhallna skadestand 0,2 0,2
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 14,9 0,7
NER300 - 0,4
Ovrigt 7.1 6,2
Summa 23,9 35,2

NOT5 Operationell leasing

Koncernen hyr ut lokaler enligt avtal om operationell leasing.
Intaktsforda lesingavgifter under aret uppgar till 7,1 (5,2).
Koncernen leasingavtal avser operationell leasing. Kostnadsforda
leasingavgifter under aret uppgar till 7,5 (6,3).

NOT 6 Ersattning till revisorer

2021 2020
EY
Revisionsuppdraget 0,7 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,1
Summa 0,9 0,8
NOT7 Loéner och ersdéttningar

— koncernens personal

| Skelleftea Kraftverk finns inga anstallda.

2021 2020

Loner och andra ersattningar
Styrelse och koncernchef 6,0 6,3

Ovriga anstallda 382,8 3631

Summa 388,8 369,4

Sociala kostnader

Pensionskostnader 65,7 66,8
varav for styrelse och koncernchef 1,9 1,9

Ovriga sociala kostnader 122,2 116,0

Summa 187,9 182,8

Till koncernchefen har 16n utgatt med 2,0 miljoner kronor (2,0).
Inget tantiem eller liknande har utbetalats till koncernchefen eller
andra ledande befattningshavare.

Koncernchefens pension omfattar pensionsformaner i enlighet
med ITP-planen. Ovriga i ledande befattning har pensionsférman
enligt kollektivavtalad pensionsplan EFA. Utestadende pensions-
forpliktelser till styrelsen foreligger e;.

Avgangsvederlag m m

Avtal har traffats med koncernchefen om avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner vid uppsagning fran foretagets
sida. Enligt anstallningsavtalet géller 6 manaders uppsagningstid
fran koncernchefens sida och 6 manaders uppsagningstid fran
foretagets sida.
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Medelantalet anstéllda, FTE 2021 2020
Kvinnor 208 183
Man 529 492
Summa 737 675

NOT 12 Rdntekostnader och liknande resultatposter

NOT8 Av-och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléggningstillgéngar

Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan
Balanserade
utvecklingsutgifter 2,6 2,6 - -
Goodwill 3,5 3,5 - -
Forvarvade kundvarden 10,2 9,1 - -
Byggnader 33,2 33,1 3,2 3,2
Mark och 6vrig
fast egendom 11,4 10,8 0,2 0,2
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 329,9 347,8 16,7 15,8
Inventarier, verktyg
och installationer 31,4 29,0 0,8 0,8
Nedskrivning
Balanserade
utvecklingsutgifter 9,1 - - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 41,1 566,0 - -
Summa 472,4 1001,9 20,9 20,0
NOT9 Andeliintresseféoretags resultat
Koncernen
2021 2020
Andel av intresseforetags resultat -14,9 -1,6
Omvarderingsvinst intresseforetag 41,1 -
Summa 26,2 -1,6

NOT 10 Resultat frén évriga vérdepapper och
fordringar som dr anléggningstillgéngar

Koncernen

2021 2020

Rantor langfristiga fordringar 8,8 8,7
Summa 8,8 8,7

NOT 11 Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter fran
koncernforetag 1,1 2,2 - -
Ranteintakter fran
ovriga foretag 0,0 0,0 1,0 0,1
Summa 1,1 2,2 1,0 0,1

Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader till
koncernféretag 46,5 451 - -
Rantekostnader till
Ovriga foretag 0,4 0,4 0,3 0,4
Summa 46,9 45,5 0,3 0,4
NOT 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020
Avsattning till (-)/upplésning
av driftfond - - -234,5 -2,3
Lamnade(-)/erhallna
koncernbidrag, netto - 80,0 - -
Summa 0,0 80,0 -234,5 -2,3
NOT 14 Skatt pé& drets resultat
Koncernen
2021 2020
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 0,0 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 0,0
0,0 0,0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
avseende temporara skillnader -83,5 76,7
-83,5 76,7
Totalt redovisad skattekostnad -83,5 76,7
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
- Skelleftea Kraftverk 167,0 172,0
- Koncernposter Skelleftea Kraft koncernen 234,5 2,3
- Bolagskoncernen 620,4 -366,3
1021,9 -192,0
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (21,4)
bolagskoncernen -127,8 78,4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,5 -68,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 128,3 -10,0
Forandring uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -83,5 76,7
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad -83,5 76,7
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NOT 15 Balanserade utvecklingsutgifter NOT 18 Goodwill
Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 13,0 13,0 Ingéende anskaffningsvarde 34,8 42,2
Omklassificeringar 9,1 - Forsaljning/utrangering - 7,4
Utgaende anskaffningsvarde 221 13,0 Utgaende anskaffningsvarde 34,8 34,8
Ingaende avskrivningar enligt plan 5,4 -28  Ingaende avskrivningar enl plan -4,9 -8,8
Arets avskrivningar -2,6 -2,6 Férsaljning/utrangering - 7.4
Utgaende avskrivningar enligt plan -8,0 5.4 Arets avskrivningar -3.5 -3.5
Utgaende avskrivningar enligt plan -8,4 -4,9
Ingédende nedskrivningar - - .
- Redovisat varde 26,4 29,9
Arets nedskrivningar 9,1 -
Utgaende nedskrivningar -9,1 0,0 Kvarvarande goodwill avser forvarv av ensamrétt till vindkraftssi-
ten pa Blaiken. Da 6vervardet anses besta 6ver betydligt langre
Redovisat varde 5,0 7,6 tid &n normal avskrivningstid, skrivs den av under en tioarsperiod.
NOT 16 Koncessioner och liknande rattigheter NOT 19 Byggnader
Koncernen Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020 2021 2020
|ngéende anskaﬁningsvérde 2’6 2’6 Ing anSkaﬁningSVérde 2 099,8 2 087,0 261 ,2 255,1
Investeringar 0,4 - Investeringar 9,0 1,4 0,1 -
Omklassificeringar 2,8 - Omklassificeringar 21,0 11,4 - 6,1
Utgaende anskaffningsvérde 58 2,6 Utg anskaffningsvirde 2129,8 2099,8 261,3  261,2
In- och utgaende avskrivningar enligt plan - - In- och utgaende
naringsbidrag -18,8 -18,8 -0,6 -0,6
Redovisat varde 5,8 2,6
Ing avskrivningar
enl plan -1046,3 -1013,2 -146,3 -143/1
Arets avskrivningar -33,2 -33,1 -3,1 -3,2

NOT 17 Forvarvade kundvdarden
Utg avskrivningar

Konceren  enligt plan -1079,5 -1046,3 -149,4 -146,3

2021 2020
In- och utgaende

Ingéende anskaffningsvéarde 50,4 42,0 pedskrivningar 17,5 17,5 - -
Investeringar 1,7 8,4

Utgaende anskaffningsvirde 52,1 50,4 Redovisat varde 10140 1017,2 11,3 1143
Ingéende avskrivningar enligt plan -24,5 -15,4
Arets avskrivningar -10,2 -9,1
Utgaende avskrivningar enligt plan -34,7 -24,5
Redovisat varde 17,4 25,9
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Not 20 Mark och 6vrig fast egendom

Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ing anskaffningsvarde 2308,4 2307,2 33,0 33,0 Ing anskaffningsvarde 556,4 536,2 12,6 12,6
Investeringar 0,4 0,3 - - Investeringar 19,8 20,8 - -
Forsaljning/utrangering -4,7 -8,4 - - Forsaljning/utrangering -5,9 -8,0 - -
Omklassificeringar 0,0 9,3 - - Omklassificeringar 13,3 7.4 - -
Utg anskaffningsviarde 2 304,1 23084 -33,0 33,0 Utgaende
anskaffningsvarde 583,6 556,4 12,6 12,6
In- och utg nédringsbidrag  -8,2 -8,2 0,0 0,0
Ingéende naringsbidrag -0,7 -0,7 - -
Ing avskrivningar enl plan -300,4 -289,6 -10,6 -10,4 Arets naringsbidrag -5,2 - - -
Forsaljning/utrangering 2,0 - - - Utgaende
Arets avskrivningar -11,4 -10,8 -0,3 0,2 naringsbidrag -5,9 -0,7 0,0 0,0
Utg avskrivningar
enligt plan -309,8  -300,4 -10,9 -10,6  Ingaende avskrivningar
enligt plan -342,7 -321,6 -7,2 -6,4
In- och utgaende Forsaljning/utrangering 5,8 7,9 - -
uppskrivningar 77,8 77,8 77,8 77,8  Arets avskrivningar -31,4 -29,0 -0,8 -0,8
. Utgaende avskrivningar
In- och utgaende enligt plan -368,3  -342,7 -8,0 7,2
nedskrivningar -6,6 -6,6 - -
. .. In- och utgaende
Redovisat viarde 2057,3 2071,0 99,9 100,2 nedskrivningar 49,9 49,9 0,0 0,0
Redovisat varde 159,5 163,1 4,6 54
Not 21 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen Kraftverket  Not 23 P&géende nyanléggningar
2021 2020 2021 2020
Ing anskaffningsvarde 12 839,8 12 286,0 5731 566,7 Koncernen Kraftverket
Investeringar 115,3 126,3 18,3 5,6 2021 2020 2021 2020
Férsaljning/utrangering -0,7 -0,9 - Ing anskaffningsviarde 11244 1137,6 114,5 40,2
Omklassificeringar 515,6 428,4 35,7 0,8 Investeringar 834,5 635,8 65,3 81,2
Utgaende Forsaljning/utrangering -12,5 -192,5 - -
anskaffningsvirde 13470,0 12839,8 6271 573,14  Omklassificeringar -561,8  -456,5 -35,7 -6,9
Utgaende
Ingéende naringsbidrag  -384,5  -372,5 - - anskaffningsvirde 1384,6 1124,4 1441 1145
Arets naringsbidrag -6,0 - - -
8:nlflaszlf|cer|ngar 2.2 12,0 . ~ Ingéende naringsbidrag 2,9 -0,3 - -
gaende Arets naringsbi 19,2 -14 - -
naringsbidrag -392,7 -384,5 0,0 0,0 'ﬂe S ha.rlngsbldrag . o o
Forsaljning/utrangering 0,6 - -
Ing&ende avskrivningar Omklassificeringar 2,2 12,0 - -
enligt plan -5872,3 -5524,7 -301,56 -285,7 Utgaende
Forsaljning/utrangering 0,3 0,2 - - naringsbidrag -19,3 2,9 0,0 0,0
Arets avskrivningar -329,9 -347,8 -16,7 -15,8
. Lo Redovisat virde 13653 1121,5 1441 114,5
Utgaende avskrivningar
enligt plan -6 201,9 -5872,3 -318,2 -301,5
Ingaende nedskrivningar -937,8 -371,8 - -
Arets nedskrivningar -41,1 -566,0 - -
Utgaende
nedskrivningar -978,9 -937,8 0,0 0,0
Redovisat virde 5896,5 56452 308,9 271,6
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NOT 24 Andelarikoncernféretag

Kraftverket
2021 2020
In- och utgadende anskaffningsvarde 2561,7 25617
Redovisat varde 2561,7 2561,7
Rostratts- Kapital- Redovisat varde
Org nr Sate andel % andel % 2021 2020
Koncernforetag
Skellefted Kraft AB 556016-2561 Skelleftea 100 100 2561,7 25617
Indirekt agda koncernforetag
Skellefted Kraft EInat AB 556244-3951 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Service AB 556234-1643 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skelleftea 100 100
Energiservice Skelleftea AB 559028-4310 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Industry Locations AB 559080-8092 Skelleftea 100 100
Skelleftead Kraft Fastighetsutveckling AB ~ 559118-2984 Skelleftea 100 100
BlaikenVind AB 556043-1354 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Denmark A/S 42420158 Képenhamn 100 100
NOT 25 Fordringar hos koncernféretag
Koncernen
2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde - -
Omklassificeringar 80,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 80,0 0,0
Redovisat varde 80,0 0,0
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NOT 26 Andelariintresseféretag

Koncernen
2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 615,2  539,8
Forvarv - 294
Forsaljningar -91,0 -0,2
Resultatandel i intresseforetag -15,2 -0,1
Omvarderingsvinst i intresseforetag 41,1 -
Omklassificeringar - 46,3
Utgaende anskaffningsvarde 550,1 615,2
Ingaende nedskrivningar -509,4 -508,0
Arets nedskrivningar - -1,4
Forsaljningar
Utgaende nedskrivningar -419,7 -509,4
Redovisat varde 130,4 105,8
Org nr Sate Andel Andel Justerat Arets  Redovisat varde
kapital % roster % EK" resultat? 2021 2020
Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2 Jakobstad - - - - - -
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skelleftea 48,7 48,7 98,0 3,5 - -
Ackra Invest AB 556687-0845 Skelleftead 50,0 50,0 334 7.1 334 26,3
GreenExergy AB 556138-0436 Skelleftea - - - - - 1,4
Nordic Industry Locations AB ~ 556884-1653 Skelleftea 50,0 50,0 29 0,1 2,9 2,7
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umea 20,5 20,5 2,9 0,3 3,8 3,5
AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umea 24,5 24,5 1.1 -0,1 1,3 1,4
Charge Amps AB 556897-7192 Sollentuna 26,1 26,1 22,7 -19,7 54,4 40,7
Exeri AB 556792-3619 Lulea 20,7 20,7 13,2 -3,0 34,6 29,8
Summa 130,4 105,8

Innehaven i Oy Allholmes Kraft AB och GreenExergy AB har avyttrats under rékenskapsaret.

" Med justerat EK avses den &gda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.

2 Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets forandring av obeskattade reserver.

Anm: Uppgifterna avseende justerat eget kapital och arets resultat fér Norrland Etanolkraft AB avser ar 2020.

Koncernredovisningen for NEKAB har upprattats enligt IFRS.

NOT 27 Fordringar hos intresseféretag

NOT 28 Andra ldngfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020

Ingédende anskaffningsvarde 116,8 116,8 Ingadende anskaffningsvéarde 108,5 154.,8

Utgaende anskaffningsviarde 116,8 116,8 Omklassificeringar - 463

. . Utgaende anskaffningsvarde 108,5 108,5
Redovisat varde 116,8 116,8

Redovisat virde 108,5 108,5

Omklassificeringar foregaende ar avser aktieinnehav som efter

ytterligare forvarv under aret blev intressebolag.
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Not 29 Andra langfristiga fordringar Not 31 Eget kapital
Koncernen Kraftverket
2021 2020 2021 2020 Koncernen
Ing anskaffningsvarde 5421 458,9 0,2 0,2 | fria reserver ingar ackumulerade resultatandelar fran intresse-
Amortering _ 05 _ _ foretag med -53,6 (-79,5).
Nasdaq futures 592,6 75,9 - - Kabitalandel beskattad 76.4 % tillfisrs k
Omklassificeri 41 7.8 ) ) apitalandelen av obeskattade reserver 79,4 % tillférs koncer-
micassfliceringar nens eget kapital och resterande 20,6 % bokférs som uppskjuten
Utg anskaffningsvédrde 1 138,8 542,1 0,2 0,2  skatteskuld under avsattningar.
Redovisat vard 1138,8 5421 0,2 0,2
edovisat varde Kraftverket
Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel ska kvar-
hallas i verksamheten for investeringsdndamal.
NOT 30 Férutbetalda kostnader och Driftfonden & 4d 1 bidraa till ink kraft | handel
upplupna intékter ri orl en ar avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse
av torrar.
Koncernen Arets férandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan
2021 2020 uppgaende till 234,5 (2,3) redovisas som bokslutsdisposition enligt
Forutbetalda forsakringar 21,7 21,6 not 13.
Ovriga férutbetalda kostnader 34,0 43,9
Upplupna energiintakter 889,3  306,1
Ovriga upplupna intékter 26,0 11,6
Summa 971,0  383,2
NOT 32 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten 2021 Uppskjuten Uppskjuten 2020
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 0,3 -24 1 -23,8 0,3 -22,1 -21,8
Maskiner och inventarier 51,8 -1111,4 -1059,6 64,8 -1017,9 -953,1
Ovriga avséttningar 25,9 - 259 - - 0,0
Langfristiga skulder 8,4 - 8,4 9,3 - 9,3
Kortfristiga skulder 0,9 - 0,9 0,9 - 0,9
Totalt uppskjuten skatteskuld 87,3 -1135,5 -1 048,2 75,3 -1040,0 -964,7

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2021

Belopp vid arets ingang

Redovisat 6ver RR

Belopp vid arets utgang

Byggnader och mark -21,8 -2,0 -23,8
Maskiner och inventarier -953,1 -106,5 -1 059,6
Ovriga avsattningar 0,0 259 259
Langfristiga skulder 9,3 -0,9 8,4
Kortfristiga skulder 0,9 0,0 0,9
Summa -964,7 -83,5 -1 048,2
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NOT 33  Avsdttningar exklusive uppskjuten skatteskuld

Koncernen Efter-
Avsatt for  Forlustrisk- Aterstallelse behandling Avsattning Garanti
pensioner reservering av torvtakt vindkraft karnkraft avsattning
Ingaende redovisat varde 2020 19,9 187,8 11,3 88,2 - 0,2
Arets avsattning/upplésning (-) -2,7 -7,2 0,0 - - -
Redovisat varde 2020 17,2 180,6 1,3 88,2 0,0 0,2
Ingéende redovisat varde 2021 17,2 180,6 11,3 88,2 - 0,2
Arets avsattning/upplésning (-) -2,5 -180,6 49,5 - 18,7 -
Redovisat varde 2021 14,7 0,0 60,8 88,2 18,7 0,2
Kraftverket
Avsatt for
pensioner
Ingéende redovisat varde 2020 13,1
Foérandring avsattningar -2,1
Redovisat varde 2020 11,0
Ingaende redovisat varde 2021 11,0
Férandring avsattningar -1,1
Redovisat varde 2021 9,9
For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker utbetalning i Skelleftea Kraftverk.
Alderspension fr o m 1996 har bortférsékrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av pensioner
fr o m 1996 sker i bolagen. Utfastelser for aren 1996-2021 har vasentligen tryggats via premiebetalning.
| kommunal redovisning har pensionsavsattning t o m 1997 éverforts till eget kapital och upptas inom linjen.
Kraftverket tillampar géngse redovisningsprinciper och redovisar arets forandring av pensionsskuld éver
resultatrékningen. Berakning av pensionsforpliktelserna sker arligen utifran forsakringstekniska grunder fram-
tagna av KPA.
Foéregaende ars forlustriskreservering har 16sts upp da den underliggande finansiella anlaggningstillgangen
har avyttrats under réakenskapsaret.
Till foljd av tidigare fattat beslut om att upphéra anvanda torv som bransle i vara anldggningar, for att na 100 %
férnybar produktion, har nu ett slutgiltigt beslut fattats att produktionen ska upphéra. Under 2021 har det producerats
den lagervolym torv som behdvs fram till och med 2025 som bransle i vara anlaggningar vilket innebar att produktionen
av bransletorv avslutas fran och med 2021. Det medfor att efterbehandling av torvtakter behdver tidigarelaggas och en
total uppskattad kostnad for efterbehandlingsarbetet ar reserverat i arsbokslutet vilket innebar en 6kning jamfort med
tidigare ars avsattning.
| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for efterbehandling av vindkraftparkens omraden.
Reserven avsatts arligen i takt med vindkraftparkens berdknade ekonomiska livslangd. Skillnaden mellan beraknade
slutliga efterbehandlingskostnader och ackumulerad avséattning i balansrakningen redovisas som en eventualforpliktelse.
Avsattning karnkraft avser framtida kostnader for omhandertagande av radioaktivt avfall fran Svafos nedlagda anlaggningar
samt kostnader for fas 2 i Mervardesavtalet gallande slutforvaring av karnbransle.
Garantiataganden avser utforda projektarbeten.
NOT 34 Ovriga skulder till kreditinstitut Koncernen
2021 2020
Koncernens langfristiga upplaning sker via en koncern- Koncernkontots forfallostruktur
gemensam kredit hos Skelleftea Stadshus AB. Denna kredit (kapitalbindningen):
?esta.r.llior F?Sp?kt"llle ko.r(;csrrr:foretsakg |a|wfen° kSont(;)kr:edltAséom Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen ~ 27%  26%
aststalles arsvis eller vi enov. sxete tea N tads us Forfallotidpunkt 1-5 &r fr&n balansdagen 73% 66%
garanterar koncernens kapitalférsorjning. Forfallotidpunkter . ) . Lo o 0
for langfristig upplaning redovisas gemensamt for samtliga Forfallotidpunkt senare &n 5 ar fran balansdagen 0% 8%
koncernféretag eftersom enskild kapitalanskaffning for 100% 100%

respektive bolag ej gar att identifiera.

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 1 418,3 (967,9).

Motsvarande belopp i Kraftverket &ar 0,0 (0,0).
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NOT 35 Ovriga langfristiga skulder NOT 38 Stdllda sdkerheter
Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Forskottsfakturerad anslutningsavgift Sparrade medel som sikerhet for
for vindkraftsanldggningar 148,8  127,6 - balansansvar 2,4 -
Ovriga skulder 27,3 19,1 Summa 2.4 0,0
Kortfristig del darav (férutbetald intakt) -7, -5,2
Summa 169,0 141,5

NOT 39 Eventualférpliktelser

NOT 36 Upplupna kostnader och 2021 2020
férutbetalda intdakter Forsmark, karnavfallsfonden 2225 2606
Oy Alholmens Kraft AB:s skulder - 5804
Koncernen Kraftverket ~ Garantiférbindelser i dotterbolag 1,3 13
2021 2020 2021 2020 Villkorade naringsbidrag IT-projekt 40,0 14,2
Upplupna Iéner 440 495 B } Borgen till férman for intresseforetag 230,4 2351
Upplupna sociala avgifter 24,0 26,3 - - SVAFQ karnavfallsfonq 35 3.5
Framtida efterbehandlingskostnader
Upplu_||3na kostnader 136.4 36.7 for vindkraftsparker 247 26,4
energlieveranser ’ ’ B " Framtida efterbehandlingskostnader
Upplupen kostnad for torvtakter - 10,6
kvotplikt elcertifikat 9.6 24,7 ° " Vattenkraftens miljéfond 402,3 4028
H@%‘;gﬁPé't‘t‘;sr}r’]‘fi‘l?éskatter 30 28 ) _ Garanti vid allvarlig kérnkraftsolycka 193,5 -
Upplupen fastighetsskatt 12,1 12,1 124 12,4 Ovrigt 08 038
Ovriga upplupna kostnader 55,9 53,1 1,2 1,2 Summa 1119,0 15357
Forutbetalda hyresinkomster 1,2 1,2 - -
Forutbetalda
kommunikationsintakter 3,2 59 - -
Nasdaq 74.4 - _ . NOT 40 Koncernens ndrstdenderelationer

Ovriga forutbetalda intakter 11,6 14,3 - -

Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt

Summa 3754 2266 13,3 13,3 rum mellan Skelleftea Kraft och Skelleftea kommun:

+ Forsaljning till Skellefted kommun uppgick till cirka 3,3 % (5,5)
av den totala omsattningen.

NOT 37 Vasentliga héndelser efter balansdagen + Rantekostnader fran Skelleftea Stadshus AB uppgick till 98,9 %
(99,1) av totala rantekostnader.

Under inledningen av 2022 kom nyheten att Klimatklivet beviljar * Av laneskulden avser 100 % (100) nyttjad kredit fran Skellefte&

statligt investeringsstdd till fiarrvarmenatet. Bakgrunden ar att en Stadshus AB. Pa Skellefted Stadshus AB:s koncernkonto fanns

stor del av den spillvarme som i dag uppstar vid verksamheten pa per balansdag ett tillgodohavande pa 0,0 (0,0).

Boliden Ronnskar i Skelleftehamn forblir outnyttjad och detta vill

Skelleftea Kraft och Boliden Ronnskar atgarda genom att koppla * Pa Skelleftea kommuns koncernkonto fanns per balansdagen

samman fjarrvarmenatet i Skelleftea med fjarrrvarmenatet i 9.13.3)
Skelleftehamn. Detta skulle kunna minska koldioxidutslappet med » Bland rorelsefordringar och rérelseskulder var kommunens
omkring 25 500 ton per ar. Totalt innebar satsningen en investering andel ca 3,2 % (16,1) respektive 0,6 % (0,7).

for Skelleftea Kraft pa cirka 174 miljoner kronor och stodet fran
Klimatklivet motsvarar halften av den summan.

Vidare vill Svenska Kraftnat investera drygt atta miljarder kronor
for att tillgodose behoven av effekt utmed Norrlandskusten. De har
tagit fram ett atgardspaket kallat "Norrlandskusten” vars syfte ar att
halvera ledtiden i investeringsprocesserna for att snabbare tillgodo-
se de stora effektbehov som beréknas uppsta. Atgérdspaketet &r
utformat som ett pilotprojekt.
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Flerdrsoversikt koncernen

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR
Nettoomsattning 54432 3333,2 4436,0 4420,8 34649 33693 34585 3800,1 4249,8 46065
Kostnader inkl 6vriga rorelseposter -3911,9 -2568,8 -3526,3 -3368,0 -25823 -2530,1 -2594,6 -2949,8 -3367,6 -3492,2
Avskrivningar -472,4 -1001,9 -407,4 -373,1 -5454  -402,6 -372,8 -364,6 -555,6  -451,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 1058,9 -237,5 502,3 679,7 337,2 436,6 4911 485,7 326,6 662,6
Finansiella intakter m m 9,9 11,1 19,2 32,7 29,9 36,0 255,2 26,4 -54,0 48,5
Finansiella kostnader -46,9 -45,6 -56,6 -61,9 -78,1 -87,6 -97,5 -112,7  -116,0 -112,3
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 1021,9 -272,0 464,9 650,5 289,0 385,0 648,8 399,4 156,6 598,8
Koncernbidrag - 80,0 21,6 -6,5 -6,4 - - - -7,3 -
Skatter -83,5 76,7 -61,3 -54,2 -42,8 -71,9 -42,8 -39,1 -16,3 63,2
ARETS RESULTAT 938,4 -115,3 425,2 589,8 239,8 313,1 606,0 360,3 133,0 662,0
UR BALANSRAKNINGEN, MKR
Immateriella anlaggningstillgangar 54,6 66,0 72,8 50,4 2,4 24,6 0,0 3,5 8,0 148,6
Materiella anlaggningstillgangar 10492,7 10018,0 10436,4 9570,9 92951 92328 92379 88719 8527,5 8054,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1574,5 873,2 762,3 1130,6 922,5 914,3 848,9 827,6 750,2 851,5
Kortfristiga fordringar och lager 1556,0 900,8 10916 13055 806,1 8394 872,0 939,7 880,8 10715
Likvida medel och placeringar 25,1 110,3 185,1 236,6 230,3 355,0 417 1 426,7 483,9 379,0
SUMMA TILLGANGAR 13702,9 11968,3 12548,2 12294,0 11256,4 11366,1 113759 11069,4 10650,4 10 504,7
Eget kapital 6510,6 58346 62023 60578 57205 56626 54974 50854 4936,1 4993,6
Rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 38164 40541 40729 41840 3777,8 39086 39134 43032 4010,2 38164
Ej rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 13614 13690 1410,1 11834 1072,3 1016,1 932,3 905,9 850,8 842,0
Rantebarande kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 54 0,0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2014,5 710,6 862,9 868,8 685,8 778,83 1026,7 7749 847,9 852,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  13702,9 11968,3 12548,2 12294,0 11256,4 11 366,17 113759 11069,4 10650,4 10 504,7
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital
(fore skatt), % 16,6 neg 7,6 11,0 5,1 6,9 12,3 8,0 3,2 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 neg 5,1 7,2 3,9 5,0 7,9 5,6 3,1 8,5
Avkastning pa totalt kapital, % 8,3 neg 4,2 6,1 3,2 4,2 6,6 4,7 2,6 7,0
Rérelsemarginal, % 19,5 neg 11,3 15,4 9,7 13,0 14,2 12,8 7.7 14,4
Nettomarginal, % 18,8 neg 10,5 14,7 8,3 1,4 18,8 10,5 3,7 13,0
Soliditet, % 47,5 48,8 49,4 49,3 50,8 49,8 48,3 459 46,3 47,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 126,8 59,8 50,3 92,7 96,4 125,2 88,7 76,5 69,7 112,7
Rantetackningsgrad, ganger 22,8 neg 9,2 11,5 4,7 54 7,7 4,5 2,4 6,3
Skuldsattningsgrad, ganger 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
Kapitalomsattningshastighet, ganger 0,54 0,33 0,43 0,45 0,36 0,35 0,37 0,41 0,48 0,55
OVRIGA UPPGIFTER, MKR
Sysselsatt kapital 10327,0 9888,7 102752 10241,8 94983 95712 94169 93886 8951,7 8810,0
Nettoinvesteringar i anlaggningar 950,6 778,4 1216,2 728,2 623,4 410,1 900,3 721,2 898,3 726,4
Nettoinvesteringar i aktier 0,0 29,4 26,2 130,9 0,5 41,3 0,0 0,0 0,0 1,8
Bidrag till kommunens
ovriga verksamheter 262,5 248,1 242,3 228,8 226,5 220,0 220,0 211,0 215,0 205,0

Anmarkning: Ar 2012 ovan har inte raknats om enligt K3.



Definitioner

Avkastning pd eget kapital
(fore skatt):

Avkastning pd sysselsatt kapital:

Avkastning pa totalt kapital:

Rorelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rdntetdackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

Definitioner | Skellefted Kraft drsredovisning 2021

Resultat efter finansiella poster

- - - x 100
Arsgenomsnitt av eget kapital

Syfte: Visar hur foretaget forrantat dgarens kapital.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

. 100
Arsgenomsnitt av eget kapital och réntebdrande skulder

Syfte: Visar hur foretaget forréntat det kapital som dgare och ldngivare stallt till forfogande.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

. - - x 100
Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur féretaget forrantat samtliga tillgéngar.

Rorelseresultat
Nettoomsdttning

Syfte: Visar hur stor del av férsdljningen som finns kvar fér att tédcka réntor, skatt och vinst.

Resultat efter finansiella poster
Nettoomsdttning

x 100

Syfte: Visar hur stor del av férsdljningen som finns kvar fér att técka skatt och vinst.

Eget kapital
Balansomslutningen

100

Syfte: Visar foretagets betalningsféormdga pd Iangre sikt.

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till agaren
Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier

x 100

Syfte: Visar hur drets egna medel efter utdelning till dgaren bidrar till finansiering
av investeringar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten ar i forhdllande till rantebetalningarna.

Rdantebdrande skulder
Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan I&dnat och eget kapital och ddrmed féretagets finansiella styrka.

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket rantebdrande kapital som omsdttningen krdver eller hur
kapitalintensiv verksamheten ar.
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Styrelse

Fredrik Lundberg
Ordférande

Conny Sandstréom
Vice ordférande

Koncernledning

Joachim Nordin
Vd och koncernchef

Elin Bergsten
Ekonomichef

Mirjom Bellgran
Personalchef

Sanna Lundstrém
T f Affarsomrédeschef
Marknad

Styrelsen for Skellefted Kraft AB 2021

Fredrik Lundberg, ordférande, Conny Sandstrém, vice ordférande,
Annica Bray, Ann-Helen Bagesund Marklund, Per Fharm,
Hans-Eric Wallin, Nils Vesterberg, Anna-Karin Nilsson och

Daniel Envall.

Adjungerande fackliga representanter

Emma H&ggmark, Roger Ostman, Robert Ignberg
och Micael Nordlund.

Catarina Hagglund Ove Bryggman Anders Jarveld
Chef Koncernstab och Affadrsomrddeschef Chef Omvdarld och
hallbarhet Infraservice strategi

Stefan Forsgren Kerstin Lindholm
Affarsomrddeschef Vd-assistent
Kraftsystem
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