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med siktet framat

2020 har for oss alla praglats av covid-19 och pandemin.
For oss som energibolag ocksa av historiskt laga elpriser
och en uppgraderad diskussion om Sveriges elnat och for-
utsattningar foér hallbar energiférsorining. | Skellefted och
var region har samtidigt den snabba expansionen fortsatt,
med Skellefted Kraft som central mojliggérare.

Fungerande arbetssatt i pandemitid

Pandemin har inneburit ett rejalt test av vara arbetssatt

och férmaga till forandring och anpassning. Att det mesta
fungerat dver férvantan far ses som ett resultat av det for-
andringsarbete vi gjort de senaste dren med fokus pa daglig
styrning. | SKI:s arliga kvalitetsmatning far Skellefted Kraft
aven for 2020 genomgaende hdéga betyg med topplace-
ringar i alla kategorier.

Halsa och arbetsmiljo har l1ange haft hdgsta prioritet hos
0ss, och blev hyperaktuellt 2020. Fokus har varit att undvika
smittspridning och se till att halsan och arbetsmiljon ar saker
for alla medarbetare som arbetar ute i verksamheten och
for dem som fatt jobba hemifran. Vi har lart oss mycket nytt
och inte minst tagit sprang vad géller digitala arbetssatt. Ett
stort tack till alla kollegor fér anpassningar, engagemang och
uthallighet under en tuff tid.

Historiskt laga elpriser

Ett elpris nere pa i princip noll paverkar saklart vart rorelse-
resultat, som for aret landade pa cirka 230 Mkr minus. Vi har
gjort ett antal atgarder pa kort sikt; sankt kostnader bland
annat genom att revidera rekryteringsplaner och avvakta
med vissa projekt och investeringar. Detta ar naturligtvis
tradkigt, men det viktigaste &r att vi haller i langden.

Vi har till stora delar fullféljt var plan fér nya intakts-
strommar och bortfallet pa elsidan har delvis kompenserats
genom att andra affarsomraden gatt bra. Jag ar stolt dver
hur vi lyckats sdkra foretagets finansiella stallning och kédnner
en trygghet i att vi ar val rustade fér framtiden.

Utmaningar fér férnybar energiférsérjning

Vi tror stenhart pa hallbara férnybara [6sningar och att
Sverige kan na malet 100 % fornybar elférsorjning till 2040.
Den férnybara energin ar den mest effektiva och [6nsamma.
Samtidigt finns stora utmaningar. Vi valkomnar regeringens
elektrifieringsstrategi men knéckfréagan om distribution
aterstar. Den fornybara kraft som produceras héar i norr &r
till stor del instdngd och kan inte nyttjas i sdéder dar behovet
finns.

Vi foljer forstas ocksa utvecklingen pa EU-niva dar nya
regleringar riskerar att begransa vattenkraften som har en
avgodrande roll som grént batteri for framtidens energi-
forsorjning. Skelleftea Krafts ingang i den energi- och
miljopolitiska dialogen &r att framja fortsatt utbyggnad av
vindkraft, ta tillvara kapaciteten i befintlig vattenkraft och
att skyndsamt sakerstalla tillracklig utbyggnad och moderni-
sering av elnatet.

Partnerskap fér hallbar affirs- och samhillsutveckling
Under aret har vi satsat vidare genom befintliga och nya
innovativa partnerskap som bidrar till tillvéxten av en smart
och hallbar region. Med nya programmet Sustainable
Skelleftea tar vi ett helhetsgrepp for att tillsammans med
kommunen bygga en hallbar stad. Exempelvis applicerar vi
smart teknik fran Zero Sun i bygget av Sara kulturhus. En
nyhet fran slutet av aret jag sarskilt vill lyfta fram &r ocksa
vart samarbete med OKQS8 - Sveriges storsta satsning pa
snabbladdstationer for elbilar.

Ett hallbart Skelleftea Kraft

Fortsatt avveckling av torven, kunskapsbaserade atgardspla-
ner fér biologisk mangfald och férbattrad struktur fér lokala
samrad &r ndgra omraden dar viktiga kliv tagits under aret.

| det interna miljdarbetet har vi lanserat férmanscyklar till
personalen vilket fallit val ut.

Vara medarbetare vittnar om Skellefted Kraft som ett
féretag som pa riktigt vardeséatter individuell motivation,
utveckling och balans i livet - oavsett position. Det ar jag
som vd valdigt glad éver.

Avslutningsvis

Sammanfattningsvis lagger vi 2020 till handlingarna som ett
ovanligt jobbigt och larorikt ar, dar bade kunder och med-
arbetare ger Skellefted Krafts prestation val godkéant. Vi ser
med tillférsikt pa 2021 dar pandemin klingar av, dar viktiga
energipolitiska beslut tas och dar vi pa Skelleftea Kraft kon-
kretiserar flera hallbara projekt for ett Sustainable Skellefted.

Joachim Nordin,
koncernchef, Skellefted Kraft
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Det har ir Skelleftea Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges bdsta energibolag och ser oss sjdlva som
branschens utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar
drivande i arbetet fér en hallbar framtid genom att satsa pa egen fornybar
energiproduktion och investera i forskning och utveckling. Uppdraget fran
var dgare, Skelleftea kommun, ar att trygga regionens energifdérsdrjning och
samtidigt skapa en [dnsam tillvaxt som framjar regionens utveckling.

Denna redovisning summerar resultat och stallning fé&r kommunens hela
energiverksamhet.*

Var verksamhet

Skellefted Kraft &r en av Sveriges fem stdrsta elproducenter
och stérst bland de kommuné&gda kraftbolagen. Var pro-
duktion ar koncentrerad till norra Sverige och vi har egna
produktionsanlaggningar for vindkraft, vattenkraft, varme
och bioenergi.

780

anstallda**

Energiproduktion

Vi producerar el fran férnybara energikallor. Till allra storsta
delen kommer elen fran norrlandsk vattenkraft och vind-
kraft. Under 2020 producerades totalt 736 GWh varme och
3881 GWh el.

72

motiverad

medarbetarindex
Elnat

Vart elnét &r 1200 mil 1dngt och finns i nio kommuner. Det
ar ett av Sveriges regionnat.

-238 Mkr

vart resultat

Fjarrvarme

Vart stérsta fjarrvarmenét finns i Skellefted, vi har ocksa
flera mindre nat i regionen. Var fjarrvarme produceras
frémst med biobransle.

®© ©

Fibernat

Vi bygger och dger fibernatet i Skelleftea med omnejd.
Atta av tio kommuninvanare har tillgang till ett av Sveriges
snabbaste och basta nat.

89 %

andel férnybar

Utveckling for framtiden energiproduktion

Vi satsar pa forskning och samarbetsprojekt for att
utveckla morgondagens energiférsorjning.

Kundfokus

Vi satter kunderna och deras behov framst. Tryggheten i
energileveransen har forsta prioritet liksom bra service och
schyssta avtal.

91 %

av hushall och
foretag har fiber

**Medelantalet anstillda 2020 var 675 medarbetare.

*Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestdende av den kommunala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag) och underkoncernen
Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med denna redovisning ar att visa resultat och stillning for kommunens totala energiverksamhet och ar
sdledes en summering av bolagssfirens och Skellefted Kraftverks resultat och stillning. Underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag har varit
foremal for granskning av bolagets revisor och den kommunala nimnden Skellefted Kraftverk har granskats av Skellefted kommuns revisor.
Den fiktiva koncernredovisningen har diremot inte varit foremal for granskning, dd nigot krav pa sddan granskning inte finns.
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Har skapas kraften

Var energiproduktion ar koncentrerad

till norra Sverige. Vattenkraften, var
storsta energikalla, kommer framst fran
Skelleftedlven men aven fran Pitealven,
Indalsalven och nagra mindre vattendrag.
Vara storsta kraftvarmeverk ligger i
Skellefted, Mala och Lycksele.

Utdver vara egna anlaggningar har vi
dgarandelar i Forsmark och Alholmen
i Jakobstad. Vart huvudkontor finns

i Skelleftea.

@ Vattenkraft Spillvérme
@ Vindkraft ® Torv
Fjarrvarme Saljkontor

Fjarrkyla @ Karnkraft
® Kraftvarme ¥ Elnadtsomrade

Produktionsmix el och viarme

Kraftvarme

Karnkraft

Fjarrvarme

Vindkraft

Vattenkraft
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Foérvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestaende av den kom-
munala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag)
och underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med
denna redovisning dr att visa resultat och stillning 6ver
kommunens totala energiverksamhet.

Redovisningen ar sdledes en summering av bolagssfirens
och Skellefted Kraftverks resultat och stillning. Under-
koncernen Skellefted Kraftaktiebolag har varit foremal
for granskning av bolagets revisor och den kommunala
nimnden Skellefted Kraftverk har granskats av Skelleftea
kommuns revisor. Den fiktiva koncernredovisningen har
dock inte varit foremdl for granskning d& ndgot krav pa
sddan granskning inte finns.

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For
mer detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

I bolagssfiren finns Skelleftea Kraftaktiebolag med de
heliagda dotterbolagen Skellefted Kraft Elniat AB, Skellefted
Kraft Service AB, Energiservice Skellefted AB, Skellefted
Kraft Fibernit AB, Skellefted Kraft Industry Locations AB,
BlaikenVind AB och Skellefted Kraft Fastighetsutveckling
AB.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater till
styrelserna i de kommunéigda bolagen. Vid nomineringen
beaktas exempelvis kon, alder och geografisk bostadsort.

Kommunfullmiktige utser styrelsen infor varje mandat-
period. Skellefted Krafts nuvarande styrelse bestdr av nio
ledamoter (inga ersittare), tre kvinnor och sex man.
Ordforande dr Alf Marklund.

Skellefted Kraft 4ar en av Sveriges fem storsta elprodu-
center och storst bland de kommunégda kraftbolagen, med
egna produktionsanliggningar for vindkraft, vattenkraft,
virme och bioenergi. Verksamheten finns framst i Vister-
botten och bestir av sivil teknisk utveckling som forsilj-
ning och leverans. Med omfattande investeringar i fornybar
energiproduktion ar bolaget drivande inom utvecklingen av
fornybar energi i Sverige. Skellefted Kraft har egna elnit och
erbjuder energi- och underhéllstjanster. Dessutom bedrivs
verksamhet inom fastighetsuthyrning och fibernit.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en lonsam tillvixt som framjar regionens utveckling.
I korthet innebir det att koncernen ska trygga regionens
energiforsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och affars-
kompetens till regionen.

Samhiillet ar helt beroende av att det finns tillgang till till-
forlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skelleftea Kraft
betyder en héllbar energiproduktion att produktion och
leverans av energi sker ansvarsfullt och med medvetenhet
om verksamhetens miljo- och samhillspaverkan. Skellefted
Kraft verkar for resurseffektiva investeringar for att pa sikt
uppné 100 procent fornybar energiproduktion. Lis mer om
Skellefted Krafts ansvar i koncernens héllbarhetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen ér skriven i miljoner kro-
nor (mnkr) om inget annat anges.

Vdsentliga handelser
under rikenskapsaret

Laga el- och elcertifikatspriser har tillsammans med pan-
demin praglat 2020. Under aret har det funnits ett stort
overskott i den hydrologiska balansen och darmed ett

hogt utbud av vattenkraft. Aret var ocksa blasigt, och mer
vindkraftsproduktion har tillforts i norra Sverige. Samtidigt
var vintern varm vilket gjorde att efterfragan pa el var lag,
och overforingsmojligheterna till sodra delar av Sverige ar
tekniskt begriansad. Dessa faktorer ar de viktigaste skilen
till att spotpriset blev mycket ldgt under hela aret. Spotpriset
blev under 2020 i genomsnitt 15,03 6re/kWh jamfort med
2019 da priset hamnade pa 40,10 6re/kWh i elprisomrade
SE1 och SE2 dir Skellefted Kraft har sin huvudsakliga
produktionsverksamhet. Den nedatgdende trenden for priset
pa elcertifikat fortsatte under dret frén i januari 1,9 ore/
kWh till december 0,2 6re/kWh. Orsaken till prisfallet for
elcertifikaten dr att utbudet dr avsevirt hogre an efterfragan.
Spotpriset kommer troligen att bli hogre under 2021 jam-
fort med 2020 men priset pa elcertifikaten kommer fortsatt
att vara lagt.

Rorelseresultatet for dret blev -238 miljoner kronor vilket
ar betydligt lagre dn foregdende ar och innehéller nedskriv-
ningar av vindkraftsanliggningar. Fore nedskrivning av
vindkraft blev drets rorelseresultat 328 miljoner, vilket ar
174 miljoner kronor liagre dan 2019. Den lopande verksam-
heten har i alla produktionsslag levererat ett simre resultat
an foregdende ar till foljd av simre priser och pa viarme
dven sdmre volymer. Aven satsning pa nya affirer har okat
kostnadsbilden ndgot. Daremot har resultat fran verksam-
heter inom koncernen som inte dr beroende av elpriset,
exempelvis fibernit, elnit och elhandel utgjort en bra balans
i verksamhetsportfoljen, och dessa affarer har levererat
enligt- eller overtraffat plan.

Under dret var forhoppningen att innehavet i Oy Alhol-
men Kraft AB skulle ha avslutats. Detta har inte skett utan
sker forhoppningsvis under forsta kvartalet 2021. Alla
kostnader for innehavet har darfor belastat helaret 2020,
och dessa var inte med i planen for aret. Aret har priglats av
ett flertal andrade interna rutiner till f6ljd av pandemin, och
de ldga el- och elcertifikatpriserna. For att balansera de lagre
elpriserna, har tidigare gjorda prissakringar spelat en viktig
roll, likval som ett internt arbete med att motverka intakts-
bortfallet pa ett langsiktigt hallbart sdtt. Det har skett bland
annat genom att planerade investeringar har minskats under
aret. Fokus under pandemin har legat pa att forebygga och
skydda de samhillskritiska funktionerna sa som elproduk-
tion, elnit, virme och fibernit.

Verksamheternas arbete har under pandemin fungerat
vildigt bra, och paverkan pa det ekonomiska resultatet
med anledning av pandemin under 2020 har varit begran-
sat till anstand till kunder pa cirka 2 miljoner kronor och
konkurser pa cirka 1 miljon kronor. Bolaget har tagit del av
sdnkta arbetsgivaravgifter vilket uppgdtt till cirka 2 miljoner
kronor.

Vattenkraftaffiren har levererat ett rorelseresultat pa
71 miljoner, vilket dr cirka 318 miljoner kronor ligre dn
20109 till f6ljd av de laga elpriserna. Daremot sa var sdval



de ingdende magasinen vid arets borjan som tillrinningarna
under dret hogre dn foregdende ar och produktionsvolymen
blev 63 GWh hogre an 2019. Magasinen vid drets utging
inneholl cirka 463 GWh mer 4n periodens medianvirde.
Aven vindkraftsproduktionen paverkas av laga priser for el
och elcertifikat och visar pa ett betydligt samre resultat an
foregdende ar trots att vindtillgdngen och tillgiangligheten
varit mycket god. Det milda aret paverkar dven virmepro-
duktionen som levererar ett simre resultat dn foregdende ar
trots fortsatt 6kning av antalet nya kunder. Tillgdngen pa
brinsle har under 2020 varit mycket god, vilket har pressat
priserna neddt. Vairmekraftverket Alholmen var inte i drift
under fem manader till f6ljd av bade tekniska utmaningar
och de laga priserna. Karnkraften i Sverige har under ret
haft vissa forseningar i sina planerade revisioner och ndgot
anmdrkningsvart var att Svenska kraftnit sag sig foranledda
att betala Vattenfall for att halla igdng Ringhals for att
sdkerstilla stabiliteten i natet.

Medelpris per manad for Skellefted Krafts elproducerande
anliggningar har legat inom ett spann pa 56 till 245 SEK/
MWh. Det lagre elpriset har inneburit att snittintikten fran
elproduktionen har minskat medan den totala produktions-
volymen ddremot har 6kat med anledning av god vindtill-
gang och hoga magasinsnivder och tillrinningar. Intjaningen
for sald el under 2020 blev trots den hogre produktionen
lagre dn foregaende &r.

For vindkraften har aret generellt varit ett bra vindar med
hog produktion forutom i december manad d& stora ispro-
blem begransade produktionen. Produktionen for helret
blev 898 GWh, vilket ar 26 GWh liagre dn budgeterat, men
159 GWh hogre an 2019. De lga el- och elcertifikatspri-
serna tillsammans med parkernas tekniska kapacitet och
forvintad vindvolym pa site har foranlett att det bokforda
virdet inte har bedomts motsvara det marknadsmassiga viar-
det, och har darfor skrivits ned.

Energimyndigheten lade under 2019 fram ett forslag pa
en tidsbaserad i stillet for en volymbaserad stoppregel for
elcertifikat. Forslaget innebar att anldggningar som tagits
i drift efter utgangen av 2021 inte far tilldelas elcertifikat.
Elproduktionsanlidggningar som satts i drift i Sverige fore
stoppdatum, och som uppfyller kraven for att tilldelas
elcertifikat, kan godkdnnas fram till och med 2035. Till-
delning av elcertifikat sker dd under dterstaende tid och
som lingst till utgdngen av 2035.

Elproduktionen i kraftvirmeverken har fungerat tillfred-
stillande, men skett i begransad omfattning med anledning
av de laga elpriserna under aret. I anslutning till en pagaen-
de storre industrietablering i Skelleftea fortgar utvecklandet
av Hedensbyns industriomrade. Under 2020 har l6sningar
for kyl- och processvatten samt virmelosningar installerats
och arbetet med leverans av dnga pagar och forvintas vara
fardigstillt under 2021.

Arbetet mot en fossilfri fjarrvirmeproduktion fortgér och
i Lycksele har sommareldning av torv bytts mot torrflis och
bioolja anvinds nu som startbransle i Skogsbacka. En ny
spetslastpanna for Skellefted berdknas ta i drift borjan av
2021.
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Inom privatmarknadsaffiaren har kundtillvixten fortsatt
och lonsamheten 6kat. Under aret genomfordes ett forviary
av Elhandelsbolaget Enefits kundbas. Arets kundnojdhets-
matning (SKI) visar att Skellefted Kraft har topplaceringar i
samtliga sex kategorier och forstaplatserna i fem; Elhandel
foretag, Fjarrvarme privat & foretag, Elndt privat & foretag.
I arets undersokning har faktorer som leveranskvalitet och
palitlighet lyfts fram av kunderna som viktiga faktorer i
storre utstrackning dn tidigare. Skellefted Kraft har under
aret ocksa korats till Sveriges starkaste varumarke inom
kategorin energibolag i konsumentundersokningen Evime-
trix Swedish Brand. Varumarkesstyrkan som utgor grunden
for utmarkelsen bygger pad métten nojd kundindex och
kdnnedom.

Skellefted Kraft Elnit bedriver fortsatt stora investeringar
for att vadersakra elndtet. Framst har det investerats i forlagg-
ning med kabel, men dven i byte av oisolerade luftledningar
mot belagda ledningar. Under 2020 har ett fortsatt fokus varit
pa forebyggande arbete. Bland annat har kraftledningsgator
kvistats med hjilp av helikopter samt att linjebrytare har
monterats. Under dren 2016-2020 har cirka 39 500 gamla
hushéllsmatare byts ut till den nya generationens hushalls-
matare med avancerad fjairrkommunikation. For att klara av
myndigheternas krav krdvs det att aterstaende cirka 20 000
hushéllsmaitare ersatts innan utgangen av 2023.

Regionnitet, som forsorjer Skellefted stad med elektricitet,
reinvesteras och forstiarks for att bibehalla hog leverans-
sikerhet samt mota Skellefted kommuns expansionsplaner.

Genomforande av regionnitsforstarkningar paborjades
under 2019 och forviantas pagé fram till 2025. Med det
intresse som finns nu for etablering av nya verksamheter
i Skellefted kommun okar nyttjandegraden av stamnats-
stationen Hognis, varpa en utredning for utokad kapacitet
har paborjats.

Skellefted Kraft Elnits roll som dgare av visentlig sam-
hallsinfrastruktur starks successivt. Det ar tydligt att elnats-
verksambhetens roll far allt storre betydelse i det rddande
marknadsliget i och omkring Skellefted stad. Eventuell
expansion ska i huvudsak ske i anslutning till nuvarande
geografiska elndtsomrdde och/eller for att stodja dari befint-
lig och ny produktionsverksamhet. Det fortsitter att komma
in minga kundforfragningar, allt fran anslutningar av
bostader till storre konsumtionskunder i form av ny indu-
strietablering och storre produktionskunder inom vindkraft.
Energimarknadsinspektionen som 6vervakar och utvecklar
energimarknaderna, har beslutat om forindringar inom
regleringsmodellen for hela elnatsbranschen. Kalkylrantan
(WACC) har sdankts fran 5,85 procent till 2,16 procent och
Skelleftea Kraft har erhallit beslut om den nya intdktsramen
for dren 2020-2023.

Energimarknadsinspektionens beslut har 6verklagats till
forvaltningsritten.

Skellefted Kraft Fibernit fortsitter att uppvisa en god
kund- och l6nsambhetstillvixt.

I Svenskt Kvalitetsindex (SKI) matning uppgick No6jd-
kundindex (NKI) for privatkunder till 78,8 och NKI for
foretag till 74,5, vilket var klart bittre dn branschsnittet for
telekom.
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Skellefted Kraft Fibernit AB har beviljats investerings-
stod av Lansstyrelsen i Visterbottens ldan, inom ramen for
Jordbruksverkets landsbygdsprogram, totalt uppgdende till
cirka 52 miljoner kronor for perioden 2017 till 2021. Stodet
mojliggor fortsatt utbyggnad av fibernitet i glest befolkade
landsbygdsomraden med malsittning att 98 procent av alla
hushall och foretag senast 2025 ska ha tillgang till, eller
absolut narhet till, ett fibernit. Enligt Post- och Telestyrel-
sens senaste bredbandskartliggning (2019 &rs kartliggning,
publicerad mars 2020) hade 91 procent av alla hushéll och
foretag i Skellefted kommun en anslutning till ett fibernit,
eller fibernat att ansluta till i sin narhet. Skelleftea Kraft
Fibernat AB dr den storsta fiberinfrastrukturdgaren i kom-
munen sett till antalet anslutna kunder.

Under 2020 togs en Internet of things-plattform (IoT)
for administration av sensorer och sensordata i drift. Ett
LoRa-nit som i ett forsta steg omfattar Skellefted stad har
dessutom byggts ut och anslutits till [oT-plattformen.

Energiservice Skellefted AB har under aret arbetat med
att utveckla verksamheten i syfte att 6ka marknadsandelen
inom verksamhetsomradet samt utveckla ett effektivt entre-
prenadbolag. Under dret har fokus lagts pad interna projekt
dir Energiservice agerat som en strategisk partner till Skel-
lefted Kraft koncernen. Bolaget har utvecklats positivt under
aret och okat antalet anstallda med drygt tio personer.
Under 2020 har arbetet med skydd och sikerhet fortsatt.
Arbetet benimns SES-programmet.

Under dret har fortsatta satsningar pa utbyggnaden av
laddinfrastruktur for elfordon genomforts. I Skellefted har
ett antal nya laddstationer tagits i drift och dven tva sta-
tioner for bussladdning dr pa plats. I Arvidsjaur har publik
snabbladdning upprittats. Under hosten har dven ett nytt
stort avtal tecknats om snabbladdning pa OKQS8:s stationer
runt om i Sverige, vilket mojliggor uppbyggnad av Sveriges
storsta laddnatverk.

Byggnation av kulturhus i Skellefted pagar. Dar har Skel-
lefted Kraft tillsammans med ABB ett avtal om att bygga en
energilosning i teknisk framkant for att sakerstilla optimal
energianvindning med modern teknik. Skellefted Kraft
har ocksa har lanserat en elbilspool med avsikt att nyttja
bolagets poolbilar effektivare och dirigenom uppmuntra
till resurshushdllning och bidra till transportomstallningen i
samhallet.

Skellefted Kraft Fastighetsforvaltning AB avyttrades i
slutet av januari 2020.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets slut

Inledningen pé det nya aret 2021 har varit kallare och torr-
rare 4n normalt. Temperaturunderskottet marks framst i

de tva sodra elomrddena SE4 och i synnerhet SE3. Forsorj-
ningslaget har dock varit bra da vi gick in i det nya aret med
vilfyllda vattenkraftmagasin. Den hoga efterfragan pd el,
som ar en foljd av det kalla vadret, har gjort att spotpriset

i januari har varit avsevirt hogre dn samma manad fore-
gdende ar. [ elomrade SE1 hade i januari ett genomsnittligt
spotpris pd 450,61 kr/MWh vilket 2020 var 245,27 kr/

MWh. Terminsmarknaden pekar pa ett fortsatt timligen
hogt spotpris under vintern och vi ser liten risk for en upp-
repning av de tidvis mycket ldga spotpriserna under 2020.
Trots att aret startat med hoga spotpriser stannar dock var
prognos for heldret 2021 i SE1 pa moderata 300 ke/MWh
i genomsnitt. Det beror pd att det har byggts ut avsevirt
mer kraftproduktion i norr dn vad som det finns efterfrigan
pa och begriansningar i niten gor det svart att fora kraften
soderut.

Under forsta kvartalet 2021 forvintas forsiljningen av
andelen i virmekraftverket Alholmen Oy ha genomforts.

Pandemin har en fortsatt pdverkan pé bolaget i form
av anstand- och potentiella konkurser bland kunder, samt
forandrade arbetssitt.

Flerarsoversikt

Koncernen (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 3333 4436 4421 3465 3369
Rérelseresultat

(EBIT) -238 502 680 337 437
Balansomslutning 11968 12548 12294 11256 11366
Eget kapital (EK) 5835 6202 6058 5720 5663
Avkastning pa EK

(fore skatt), % neg 5,1 7,2 3,9 5,0
Soliditet, % 48,8 49,4 49,3 50,8 49,8
Antal anstéllda, st 675 646 607 587 578

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av dem, se
sidorna 33-34.

Hallbarhetsrapport

Skelleftea Krafts hallbarhetsrapport, som dr utformad enligt
Global Reporting Initiatives standarder, nivd Core, finns
tillganglig pa skekraft.se.

Tillstandsplikt och anmalningsplikt
enligt Miljobalken

Koncernen bedriver 46 tillstandspliktiga och 30 anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. De till-
standspliktiga verksamheterna omfattar en torvtikt, sju
forbranningsanlidggningar for produktion av fjarrvirme och
el samt en vindkraftpark. Nio tillstdnd avser mellanlagring/
transport av farligt avfall, 24 stycken avser hantering av
brandfarlig vara, tva dr vattendomar for fjarrkyla respektive
anvindande av dlvvatten och tvd koncessionstillstand giller
torvtakter. Av de anmalningspliktiga verksamheterna avser
26 stycken biobranslebaserad produktion av fjarrvarme,

tre dr vindkraftanlaggningar och en avser anldggande av
bransleplan. Samtliga verksamheter har giltiga tillstand.

De tillstindspliktiga verksamheternas miljopaverkan sker
framst genom forbranning av tridbrinsle, torv och olja som
i sin tur medfor utsldpp till luft. Utslippen bestdr av bade
fossil CO, fran torv och olja, biogen CO, fran tradbrinslen,



NOx samt viss mangd svavel och stoft. Alla vara forbran-
ningsanliaggningar ar utrustade med olika typer av rening
av rokgaser och pd anldggningen i Hedensbyn finns dven
utrustning for NOx reduktion.

Den nya nationella vattenkraftplanen ska faststalla
moderna miljovillkor for vattenkraften, genom omprovning
av anldggningarna. For Skellefted Kraft dr Rickledn forsta
anliggning, dar provning sker 2022.

Framtida utveckling

Skellefted Kraft fortsatter arbetet med fokus pa karnaffarer-
na sdval som utveckling av nya samarbeten, produkter och
tjdnster i det framtida digitaliserade energilandskapet med
bland annat sol och laddning. Den snabba omstillningen pa
marknaden medfor ett okat internt fokus pd arbetssitt och
ledarskap for att pd basta sitt kunna mota den forandrings-
takt som finns i var omvirld.

Det finns ett mycket stort intresse fran elintensiv industri
att finna mojliga etableringar i norra Sverige. Skellefted
Kraft Elndt AB fortsitter att reinvestera och utveckla elnitet
for att mojliggora mer elproduktion inom elomradet.

Virt arbete med att lyssna och fora en dialog med poli-
tiken fortsitter for att skapa goda forutsittningar att fora
vér verksamhet framat. Fridgor som vi driver dr bland annat
vattenkraftens roll i energisystemet, mekanismer som skapar
forutsattningar for investeringar i bade fornybar energipro-
duktion och i effekt, samt att sikra overforingsforbindelsen
fran norr till soder.

Skellefted Kraft har en tydlig bild av framtiden och en
positiv syn pa den omstillning som sker av energisystemet.

Riskhantering

Under 2020 har arbetet med att hantera risk fortsatt att
utvecklas inom koncernen. Riskanalyser av verksamhetens
processer har blivit en del av riskhanteringen, vilka i sin
tur blivit ett underlag for forbattringsarbete och interna
revisioner.

Riskanalyser av verksamhetsplaner, som respektive
affirsomrdde och enhet forvintas utfirda och forvalta, har
inte uppdaterats med samma frekvens som foregdende 4r.
Det forsvarar kortsiktigt sammanstillningen av den totala
riskbilden, men dtgarder dr genomforda och planerade for
att forbattra kontinuiteten.

Ny riskcontroller dr pd plats sedan forsta april,
existerande riskanalysverktyg har forbattrats och nya har
tillkommit. Riskfunktionen har dven detta ar varit mycket
involverade for att limna stod till verksamheterna i sam-
band med riskhantering.

Risker och osakerhetsfaktorer

Coronapandemin har lamnat djupt avtryck pa verksam-
heten under 2020, dven ur ett riskhanteringsperspektiv.
Trots att Skellefted Kraft klarat sig relativt val fran stora/
direkta ekonomiska effekter sd har nya former av social/
teknisk samverkan, samt nya erfarenheter av krishantering
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praglat dret. Risker som i 6vrigt och for narvarande bedoms
vara de hogsta pa koncernniva inkluderar foljande:

Prisrisk

Priserna pa el och elcertifikat kan dndras mer dn vi forutsett.
For 2020 ar de ovantat ldga elpriserna en indikation pa hur
betydande risken ar. Fordndringar i klimatet kan dven ge
mer langsiktiga effekter och hog variation. Paverkar ekono-
miskt resultat i stor utstrackning.

Volymrisk

Risken att flaskhalsar i stamnitet medfor att Skellefted Kraft
inte kan optimera produktion eller leverera ut el i 6nskad
omfattning, sd att el darfor maste siljas till underpris eller
forspillas, bedoms kvarstd som hog under overskadlig tid.
Samspelar delvis med prisrisken.

Strategisk risk

Hard konkurrens, begrinsande tillstdndsprocesser, opinion
for fossilfritt i forhallande till fornybart, forutsattningar att
omsitta innovationer till lonsamma affarer, samt osiker-
heten det daven leder till vid storre investeringsbeslut, anses
vara de storsta strategiska riskerna.

Paverkas i hog grad av politiska beslut.

Organisatorisk risk

Arbetet med processorientering, efterlevnad av interna regel-
verk och rutiner, internt samarbete mellan enheter, milfoku-
sering, planering och prioritering behover utvecklas vidare.
Det kravs for langsiktigt hdllbar hantering av strategiska
och operativa risker.

IT-/Informationssikerhetsrisk

Teknisk skuld pa IT-omradet, som riskerar bade prestanda
och sikerhet, har varit i fokus for forbattringsarbete under
2020. Risknivdn bedéms dock kvarstd som relativt hog.

I kombination med standigt nya/forandrade cyberhot och
okande digitalisering dr fortsatt fungerande hantering av
IT-relaterade risker verksamhetskritiskt av flera skal.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna bestar av valuta-, rante-, kredit-,
refinansierings-, likviditets- och kassaflodesrisker. Dessa
regleras pa en overgripande niva i styrdokumenten Finans-
policy Skellefted kommunkoncern och Regler for finans-
verksamheten i Skellefted kommun.

Rédnte- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet uti-
fran upprittade behovsprognoser.

Skellefted Kraft koncernens externa laneskuld uppgick per
31 december 2020 till 4 020 mnkr (4 054) med en genom-
snittlig rantebindningstid pa 2,2 ar (2,8). Av ldnestocken
hade 26 % (21) rorlig ranta.
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Rinterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s intern-
bank genom att ranteforfallen i skuldportfoljen sprids ut
over tid. Det mesta av rantebindningen fordelas relativt jamt
inom en sexdrsperiod. Ett riktmiarke dr att rantebindningen
i genomsnitt ska vara mellan 2—4 ar med en avvikelse pa 1,0
ar 4t vardera hallet. Marknadsldaget paverkar den aktuella
rantebindningen.

Kreditrisk

Kreditrisker hinforliga till kundfordringar hanteras i den
operativa organisationen. Kreditrisker i samband med
bilateral elhandel behandlas som motpartsrisk och regleras i
riktlinjer for krafthandel. Den hogsta enskilda kreditforlust
som kan intriffa dr i storleksordningen 50-80 mnkr.

Prisrisk

Hir avses i forsta hand de risker som ar forknippade med
prisrorelser pa el. For hantering av dessa risker finns rikt-
linjer som beskriver hur riskstyrningen ska hanteras, klargor
ansvar och roller samt faststiller handelsmandat.

Var handelsverksamhet har delat upp alla floden i en
struktur uppbyggd av flera portfoljer som representerar
olika delar inom produktion och férsiljning. Portfoljerna
fylls med prognoser om framtida leveranser av el. Produk-
tions- och forsdljningsverksamheterna dr ansvariga for
dessa prognoser. Prognoserna bearbetas enligt faststalld
prissikringsstrategi, och prissikras utifran riktlinjer och
prissikringsstrategier. Prissakring sker pd Nasdagborsen.

Volymrisk

I produktionsportfoljen finns en volymrisk beroende pa
nederbordsvariationer. Denna risk begriansas via ett mandat
for optimering av produktionen som kan initieras beroende
pd hydrologisk balans och prislige pa terminsmarknaden.

I forbrukningsportfoljen finns en volymrisk som ar tem-
peraturkénslig. Denna risk reduceras genom kontinuerliga
uppdateringar av aktuella volymer i foérbrukningsportfoljen.

Kéanslighetsanalys

Kortsiktigt paverkas inte resultatet av en elprisforandring pa
slutkundsmarknaden beroende pa fixerade marginaler och
ovan beskriven prissikring. Daremot medfor en varaktig
andring pa 1 ore avseende Nord Pools terminspriser cirka
40 mnkr i forandring av drsresultatet under normala pro-
duktionsforhallanden. En foridndring av forsiljningspriset
pa fjarrvirme med 1 6re paverkar resultatet med narmare

7 mnkr.

Vid ”torrdr”, det vill siga lag nederbord, kan ett produk-
tionsbortfall ske med 800 GWh. Ett extremt nederbordsrikt
ar kan produktionsokning ske med nirmare 500 GWh. Med
ett elpris pd 30 6re/kWh motsvarar 500 GWh 150 mnkr.

Ett torrar innebdr med stor sannolikhet ett hogre elpris
och ett vatar ett lagre.

Av lanestocken har 74 % bunden rinta. Vid en rinte-
forandring pa +/- 1 % skulle finansnettot paverkas med
+/- 10,5 mnkr (8,5) kortsiktigt om inga dtgarder vidtogs.
Vid en langsiktig forandring av ranteldget skulle finansnet-
tot paverkas med +/- 40 mnkr (41) med samma antagande.



Forandringar i eget kapital, mnkr
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Grund- Annat eget Arets
KONCERNEN kapital kapital resultat Summa
Ingaende eget kapital 2020-01-01 204,0 5573,0 425,2 6 202,2
Omféring féregaende ars resultat - 425,2 -425,2 0,0
Utdelning - -80,3 - -80,3
Bidrag till kommunens &évriga verksamheter - -172,0 - -172,0
Arets resultat - - -115,3 -115,3
Utgaende eget kapital 2020-12-31 204,0 57459 -115,3 5834,6

Sjalvfinan- Ack av-

Grund-  sierings- skrivning Arets
KRAFTVERKET kapital fond Driftfond utdver plan resultat Summa
Ingaende eget kapital 2020-01-01 204,0 1200,0 1705,7 121,4 0,0 3231,1
Avsattning/upplésning - - 23 - - 23
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - - - - -172,0 -172,0
Arets resultat - - - - 172,0 172,0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 204,0 1200,0 1708,0 121,4 0,0 32334

Resultatdisposition

Skellefted Kraftverks resultat blev 172 000 000 kr efter

bokslutsdispositioner.

Enligt gillande beslut i kommunfullmiktige har beloppet
inlevererats till kommunen som ersittning for i kraftverks-

rorelsen insatt kapital.
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Koncernens resultatrakning, mnkr

NOT 2020 2019
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2,3 3333,2 4 436,0
Aktiverat arbete for egen rékning 30,8 30,7
Ovriga rorelseintakter 4 35,2 26,1
3399,2 44928
ROREL-
SENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -1 569,7 -2 553,2
Ovriga externa kostnader 5,6 -477,3 -491,7
Personalkostnader 7 -580,5 -538,7
Av- och nedskrivningar 8 -1 001,9 -407 4
Ovriga rérelsekostnader -5,7 -5,0
Andel i intresseforetags resultat 9 -1,6 55
-3 636,7 -3990,5
RORELSERESULTAT 2 -237,5 502,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 8,8 12,4
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 1 2,2 6,8
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -455 -56,6
-34,5 -37,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -272,0 464,9
Bokslutsdispositioner 13 80,0 21,6
Skatt pa arets resultat 14 76,7 -61,3
ARETS RESULTAT -115,3 425,2




Koncernens balansrakning, mnkr
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NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 15 7,6 10,2
Koncessioner och liknande rattigheter 16 2,6 2,6
Forvarvade kundvarden 17 25,9 26,6
Goodwill 18 29,9 33,4
66,0 72,8
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 19 1017,2 1037,5
Mark och 6vrig fast egendom 20 2071,0 2 080,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 5645,2 6017,0
Inventarier, verktyg och installationer 22 163,1 164,0
Pagaende nyanlaggningar 23 1121,5 1137,3
10 018,0 10 436,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 105,8 31,8
Fordringar hos intresseforetag 26 116,8 116,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 108,5 154,8
Andra langfristiga fordringar 28 5421 458,9
873,2 762,3
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 957,2 11 271,5
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 191,2 139,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1711 2421
Fordringar hos koncernféretag 121,0 53,8
Fordringar hos intresseféretag 0,1 3,9
Ovriga fordringar 34,2 105,8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 383,2 546,4
709,6 952,0
Kassa och bank 30 110,3 185,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1011,1 1276,7
SUMMA TILLGANGAR 11 968,3 12 548,2
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Koncernens balansrakning, mnkr

NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Grundkapital 204,0 204,0
204,0 204,0
Fritt eget kapital
Fria reserver 5745,9 5573,0
Arets resultat -115,3 4252
5630,6 5998,2
SUMMA EGET KAPITAL 5834,6 6 202,2
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och likn férpliktelser 33 17,2 19,9
Uppskjuten skatteskuld 32 964,7 1041,4
Ovriga avsattningar 33 280,3 287,5
SUMMA AVSATTNINGAR 1262,2 1 348,8
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 4019,4 40531
Ovriga skulder 35 141,5 81,2
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 4160,9 4134,3
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 52,9 91,1
Leverantorsskulder 240,8 256,7
Skulder till koncernféretag 2,6 3,7
Skulder till intresseféretag 7,8 9,0
Aktuell skatteskuld 3,8 10,8
Ovriga skulder 176,1 175,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 226,6 316,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 710,6 862,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 968,3 12 548,2
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Koncernens kassaflddesanalys, mnkr (not 41)

2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -272,0 464,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 1001,9 407,4

Resultat vid férsaljning m m av anlaggningstillgangar 4,3 -7,9

Resultatandel i intresseféretag 1,6 -5,5

735,8 858,9

Betald inkomstskatt 0,0 -0,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 735,8 858,2
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning av varulager med mera -51,6 -13,6

Okning(-)/minskning av rérelsefordringar 2424 300,0

Okning/minskning(-) av avséttningar -9,9 110,6

Okning/minskning(-) av rérelseskulder -152,3 -91,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 764,4 1163,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag exklusive likvida medel - -35,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8,4 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -770,0 -1216,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 197,4 326,0
Férvarv av intresseféretag -29.4 -
Forsaljning av intresseféretag 0,0 47,0
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav - -26,2
Okning(-)/minskning av évriga langfristiga fordringar -83,1 349,4
Lamnade (-) och aterbetalda aktieagartillskott - 8,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -693,5 -547,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning(-) av nyttjad kredit -33,7 -106,4
Okning/minskning(-) av évriga langfristiga skulder 60,3 -302,5
Lamnade(-)/erhallna koncernbidrag 80,0 21,6
Utbetald utdelning -80,3 -118,8
Bidrag till kommunens évriga verksamhet -172,0 -162,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -145,7 -668,1
Arets kassafléde -74.8 -51,5
Likvida medel vid arets borjan 185,1 236,6

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 110,3 185,1
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Kraftverkets resultatrakning, mnkr

NOT 2020 2019
Nettoomséattning 3 206,1 208,1
Ovriga externa kostnader -12,1 -24.1
Personalkostnader 0,6 0,0
Av- och nedskrivningar 8 -20,0 -19,3
Rorelseresultat 174,6 164,7
Finansiella intakter 1" 0,1 0,1
Finansiella kostnader 12 -0,4 -0,4
Resultat efter finansiella poster 174,3 164,4
Bokslutsdispositioner 13 -2,3 -2.4
Arets resultat till kommunens disposition 172,0 162,0
Kraftverkets balansrakning, mnkr
2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 19, 20, 21, 22, 23 606,0 539,2
Andelar i koncernforetag 24 2 561,7 2561,7
Andra langfristiga fordringar 28 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12,1 241
Ovriga kortfristiga fordringar 1,4 4,2
Kassa och bank 30 110,2 172,3
Summa tillgangar 3291,6 3301,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31 32334 32311
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 33 11,0 13,1
Kortfristiga skulder till koncernforetag 13,9 11,2
(")vriga kortfristiga skulder 20,0 20,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 18,8 25,6
Summa eget kapital och skulder 3291,6 3301,7
Kraftverkets kassaflddesanalys, mnkr
2020 2019
Resultat efter finansiella poster 174,3 164,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,0 19,3
Férandring rérelsekapital 2,4 11,1
Investeringsverksamhet -86,8 -45,6
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -172,0 -162,0
Arets kassaflode -62,1 -12,8
Likvida medel vid arets borjan 172,3 185,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 110,2 172,3
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allman-
na rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvints vid upprittande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

I de fall moderféretaget tillimpar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2020. Dotterforetag ar foretag i vilka moderfore-
taget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
barande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgingar och overtar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet
faststills anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen
samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara till-
gangar, overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Upp-
skjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemassigt viarde pa alla poster utom goodwill. Skillna-
den mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna
och det verkliga vardet av forvdrvade tillgangar, 6vertagna
skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller, om
beloppet dr negativt, negativ goodwill. Virdet av minorite-
tens andel laggs till anskaffningsvirdet.

Minoritetsintressen varderas med utgdngspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstids-
punkten.

Forvirv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar
sa krivs for att sikerstdlla 6verensstimmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Vid forvirv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys

pa samma sitt som vid forvirv av dotterforetag.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran

och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhélls

till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att

koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt

redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta

belopp justerar koncernens redovisade virde pa andelarna

i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intikter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppratt-
ande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster
elimineras pa samma sitt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill siga produktion, forsiljning och
distribution av el, virme och kyla, elhandel, anslutnings-
avgifter samt andra intikter sdsom entreprenadavtal och
fastighetsforvaltning.

Belopp som erhélls for annans riakning ingar inte i koncer-
nens intakter. I de fall varor och tjinster byts mot likartade
varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter virderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, det vill siga med hdnsyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsiljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter till vindkraftsparker
Koncernen har ett ej tidsbegrinsat dtagande att underhélla
och vid behov ersitta investeringar i anslutningar. Koncer-
nen intiktsfor anslutningsavgifter over intiktsgenererande
tillgdngars beriknade nyttjandeperiod som uppgar till 25

ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i posten ovriga
skulder (not 35) samt upplupna kostnader och forutbetalda
intikter (not 36).

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrikning, det vill sidga att intidkter och
kostnader redovisas i forhdllande till projektets fardigstall-
andegrad. Firdigstillandegraden faststills genom en jam-
forelse mellan beriknade och faktiska utgifter pa balans-
dagen. Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som produk-
tion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsmédnaden och ingér i posten Nettoom-
sdttning. Tilldelade certifikat varderas till marknadspris for
produktionsmanaden.
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Utslappsratter

Intdkter fran utsldppsritter redovisas i takt med att tilldel-
ning gors. Utsldppsritter virderas till verkligt virde vid
tilldelningstidpunkten.

Ursprungsgarantier

Intakter av ursprungsgarantier redovisas i den mdnad som
produktion sker och virderas till verkligt varde for produk-
tionsmanaden.

Handelsvaror
Intiktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhéller hyresintikter frin operationella leasing-
avtal rorande koncernens forvaltningsfastigheter. Hyresin-
takterna intiktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Till-
gangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar
i koncernen sdsom materiella anldggningstillgdngar eftersom
rattigheter och skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa
tillgangar virderas pad samma sitt som Ovriga materiella
anldggningstillgangar.

Portféljfdorvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrikningen i takt med att affirer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etcetera som helt eller delvis tidcks
av forsdkringsersittning redovisas en berdknad forsikrings-
ersittning nir denna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelse-
intdkter.

Ranteintakter

Rinteintikter redovisas i takt med att de intjanas. Berak-
ning av ranteintikter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar

Intdkter frdn utdelningar redovisas nér rétten att erhalla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intiktsredovisas nar koncernen har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig siakerhet att bidraget kommer att erhallas.
Bidrag som koncernen erhéllit men dér alla villkor dnnu inte
ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhillits for forvarv av en anldggningstillging
reducerar anliggningstillgdngens redovisade anskaffnings-
virde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Leasing

Inga leasingavtal finns ddr de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt ar
overforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har darfor
klassificerats som operationell leasing, vilket innebar att
nédgon tillgadngs- eller motsvarande skuldpost inte redovisas

i balansrikningen. I resultatrikningen fordelas leasingavgif-
ten Over nyttjandeperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstdr i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom rittigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pd samma
siatt som Ovriga materiella anldggningstillgdngar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hin-
fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beriknas pa det avskriv-
ningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgdngens anskaffningsvirde. I ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvirde.

Mark och fallritter har inte ndgon begriansad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Forvarvade kundvirden 5 ar

Goodwill 5-10 ar

Byggnadsstomme 50-100 ar

Tak 20-40 &r

Fasad 30-100 ar

Fonster 50 ar

El i fastigheter 30-50 ar

Opvriga fastighetskomponenter 15-30 ar
Markanlaggningar 20-25 ar

Vattenkraftsdammar 50-100 ar

Primarmaskineri i kraftstationer 40 ar

Kringutrustning till elproduktionsanlidggningar 5-30 &r
Virmeanliggningar 10-30 ar

Lokal- och regionnit samt lokal- och regionnitstationer 40 &r
Optokabelnit 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 40 &r
Vindkraftsanliggningar 25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar



Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Allméanna principer
Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgadngs varde dr lagre dn dess redovisade viarde. Om
en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinnings-
varde. Om dtervinningsvardet understiger redovisat viarde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild till-
ging med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vdsentligt
ar oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den kas-
sagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nér en
tillgdng eller en kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resultatrikningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i
enheten.

Berdkning av atervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.
Vid beridkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som ater-
speglar aktuella, marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsviarde och den risk som dr forknippad med den specifika
tillgdngen eller den kassagenerande enheten. Berikningen
gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar dn goodwill dterfors om skilen som
lag till grund for berdkningen av atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Nedskrivning av finansiella
anldggningstillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
nagon indikation pa att en eller flera finansiella anliggnings-
tillgdngar har minskat i virde. Om en siddan indikation finns
beridknas tillgdngens dtervinningsvirde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar dterfors
om de skil som lag till grund for nedskrivningen har for-
andrats.
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Koncernbidrag

Samtliga limnade och erhdllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Balansrakning
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anviandning, utrangering
eller avyttring av tillgdngen.

Vid egen upparbetat immateriell anldggningstillgang till-
limpas aktiveringsmodellen. Detta innebar att utgifter som
uppstar under forskningsfasen redovisas som kostnader nir
de uppkommer och utgifter som uppstdr under utvecklings-
fasen redovisas som en tillgdng under forutsittningen att
alla kraven enligt K3 18.12 dr uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrikningen om det dr sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ir forknippade med tillgdngen sanno-
likt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet
kan matas pa ett tillforlitlige satt. Materiella anlaggnings-
tillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset och utgifter som

ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvirvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.

Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvirv av anlaggningstillgdngar.

Anskaffningsvirdet for vindkraftverk och andra anligg-
ningstillgdngar med krav pd aterstillande eller liknande
inkluderar i koncernen en beriknad avsittning for aterstill-
ande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgors av nuvardet av den
uppskattade utgiften for dterstillande, nedmontering och
bortforsling.

Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

I juridisk person inkluderas inte beriknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och dterstdllande av mark i an-
skaffningsvirdet till foljd av kopplingen mellan redovisning
och beskattning.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgdngens redovisade
virde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rikenskapsér
som de uppkommer.

Reparationer och underhill kostnadsfors 16pande.

Foérvaltningsfastigheter

I materiella anlidggningstillgdngar ingér dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter
som innehas i syfte att erhalla hyresintikter, vardestegring
eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar.

Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier varderas
till verkligt varde vid produktionstillfillet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter).

Elcertifikat som utgor kortfristiga innehav ingdr i posten
Ovriga fordringar och virderas till marknadsvirde.

Ursprungsgarantier ingdr i posten Ovriga fordringar och
virderas till marknadsvirde. Utslappsritter redovisas under
posten varulager och virderas till marknadsvirde.

Finansiella instrument
Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrdkningen nir koncernen blir part enligt instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motpar-
ten har utfort sin prestation och koncernen diarmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala daven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mot-
tagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nar
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir koncer-
nen forlorar kontrollen ver rittigheterna. Detsamma giller
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld.

Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder tas
bort fran balansrdkningen genom erhéllande eller erligg-
ande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar virderas till det viarde som beriknas inflyta,
det vill siga med avdrag for osikra fordringar. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill siga det forvintade kassaflodet diskon-
terat med den effektivrinta som berdknades vid anskaff-
ningstillfallet. Det innebir att leverantorsskulder som har
kort forvantad I6ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sikra olika finan-
siella risker och da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker
och ranterisker. Hir ingar inte energiderivat som forvintas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt ldgsta virdets princip.
Derivatinstrument med negativt virde virderas till det be-
lopp som for koncernen ar mest formdnligt om forpliktelsen
regleras eller 6verlats pd balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta virdets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter direkt
hanforliga till inkopet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande
och for att astadkomma en forsiljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anldggningar klassificeras som pagdende nyanliggning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar ddirmed enbart inkopspriset pa den volym energi
som sikrats. Dessa energiderivat utgor siledes finansiella
instrument.



Fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redo-
visas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelse-
kostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas
under rubriken Resultat frén finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssikrats och denna
sakring uppfyller kraven for sikringsredovisning virderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfillet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aketuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidiga-
re rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och
nuvirdesberiknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida riakenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skill-
nader, dvs. skillnaden mellan de redovisade virdena for
tillgdngar och skulder och deras skattemissiga virden samt
skattemissiga underskott, uppskjuten skatt redovisas inte pa
temporira skillnader som harror fran den forsta redovis-
ningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld
eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen
om inte forandringen ar hianforlig till en post som redovisas
i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
virderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pd innevaran-
de och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen ompro-
vas per varje balansdag for att dterspegla aktuell bedomning
av framtida skattemaissiga resultat.
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Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pd temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag
eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporira skillnaderna och det dr uppenbart att de
temporira skillnaderna inte kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdavas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten
av ndr 1 tiden betalningen sker ar visentlig redovisas avsatt-
ningen till nuvdrdet av de framtida betalningar som krédvs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsriantan utgors av
den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknads-
bedomning av det tidsberoende virdet av pengar och de
risker som dr forknippade med framtida betalningar till den
del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid
bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ir sa gott som siaker
pd att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgang. Denna tillgdng kan dock
inte overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsittningen redovisas i resultatrakningen.

Foriandringar i avsattningen for dterstillande, nedmonte-
ring och bortforsling som beror pa forandringar av den upp-
skattade utgiften avseende utflode av resurser eller diskonte-
ringsrantan forandrar tillgdngens anskaffningsvirde.

Till f6ljd av skatterdtten byggs avsittningen for aterstall-
ande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp over
tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed ingér
inte heller dessa i anskaffningsvirdet for materiell anlidgg-
ningstillgdng.

Andring av redovisningsprincip
Forlustriskreserveringen avseende uppskattad forlust vid
framtida avyttring av aktier i intressebolag redovisades
felaktigt foregdende r i posten Andel av intresseforetags
resultat. D3 forlusten avser drift- och avvecklingskostnader
ger det en mer rattvisande bild att redovisa dessa kostnader
som en rorelsekostnad. Jamforelsedret har darfor andrats.

21



Skellefted Kraft arsredovisning 2020 | Redovisningsprinciper

22

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter
och ursprungsgarantier

Skulder uppkommer i takt med forsdljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslipp (utslappsritter) och
virderas till samma virde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas dven hinsyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.
Skulder for elcertifikat, utslappsritter och ursprungs-
garantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt
Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som
ingdr i ett dokumenterat sikringssamband. For att sakrings-
redovisning ska kunna tillimpas kravs att det finns en enty-
dig koppling mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten. Det krivs ocksd att sakringen effektivt skyddar den
risk som ar avsedd att sikras, att effektiviteten l1opande kan
visas vara tillrackligt hog genom effektivitetsmitningar och
att sikringsdokumentation har upprittats. Bedomningen
om huruvida sikringsredovisning ska tillimpas gors vid in-
géngen av sikringsrelationen. Redovisning av virdeforind-
ringen beror pa vilken typ av sikring som ingdtts. Forluster
hanforliga till den sidkrade risken redovisas inte s& linge som
sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nir sikringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in samt nir sikringen
inte ldngre uppfyller villkoren for sikringsredovisning.

Kassaflddessakringar

Kassaflodessiakringar anviands huvudsakligen nir valuta-
terminer anvands for sikring av valutarisk i framtida inkop
och forsiljning i utlindsk valuta.

Sa linge som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Viardeférandringarna
pé terminerna redovisas i samma period som det prognosti-
cerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas l16pande i den
mén det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt virde tillimpas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlindsk valuta
samt ldn i utlindsk valuta.

Den sidkrade posten virderas till terminskurs.

Samtliga sikrade poster virderas till sikrad kurs sa lange
som kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som 4r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 16ptid pA maximalt tre manader.
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| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderféretaget Skelleftea Kraftverk.

NOT 1 Forsdljning och inkép mellan

moderforetag och koncernforetag

Kraftverkets forsaljning till koncernféretag uppgick till 206,1
(208,1). Inkop fran koncernforetag var 86,8 (43,0). Ranteintakter
fran och rantekostnader till koncernféretag uppgick till 0,0 (0,0)
respektive 0,0 (0,0).

Internvinst i samband med koncerninterna férsaljningar féreligger
ej. Orealiserad internvinst vid koncerninterna éverlatelser elimi-
neras i koncernens balansrakning i sin helhet mot ej avskrivet
Overvarde pa ifragavarande anlaggningstillgang.

NOT 2 Nettoomsattning och rorelseresultat
per rérelsegren (verksamhet)
Koncernen
Nettoomsattning Rorelseresultat
2020 2019 2020 2019
Kraftsystem 1014,0 1569,3 -308,8 450,4
Marknad 11942 1626,5 8,9 31,6
Infraservice 10784 1164,6 196,2 131,3
Energiservice 34,6 66,4 17,7 9,6
Affarsinnovation 3,4 0,2 -29,2 -18,8
Fastigheter 6,0 4,5 20,5 20,2
Ovrigt 2,6 4,5 -142,8  -122,0
Summa 3333,2 4436,0 -237,5 502,3
NOT 3 Nettoomséttning férdelat pa produkter
Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Omsattning
inklusive punktskatter 36192 47339 206,1 208,1
Avgar punktskatter -286,0 -297,9 - -
Nettoomsaéttning 3333,2 4436,0 206,1 208,1
Nettoomsattning
fordelat pa produkter
Elforsaljning 2226,2 3257,3 - -
Elnat 513,4 499,6 - -
Varme 414,7 440,9 - -
Fibernat 92,8 100,6 - -
Hyror 52 5,0 - -
Ovrig forsaljning 80,9 132,6 206,1  208,1
Summa 3333,2 4436,0 206,11 208,1

NOT 4 Ovriga rorelseintikter

2020 2019
Forsakringsersattning 24,4 13,4
Kursvinster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktar 21 2,7
Influtna avskrivna fordringar 1,2 0,9
Erhallna skadestand 0,2 0,1
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 0,7 2,4
NER300 0,4 2,0
Ovrigt 6,2 4,6
Summa 35,2 26,1

NOT 5 Operationell leasing

Koncernen hyr ut lokaler enligt avtal om operationell leasing.
Intaktsforda lesingavgifter under aret uppgar till 5,2 (5,0).
Koncernen leasingavtal avser operationell leasing. Kostnadsforda
leasingavgifter under aret uppgar till 6,3 (5,6).

NOT 6 Ersattning till revisorer

2020 2019
EY
Revisionsuppdraget 0,7 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,2
Summa 0,8 0,6
NOT 7 Léner och ersdttningar

- koncernens personal

| Skelleftea Kraftverk finns inga anstallda.

2020 2019

Loner och andra erséattningar
Styrelse och koncernchef 6,3 6,2

Ovriga anstéllda 363,1 339,8
Summa 369,4  346,0
Sociala kostnader

Pensionskostnader 66,8 60,6

varav for styrelse och koncernchef 1,9 2,0
Ovriga sociala kostnader 116,0 108,7

Summa 182,8 169,3

Till koncernchefen har 16n utgatt med 2,0 miljoner kronor (2,1).
Inget tantiem eller liknande har utbetalats till koncernchefen eller
andra ledande befattningshavare.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmaner i enlighet
med ITP-planen. Ovriga i ledande befattning har pensionsférman
enligt kollektivavtalad pensionsplan EFA. Utestdende pensions-
forpliktelser till styrelsen foreligger e;j.

Avgangsvederlag m m

Avtal har traffats med koncernchefen om avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner vid uppsagning fran féretagets
sida. Enligt anstallningsavtalet géller 6 manaders uppsagningstid
fran koncernchefens sida och 6 manaders uppsagningstid fran
foretagets sida.
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Medelantalet anstallda 2020 2019
Kvinnor 183 171
Man 492 475
Summa 675 646

NOT 8 Av- och nedskrivnhingar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar enligt plan
Balanserade
utvecklingsutgifter 2,6 2,6 - -
Goodwill 3,5 1,5 - -
Forvarvade kundvarden 9,1 8,4 - -
Byggnader 33,1 31,5 3,2 2,8
Mark och 6vrig
fast egendom 10,8 7,3 0,2 0,3
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 347.,8 329,1 15,8 15,4
Inventarier, verktyg
och installationer 29,0 27,0 0,8 0,8
Nedskrivning
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 566,0 - - -
Summa 1001,9 407,4 20,0 19,3
NOT 9 Andel i intresseféretags resultat
Koncernen
2020 2019
Andel i intresseféretags resultat -1,6 55
Summa -1,6 55

NOT 10 Resultat fran évriga virdepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar

Koncernen
2020 2019

Resultat vid forsaljning
av andelar i koncernféretag 0,1 -
Réantor langfristiga fordringar 8,7 12,3
Utdelningar - 0,1
Summa 8,8 12,4

NOT 11 Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019

Ovriga ranteintakter 2,2 6,8 0,1 0,1
Summa 2,2 6,8 0,1 0,1

NOT 12 Rantekostnader och liknande

resultatposter

Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Ovriga rantekostnader 45,5 56,6 0,4 0,4
Summa 45,5 56,6 0,4 0,4
NOT 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Avsattning till (-)/upplésning
av driftfond - - -2,3 -2,4
Lamnade(-)/erhallna
koncernbidrag, netto 80,0 21,6 - -
Summa 80,0 21,6 -2,3 -2,4
NOT 14 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2020 2019
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad - -0,7
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -
0,0 -0,7
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
avseende temporara skillnader 76,7 -60,6
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
pa grund av underskottsavdrag - -
76,7 -60,6
Total redovisad skattekostnad 76,7 -61,3
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
- Skelleftea Kraftverk 172,0 162,0
- Koncernposter Skelleftea Kraft koncernen 0,2 2,4
- Bolagskoncernen -366,3  322,1
-194,1 486,5
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 %
bolagskoncernen 78,4 -68,9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -68,4 -25,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter -10,0 93,3
Forandring uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 76,7 -60,6
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -
Totalt redovisad skattekostnad 76,7 -61,3
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NOT 15 Balanserade utvecklingsutgifter

NOT 19 Byggnader

Koncernen Koncernen Kraftverket

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 13,0 13,0 Ing anskaffningsvarde 2087,0 2009,0 2551 255,1

Investeringar - - Forvarv av foretag - 11,2 - -

Utgaende anskaffningsvirde 13,0 13,0  Investeringar 1,4 21,8 - -

Forsaljning/utrangering 0,0 -4,2 - -

Ingadende avskrivningar enligt plan -2,8 -0,2  Omklassificeringar 1,4 49,2 6,1 -

Arets avskrivningar 28 28 ytg anskaffningsvirde 2099,8 2087,0 2612 255,11

Utgaende avskrivningar enligt plan -5,4 -2,8

In- och utgaende

Redovisat vérde 7,6 10,2  niringsbidrag -18,8 -18,8 -0,6 -0,6

NOT 16 Koncessioner och liknande rattigheter

Koncernen
2020 2019
Ingédende anskaffningsvarde 2,6 2,6
Investeringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 2,6 2,6
In- och utgaende avskrivningar enligt plan - -
Redovisat varde 2,6 2,6
NOT 17 Forvérvade kundvéarden
Koncernen
2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 42,0 42,0
Investeringar 8,4 -
Utgaende anskaffningsvarde 50,4 42,0
Ingéende avskrivningar enligt plan -15,4 -7,0
Arets avskrivningar -9,1 -8,4
Utgaende avskrivningar enligt plan -24,5 -15,4
Redovisat virde 25,9 26,6
NOT 18 Goodwill
Koncernen
2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 42,2 9,0
Forvarv av foretag - 34,8
Férsaljning/utrangering 7.4 -1,6
Utgaende anskaffningsvarde 34,8 42,2
Ingaende avskrivningar enl plan -8,8 -8,9
Forsaljning/utrangering 7,4 1,6
Arets avskrivningar -3,5 -1,5
Utgaende avskrivningar enligt plan -4,9 -8,8
Redovisat varde 29,9 33,4

Kvarvarande goodwill avser férvarv av ensamratt till vindkrafts-
siten pa Blaiken. Da 6vervardet anses besta 6ver betydligt Iangre
tid an normal avskrivningstid, skrivs den av under en tioarsperiod.

Ing avskrivningar enl plan -1013,2 -982,8 -143,1  -140,3

Forvarv av foretag - -3,1 - -
Férsaljning/utrangering - 4,2 - -
Arets avskrivningar -33,1 -31,5 -3,2 -2,8
Utg avskrivningar

enligt plan -1 046,3 -1013,2 -146,3 -143,1

In- och utgaende
nedskrivningar -17,5 -17,5 - -

Redovisat vérde 1017,2 1037,5 114,3 11,4

Not 20 Mark och 6vrig fast egendom

Koncernen Kraftverket

2020 2019 2020 2019
Ing anskaffningsvarde 2307,2 2107,0 33,0 33,0
Forvarv av foretag - 202,2 - -
Investeringar 0,3 1,6 -
Férsaljning/utrangering -8,4 -3,6 - -
Omklassificeringar 9,3 - - -
Utg anskaffningsvarde 2 308,4 2 307,2 33,0 33,0
In- och utg néringsbidrag -8,2 -8,2 0,0 0,0
Ing avskrivningar enl plan -289,6 -199,5 -10,4 -10,1
Forvarv av foretag - -86,2 - -
Forsaljning/utrangering - 3,4 - -
Arets avskrivningar -10,8 -7,3 -0,2 -0,3
Utg avskrivningar
enligt plan -300,4 -289,6 -10,6 -10,4
In- och utgaende
uppskrivningar 77,8 77,8 77,8 77,8
In- och utgaende
nedskrivningar -6,6 -6,6 - -
Redovisat viarde 2071,0 2080,6 100,2 100,4
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Not 21 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ing anskaffningsvarde 12 286,0 12 020,3 566,7 537,5 Ing anskaffningsvarde 536,2 508,8 12,6 12,6
Forvarv av foretag - 314,8 - - Forvarv av foretag - 1,5 - -
Investeringar 126,3 375,1 5,6 13,8 Investeringar 20,8 30,5 - -
Férsaljning/utrangering -0,9 -572,5 - - Férsaljning/utrangering -8,0 -5,9 - -
Omklassificeringar 428,4 148,3 0,8 15,4 Omklassificeringar 7.4 1,3 - -
Utgaende Utgaende
anskaffningsvéarde 12 839,8 12 286,0 5731 566,7 anskaffningsvéarde 556,4 536,2 12,6 12,6
Ingaende naringsbidrag  -372,5 -372,5 - - In- och utgaende
Omklassificeringar -12,0 - - - naringsbidrag 0,7 -0,7 0,0 0,0
Utgaende
néringsbidrag -384,5 -372,5 0,0 0,0 |ngéende avskrivningar
enligt plan -321,6 -299,8 -6,4 -5,6
Ingaende avskrivningar Forvarv av féretag - -0,6 - -
enligt plan -5524,7 -53671 -285,7 -270,3 F6rséljning/utrangering 7.9 5,8 _ _
Forvarv av foretag - 77,5 - ~  Omklassificeringar - - - -
Forséaljning/utrangering 0.2 249,0 - = Arets avskrivningar -29,0 -27,0 -0,8 -0,8
Arets avskrivningar -347,8 -329,1 -15,8 -15,4 . .
Utgaende avskrivningar
Utgéende avskrivningar enligt plan -342,7  -321,6 7,2 -6,4
enligt plan -5872,3 -5524,7 -301,5 -285,7
In- och utgaende
Ingadende nedskrivningar -371,8 -371,8 - - nedskrivningar -49,9 -49,9 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -566,0 - - -
Utgaende Redovisat varde 163,1 164,0 5,4 6,2
nedskrivningar -937,8 -371,8 0,0 0,0
Tidigare ar har inte alla erhallna statliga bidrag bruttoredovisats
Redovisat viarde 56452 6017,0 271,6  281,0 och darfor har justering gjorts av ingaende varden jamforelsearet

Foéregaende ars forvarv av bolag som paverkade koncernens ack
anskaffningsvarde och ack avskrivningar blev for lagt upptaget.
Jamforelsearet har darfor justerats.

Tidigare ar har inte alla erhallna statliga bidrag bruttoredovisats
och darfér har justering gjorts av ingaende varden jamforelsearet
for koncernen.

for koncernen.

Not 23 Pagaende nyanldggningar

Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Ing anskaffningsvarde 1137,6 543,2 40,2 23,8
Forvarv av foretag - 0,1 - -
Investeringar 635,8 787,2 81,2 31,8
Forsaljning/utrangering -192,5 5,6 - -
Omklassificeringar -456,5 -198,8 -6,9 -15,4
Utgaende
anskaffningsvarde 11244 1137,3 114,5 40,2
Ingaende naringsbidrag -0,3 -0,3 - -
Arets naringsbidrag -14,6 - - -
Omklassificeringar 12,0 - - -
Utgaende
naringsbidrag -2,9 -0,3 0,0 -
Redovisat virde 1121,5 11373 114,5 40,2

Tidigare ar har inte alla erhallna statliga bidrag bruttoredovisats
och darfér har justering gjorts av ingaende varden jamforelsearet
for koncernen.
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NOT 24 Andelar i koncernféretag

Kraftverket
2020 2019
In- och utgaende anskaffningsvarde 25617 2561,7
Redovisat varde 2561,7 2561,7
Rostratts- Kapital- Redovisat varde
Org nr Sate andel % andel % 2020 2019
Koncernforetag
Skelleftead Kraft AB 556016-2561 Skelleftea 100 100 2561,7 25617
Indirekt agda koncernforetag
Skellefted Kraft Elnat AB 556244-3951 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Service AB 556234-1643 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skelleftea 100 100
Energiservice Skelleftea AB 559028-4310 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Industry Locations AB 559080-8092 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Fastighetsutveckling AB 559118-2984 Skelleftea 100 100
BlaikenVind AB 556043-1354 Skelleftea 100 100
NOT 25 Andelar i intresseféretag
Koncernen
2020 2019
Ingédende anskaffningsvarde 539,8 602,3
Forvarv 29,4 -
Aktieagartillskott - 2,0
Aterbetalning av aktieégartillskott - -10,0
Forsaljningar -0,2 -60,0
Resultatandel i intresseforetag -0,1 55
Omklassificeringar 46,3 -
Utgaende anskaffningsvarde 615,2 539,8
Ingédende nedskrivningar -508,0 -508,0
Arets nedskrivningar -1,4 -
In- och utgaende nedskrivningar -509,4 -508,0
Redovisat varde 105,8 31,8
Org nr Sate Andel Andel Justerat Arets  Redovisat varde
kapital % roster % EK" resultat? 2020 2019
Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2 Jakobstad 24.9 24,9 93,2 -0,1 - -
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skelleftea 48,7 48,7 92,7 6,8 - -
Ackra Invest AB 556687-0845 Skelleftea 50,0 50,0 26,3 -1,2 26,3 27,6
GreenExergy AB 556138-0436 Skelleftea 41,0 41,0 1,4 -0,1 1,4 1,5
Nordic Industry Locations AB ~ 556884-1653 Skelleftead 50,0 50,0 2,7 0,1 2,7 2,7
Science City i Skelleftea AB 559006-5826 Skelleftea - - - - - 0,0
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umea 20,5 20,5 2,6 -0,3 3,5 -
AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umea 24,5 24,5 1,1 -0,3 1,4 -
Charge Amps AB 556897-7192 Sollentuna 29,0 29,0 5,6 -0,7 40,7 -
Exeri AB 556792-3619 Lulea 31,1 31,1 8,4 -0,5 29,8 -
Summa 105,8 31,8

Vart innehav i Science City Skelleftea AB avyttrades 2020-02-28.

" Med justerat EK avses den &gda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2 Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets forandring av obeskattade reserver.

Anm: Uppgifterna avseende justerat eget kapital och arets resultat for Norrland Etanolkraft AB avser ar 2019.
Koncernredovisningen for NEKAB har upprattats enligt IFRS.
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NOT 26 Fordringar hos intresseféretag Not 30 Kassa och bank
Koncernen Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 116,8 4044 Kortfristig placering 106,9 141,7 106,9 1417
Amortering - -50,0 Koncernkonto
OmKlassificeringar - 2376 Skellefted kommun 3,3 30,6 3,3 30,6
. . - Kassa och bank, 6vrigt 0,1 12,8 - -
Utgaende anskaffningsvarde 116,8 116,8
Summa 110,3 185,1 110,2 1723
Redovisat varde 116,8 116,8

NOT 27 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

2020 2019

Ingadende anskaffningsvarde 154,8  128,5
Forvarv - 26,3
Omklassificeringar -46,3 -
Utgaende anskaffningsvarde 108,5 154,8
Redovisat varde 108,5 154,8

Omklassificeringar avser aktieinnehav som efter ytterligare forvarv
under aret har blivit intressebolag.

Not 28 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Ing anskaffningsvarde 458,9 503,6 0,2 0,2
Amortering -0,5 -0,5 - -
Nasdagq futures 75,9 -47,7 - -
Omklassificeringar 7,8 3,5 - -
Utg anskaffningsvarde  542,1 458,9 0,2 0,2
Redovisat varde 5421 458,9 0,2 0,2
NOT 29 Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Koncernen
2020 2019
Forutbetalda forsakringar 21,6 21,5
Foérutbetalda kostnader 43,9 27,7
Forutbetalda kostnader Nasdaq - 103,5
Upplupna energiintakter 306,1 361,7
NER300 - 22,0
Ovriga upplupna intékter 11,6 10,0
Summa 383,2 546,4

Samtliga foretag i koncernen ar anslutna till Skelleftea Stadshus
AB:s koncernkonto utom moderbolaget.

Not 31 Eget kapital

Koncernen
| fria reserver ingar ackumulerade resultatandelar fran intresse-
féretag med -79,5 (-80,4).

Kapitalandelen av obeskattade reserver 79,4 % tillférs koncer-
nens eget kapital och resterande 20,6 % bokfors som uppskjuten
skatteskuld under avsattningar.

Kraftverket
Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel ska kvar-
héllas i verksamheten for investeringsandamal.

Driftfonden ar avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse
av torrar.

Arets férandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan
uppgaende till 2,3 (2,4) redovisas som bokslutsdisposition enligt
not 13.
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NOT 32 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Uppskjuten Uppskjuten 2020 Uppskjuten Uppskjuten 2019

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 0,3 -221 -21,8 0,3 -20,3 -20,0
Maskiner och inventarier 64,8 -1017,9 -953,1 - -1070,4 -1070,4
Ovriga avsattningar - - 0,0 40,2 - 40,2
Langfristiga skulder 9,3 - 9,3 10,1 - 10,1
Kortfristiga skulder 0,9 - 0,9 0,9 - 0,9
Periodiseringsfond - - 0,0 - -2,2 -2,2
Totalt uppskjuten skatteskuld 75,3 -1 040,0 -964,7 51,5 -1092,9 -1041,4

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2020 Belopp vid arets ingang Redovisat 6ver RR Belopp vid arets utgang
Byggnader och mark -20,0 -1,8 -21,8
Maskiner och inventarier -1070,4 117,3 -953,1
Ovriga avséttningar 40,2 -40,2 0,0
Langfristiga skulder 10,1 -0,8 9,3
Kortfristiga skulder 0,9 0,0 0,9
Periodiseringsfond -2,2 2,2 0,0
Summa -1 041,4 76,7 -964,7
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NOT 33 Avsdttningar exklusive uppskjuten skatteskuld

Koncernen Efter-
Avsatt for  Forlustrisk- Aterstéllelse behandling Garanti-
pensioner reservering av torvtakt vindkraft avsattning Totalt

Ingaende redovisat varde 2019 24,6 75,0 11,0 16,8 0,2 127,6
Forvarv av bolag - - - 69,3 - 69,3
Arets avsattning/upplésning (-) -4,7 112,8 0,3 21 - 110,5
Redovisat varde 2019 19,9 187,8 1,3 88,2 0,2 307,4
Ingaende redovisat varde 2020 19,9 187,8 11,3 88,2 0,2 307,4
Arets avsattning/upplésning (-) -2,7 -7,2 0,0 - - -9,9
Redovisat varde 2020 17,2 180,6 1,3 88,2 0,2 297,5
Kraftverket

Avsatt for

pensioner
Ingaende redovisat varde 2019 14,8
Forandring avsattningar -1,7
Redovisat varde 2019 13,1
Ingédende redovisat varde 2020 13,1
Férandring avsattningar -2,1
Redovisat varde 2020 11,0

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker utbetalning i Skelleftea Kraftverk.
Alderspension fr o m 1996 har bortférsakrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av pensioner

fr o m 1996 sker i bolagen. Utfastelser for aren 1996—-2020 har vasentligen tryggats via premiebetalning.

| kommunal redovisning har pensionsavsattning t o m 1997 dverforts till eget kapital och upptas inom linjen.
Kraftverket tillampar gangse redovisningsprinciper och redovisar arets férandring av pensionsskuld dver
resultatrakningen. Berakning av pensionsforpliktelserna sker arligen utifran forsékringstekniska grunder
framtagna av KPA.

Forlustriskreservering avser uppskattad forlust vid framtida avyttring av en finansiell anldggningstillgang.

Skellefted Krafts ambition ar att inte anvanda torv som bransle i vara anlaggningar efter ar 2025 samt att pa ett

hallbart sétt avveckla produktionen av torv. Avvecklingen kommer att ta tid eftersom kraftvarmeanlaggningarna

maste anpassas till en alternativ branslemix samtidigt som markagare och lansstyrelsen ska godkanna att avvecklingen
gors och pa vilket satt. Efterbehandling av torvtakt avser beraknad kostnad for att i framtiden efterbehandla torvtakten
pa ett hallbart sétt, till de naturliga forutsattningar som terréngen erbjuder. Exempel pa efterbehandling ar myrmark,
grund sjo, jordbruksmark eller skogsplantering.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for efterbehandling av vindkraftparkens omraden.
Reserven avsatts arligen i takt med vindkraftparkens beréknade ekonomiska livslangd. Skillnaden mellan beraknade

slutliga efterbehandlingskostnader och ackumulerad avsattning i balansrakningen redovisas som en eventualforpliktelse.

Garantiataganden avser utférda projektarbeten.
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NOT 34 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernens langfristiga upplaning sker via en koncerngemen-
sam kredit hos Skellefted Stadshus AB. Denna kredit bestar for
respektive koncernforetag av en kontokredit som faststalles arsvis
eller vid behov. Skelleftea Stadshus AB garanterar koncernens
kapitalforsorjning. Forfallotidpunkter for langfristig upplaning re-
dovisas gemensamt for samtliga koncernféretag eftersom enskild
kapitalanskaffning for respektive bolag ej gar att identifiera.

Koncernen
2020 2019

Koncernkontots forfallostruktur

(kapitalbindningen):

Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 26% 16%
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 66% 63%
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 8% 21%
100% 100%

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 967,9 (567,5).
Motsvarande belopp i Kraftverket ar 0,0 (0,0).

NOT 35 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2020 2019
Forskottsfakturerad anslutningsavgift
for vindkraftsanlaggningar 127,6 68,2
Ovriga skulder 19,1 17,0
Kortfristig del darav (forutbetald intakt) -5,2 -4,0
Summa 141,5 81,2
NOT 36 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter
Koncernen Kraftverket
2020 2019 2020 2019
Upplupna l6ner 49,5 42,3 - -
Upplupna sociala avgifter 26,3 22,5 - -
Upplupna kostnader
energileveranser 36,7 69,8 - -
Upplupen kostnad
kvotplikt elcertifikat 24,7 103,5 - -
Upplupen kostnad
utslappsratter/miljoskatter 2,8 1,9 - -
Upplupen fastighetsskatt 12,1 241 12,1 241
Ovriga upplupna kostnader 53,1 39,8 1,2 1,5
Forutbetalda hyresinkomster 1,2 1,2 - -
Forutbetalda
kommunikationsintakter 59 52 - -
Ovriga férutbetalda intakter 14,3 6,1 - -
Summa 226,6 3164 13,3 25,6

NOT 37 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Var andel i Oy Alhomen Kraft AB férvantas avyttras under forsta
kvartalet 2021.

NOT 38 Stallda sdakerheter

Koncernen
2020 2019
Spéarrade medel som sakerhet for
- leverantor - 5,6
Summa 0,0 5,6
NOT 39 Eventualférpliktelser
2020 2019
Forsmark, karnavfallsfonden 260,6 260,6
Oy Alholmens Kraft AB:s skulder 580,4 650,1
Garantiférbindelser i dotterbolag 1,3 1,3
Villkorade naringsbidrag IT-projekt 14,2 0,2
Borgen till forman for intresseforetag 2351 237,5
SVAFO karnavfallsfond 3,5 2,1
Framtida efterbehandlingskostnader
for vindkraftsparker 26,4 58,3
Framtida efterbehandlingskostnader
for torvtakter 10,6 -
Vattenkraftens miljéfond 402,8 402,8
Ovrigt 0,8 0,8
Summa 1535,7 1613,7

NOT 40 Koncernens nirstaenderelationer

Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt

rum mellan Skelleftea Kraft och Skellefted kommun:

+ Forsaljning till Skellefted kommun uppgick till cirka 5,5 % (4,5)
av den totala omsattningen.

+ Rantekostnader fran Skelleftea Stadshus AB uppgick till 99,1 %
(99,0) av totala rantekostnader.

* Av laneskulden avser 100 % (100) nyttjad kredit fran Skelleftea
Stadshus AB. Pa Skellefted Stadshus AB:s koncernkonto fanns
per balansdag ett tillgodohavande pa 0,0 (0,0).

» Pa Skellefted kommuns koncernkonto fanns per balansdagen
3,3 (30,6).

+ Bland rorelsefordringar och rorelseskulder var kommunens
andel ca 16,1 % (5,7) respektive 0,7 % (0,4).

* Till kommunens 6vriga verksamhet har bidrag lamnats med
172,0 (162,0).
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NOT 41 Tilldaggsupplysningar till
kassaflédesanalyser

Foretagsforvarv fordelar sig pa balansposter enligt nedan:

Koncernen

2020 2019

Immateriella anlaggningstillgangar - 34,8
Materiella anlaggningstillgangar - 3106
Finansiella anlaggningstillgangar - 17,5
Kortfristiga fordringar - 72,5
Likvida medel - 11,9
Intjanat EK under innehavet som intressebolag - -13,0
Avsattningar - -21,7
Langfristiga skulder - -280,0
Kortfristiga skulder - -85,6
Kopeskilling - 47,0
Forvarvade likvida medel - -11,9
Paverkan pa koncernens likvida medel - 35,1
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Flerdrsodversikt koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR

Nettoomsattning 3333,2 4436,0 44208 34649 33693 34585 3800,1 42498 46065 51395
Kostnader inkl 6vriga rorelseposter -2568,8 -3526,3 -3368,0 -2582,3 -2530,1 -25946 -2949,8 -3367,6 -3492,2 -4110,0
Avskrivningar -1001,9 -407 4 -373,1 -5454  -402,6  -372,8 -364,6 -555,6  -451,7 -514,2
RORELSERESULTAT (EBIT) -237,5 502,3 679,7 337,2 436,6 4911 485,7 326,6 662,6 515,3
Finansiella intakter m m 11,1 19,2 32,7 29,9 36,0 255,2 26,4 -54,0 48,5 30,9
Finansiella kostnader -45,6 -56,6 -61,9 -78,1 -87,6 -97,5 -112,7 -116,0 -112,3 -117,3
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -272,0 464,9 650,5 289,0 385,0 648,8 399,4 156,6 598,8 4289
Koncernbidrag 80,0 21,6 -6,5 -6,4 - - - -7,3 - -
Skatter 76,7 -61,3 -54,2 -42.8 -71,9 -42.8 -39,1 -16,3 63,2 -19,3
ARETS RESULTAT -115,3 425,2 589,8 239,8 3131 606,0 360,3 133,0 662,0 409,6

UR BALANSRAKNINGEN, MKR

Immateriella anldggningstillgangar 66,0 72,8 50,4 24 24,6 0,0 3,5 8,0 148,6 159,9
Materiella anlaggningstillgangar 10018,0 10436,4 95709 92951 92328 92379 88719 85275 8054,1 77697
Finansiella anlaggningstillgangar 837,2 762,3 1130,6 922,5 914,3 848,9 827,6 750,2 851,5 616,5
Kortfristiga fordringar och lager 900,8 1091,6 13055 806,1 839,4 872,0 939,7 880,8 10715 10436
Likvida medel och placeringar 110,3 185,1 236,6 230,3 355,0 4171 426,7 483,9 379,0 132,1
SUMMA TILLGANGAR 11968,3 12548,2 12294,0 11256,4 11366,1 113759 11069,4 10650,4 10 504,7 97218
Eget kapital 58346 62023 60578 57205 56626 54974 50854 49361 49936 45398
Rantebarande langfristiga skulder

och avsattningar 4054,1 40729 41840 37778 39086 39134 43032 40102 3816,4 3456,6
Ej rantebarande langfristiga skulder

och avsattningar 13690 1410,1 11834 10723 1016,1 932,3 905,9 850,8 842,0 875,7
Rantebarande kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 54 0,0 5,0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 710,6 862,9 868,8 685,8 778,8 1026,7 774,9 847,9 852,7 8447

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 968,3 12548,2 12294,0 11256,4 11366,1 113759 110694 106504 105047 97218

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

(fore skatt), % neg 7,6 11,0 5,1 6,9 12,3 8,0 3,2 12,6 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 5,1 7,2 3,9 5,0 7,9 5,6 3,1 8,5 6,9
Avkastning pa totalt kapital, % neg 4,2 6,1 3,2 4,2 6,6 4,7 2,6 7,0 57
Rorelsemarginal, % neg 11,3 15,4 9,7 13,0 14,2 12,8 7,7 14,4 10,0
Nettomarginal, % neg 10,5 14,7 8,3 1,4 18,8 10,5 3,7 13,0 8,3
Soliditet, % 48,8 49,4 49,3 50,8 49,8 48,3 45,9 46,3 47,5 46,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 59,8 50,3 92,7 96,4 125,2 88,7 76,5 69,7 112,7 81,9
Rantetackningsgrad, ganger neg 9,2 11,5 47 5,4 7,7 4.5 2,4 6,3 47
Skuldsattningsgrad, ganger 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Kapitalomsattningshastighet, ganger 0,33 0,43 0,45 0,36 0,35 0,37 0,41 0,48 0,55 0,65

OVRIGA UPPGIFTER, MKR

Sysselsatt kapital 9888,7 102752 10241,8 94983 95712 94169 93886 8951,7 8810,0 80014
Nettoinvesteringar i anlaggningar 778,4 1216,2 728,2 623,4 410,1 900,3 721,2 898,3 726,4 921,6
Nettoinvesteringar i aktier 29,4 26,2 130,9 0,5 41,3 0,0 0,0 0,0 1,8 4,0
Bidrag till kommunens

ovriga verksamheter 248,1 2423 228,8 226,5 220,0 220,0 211,0 215,0 205,0 196,0

Anmaérkning: Aren 2011 till 2012 ovan har inte rknats om enligt K3.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

(fore skatt):

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Avkastning pa totalt kapital:

Roérelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Réantetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

Resultat efter finansiella poster

- - 100
Arsgenomsnitt av eget kapital

Syfte: Visar hur foretaget forrantat dgarens kapital.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Arsgenomsnitt av eget kapital och ranteb&rande skulder

Syfte: Visar hur foretaget forrédntat det kapital som dgare och langivare stéllt till férfogande.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader %100

Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur foretaget férrédntat samtliga tillgangar.

Rorelseresultat

Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tdcka rantor, skatt och vinst.

Resultat efter finansiella poster %100
Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tédcka skatt och vinst.

Eget kapital X
Balansomslutningen

Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pa langre sikt.

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till &garen
Nettoinvesteringar i anldaggningar och aktier

x 100

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till &garen bidrar till finansiering
av investeringar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten ar i foérhallande till rantebetalningarna.

Rantebarande skulder
Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan Idnat och eget kapital och dérmed féretagets finansiella styrka.

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket réntebarande kapital som omsattningen kraver eller hur
kapitalintensiv verksamheten ar.
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