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Ett framgangsrikt ar

2018 1aggs till handlingarna som ett bade héndelserikt och
framgangsrikt ar hos oss pa Skellefted Kraft.

Starkt ekonomiskt resultat och néjda kunder

Féretagsekonomiskt blev 2018 ett mycket bra ar, samman-
taget gor vi ett av vara basta resultat ndgonsin, 680 miljoner
kronor, vilket ar drygt 340 miljoner kronor mer an 2017.
Stigande elpriser och hégre priser pa elcertifikat och
ursprungsratter ar en del av férklaringen men utéver det
har alla affairsomraden levererat ett béattre resultat &n fore-
gdende ar, vilket kdnns extra gladjande.

Inom elhandelsaffaren fortsatter kundtillvaxten och
|6nsamheten att &ka. Under aret har vi férvarvat Elverket
Vallentuna fran Ellevio vilket innebar att vi vuxit med
21 000 nya kunder. Aven fibernataffar vaxer snabbt och
med lénsamhet. Under fjolaret byggdes natet ut med 1600
kundanslutningar, vilket &r en betydande 6kning jamfort
med tidigare ar.

Vi &r stolta dver det kundvérde vi levererar. | SKl:s arliga
kvalitetsmatning far Skellefted Kraft fortsatt héga betyg och
de féretagskunder som &r anslutna till vart elnét tillhér de
som &r mest ndjda i hela landet. For sjunde aret i rad fick vi
dessutom branschutmarkelsen Basta Kundservice, trots ett
pa flera satt utmanande ar fér kunderna med hojda elpriser
och stormar som paverkat elleveransen.

Partnerskap och utveckling

Aret har i hég grad praglats av den snabba utvecklingen och
tillvéxten i Skellefted med omnejd, inte minst drivet av den
pagaende etableringen av Northvolts batterifabrik. Under
aret har vi ingatt ett strategiskt partnerskap med féretaget
vilket innebar mojligheter till flera olika projekt, dven med
andra bolag som Northvolt samarbetar med. Vi har dven
blivit deldgare i Charge Amps, ett féretag som utvecklar
produkter fér laddning av elbilar.

Vart pilotprojekt Zero Sun, ett helt soldrivet hus som &r
frikopplat fran elnatet, har fatt stor uppmarksamhet under
aret och visar att det gar att vara offgrid - &ven pa nordliga
breddgrader.

Framtidens hallbara energiférsérjning

Utifran de rapporter vi tagit fram tillsammans med
Sweco och BCG, som beskriver hur Sverige pa ett
samhallsekonomiskt fordelaktigt satt kan na 100 % fornybar
elproduktion till 2040, har vi fortsatt delta i debatten
samtidigt som vi utvecklar var egen verksamhet. For att
nad malet ser vi fortsatt behov av utvecklade mekanismer
och politiska beslut, dar marknadsdesign for mer
gransoverskridande och flexibla distributionsnat ar en viktig
del.

Vattenkraften blir annu viktigare i framtidens fornybara
energisystem, men behdver gdéras mer effektiv genom
att nyttja dlvarna mer optimalt samtidigt som natur och
biologisk mangfald skyddas. Viktiga milstolpar under aret

har darfér varit att starta upp vart eget arbete med att
bygga bort flaskhalsar i Skelleftedlven och att vi tillsammans
med sju andra vattenkraftféretag fatt Vattenkraftens
miljdéfond pa plats.

Vi fortsatter dven att satsa pa vindkraft och i september
invigde vi Var senaste park i Solberg utanfér Ornskaldsvik.

Positiv kraft i samhdllsutvecklingen

Vi fortsdtter utveckla var energiproduktion och vara elnat
med sikte pa 100 % hallbart och férnybart. Under aret har vi
exempelvis konkretiserat var strategi fér biologisk mangfald.
Vi &r ocksd mitt uppe i en flerarig satsning om 200 miljoner
kronor pa utveckling av vart fibernat, for att bidra till det
nationella malet att 95 procent av kommunmedborgarna
ska ha tillgang till snabbt bredband fére 2025. Var dévriga
infrastruktur i form av elnat, fjarrvarme och laddstolpar
anpassas ocksa till stadens utveckling genom utbyggnad.

Kompetens och intern innovationskraft avgérande

Jag &r stolt dver att leda ett val rustat och drivande Skellefted
Kraft, och hoppas att vi ska fortsatta vara modiga och
innovativa bade i egen verksamhetsutveckling och i det
energipolitiska arbetet. En utmaning i framgang och snabb
tillvaxt ar den anstrangning den innebéar fér medarbetarna.
Att odla den interna innovationskraften, lyckas med
kompetensférsdrjning och sékerstélla en attraktiv och hallbar
arbetsplats, &r var allra viktigaste framgangsfaktor framdover.
En eloge till alla medarbetare som &r med och goér
Skellefted Kraft till det basta energiféretaget fér Sverige.
Nu tar vi oss an 2019!

Hans Kreisel, koncernchef, Skellefted Kraft
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Det hir ir Skelleftea Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges basta energibolag och ser oss sjadlva som
branschens utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar
drivande i arbetet fér en hallbar framtid genom att satsa pa egen fornybar
energiproduktion och investera i forskning och utveckling. Uppdraget fran
var dgare, Skelleftea kommun, ar att trygga regionens energifdorsdrjning och

samtidigt skapa en |6nsam tillvaxt som framjar regionens utveckling.

Var verksamhet

Skelleftea Kraft &r en av Sveriges fem stérsta elproducenter
och stdrst bland de kommunégda kraftbolagen. Var
produktion ar koncentrerad till norra Sverige och vi har egna
produktionsanlaggningar fér vindkraft, vattenkraft, varme
och bioenergi.

Energiproduktion

Vi producerar el fran féornybara energikallor. Till allra
stdrsta delen kommer elen fran norrldndsk vattenkraft och
vindkraft. Under 2018 producerades totalt 782 GWh varme
och 4 089 GWh el.

Elnat
Vart elnat &r 1200 mil 1dngt och finns i nio kommuner. Det
ar ett av Sveriges regionnat.

Fjarrvarme

Vart stdrsta fjarrvdrmenat finns i Skellefted, vi har ocksa
flera mindre nat i regionen. Var fjarrvdrme produceras
framst med biobransle.

Fibernat

Vi bygger och ager fibernatet i Skellefted med omnejd.
Atta av tio kommuninvanare har tillgdng till ett av Sveriges
snabbaste och basta nat.

Utveckling for framtiden
Vi satsar pa forskning och samarbetsprojekt fér att
utveckla morgondagens energifoérsorjning.

Kundfokus

Vi satter kunderna och deras behov framst. Tryggheten i
energileveransen har férsta prioritet liksom bra service och
schyssta avtal.

®© ©

*Medelantalet anstillda 2018 var 656 medarbetare.
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Har skapas kraften

Var energiproduktion ar koncentrerad
till norra Sverige. Vattenkraften,

var storsta energikalla, kommer framst
fran Skelleftedlven men &ven fran
Pitedlven, Indalsalven och nagra mindre
vattendrag. Vara storsta kraftvarmeverk
ligger i Skellefted, Mald och Lycksele.

Utdver vara egna anldggningar har vi
dgarandelar i Forsmark och Alholmen
i Jakobstad. Vart huvudkontor finns

i Skelleftea.

Huvudkontor

® Vattenkraft Spillvérme Skelleftea
@ Vindkraft ® Torv
Fjarrvarme Saljkontor

Fjarrkyla @ Karnkraft
® Kraftvarme

Produktionsmix el och varme

Kraftvarme

Karnkraft

Fjarrvarme

Vindkraft
Vattenkraft
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestaende av den kom-
munala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag)
och underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med
denna redovisning ar att visa resultat och stéllning 6ver
kommunens totala energiverksamhet. Redovisningen ar séle-
des en summering av bolagssfiarens och Skellefted Kraftverks
resultat och stillning. Underkoncernen Skellefted
Kraftaktiebolag har varit foremal for granskning av bolagets
revisor och den kommunala nimnden Skellefted Kraftverk
har granskats av Skellefted kommuns revisor. Den fiktiva
koncernredovisningen har dock inte varit féoremal for
granskning d& ndgot krav pd saddan granskning inte finns.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For
mer detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

I bolagssfiren finns Skellefted Kraftaktiebolag med de hel-
agda dotterbolagen Skellefted Kraft Elnat AB, Skellefted Kraft
Energihandel AB, Skellefted Kraft Service AB, Greenwind AB,
Energiservice i Skellefted AB, Skellefted Energiunderhall HB
(under avveckling), Skellefted Kraft Energiforsiljning AB,
Skellefted Kraft Fiberndt AB, Skellefted Kraft Industry Loca-
tions AB och Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB med
dess dotterbolag Skellefted Kraft Fastighetsforvaltning AB.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater till
styrelserna i de kommunigda bolagen. Vid nomineringen
beaktas exempelvis kon, dlder och geografisk bostadsort.
Kommunfullmaktige utser styrelsen infor varje mandatpe-
riod. Skellefted Krafts nuvarande styrelse bestdr av nio leda-
moter (inga ersittare), tre kvinnor och sex min. Ordférande
ar Alf Marklund.

Skellefted Kraft dr Sveriges femte storsta kraftproducent,
med egna produktionsanlidggningar for vindkraft, vatten-
kraft, virme och bioenergi. Verksamheten finns framst i
Visterbotten och bestar av sdvil teknisk utveckling som
forsaljning och leverans. Med omfattande investeringar
i fornybar energiproduktion dr bolaget drivande inom
utvecklingen av fornybar energi i Sverige. Skellefted Kraft
har egna elnit och erbjuder energi- och underhéllstjanster.
Dessutom bedrivs verksamhet inom fastighetsuthyrning och
fibernit.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en lonsam tillvixt som framjar regionens utveckling.
I korthet innebdr det att koncernen ska trygga regionens
energiforsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och
affirskompetens till regionen.

Samhiillet ar helt beroende av att det finns tillgdng till till-
forlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skelleftea Kraft
betyder en hallbar energiproduktion att produktion och
leverans av energi sker ansvarsfullt och med medvetenhet
om verksamhetens miljo- och samhaillspaverkan. Skellefted
Kraft verkar for resurseffektiva investeringar och for att pa
sikt uppnd en 100 procent fornybar energiproduktion. Lis
mer om Skellefted Krafts ansvar i koncernens héllbarhets-
redovisning.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven i tusentals kronor
(tkr) om inget annat anges. Moderforetaget har sitt sate i
Skellefted kommun, Visterbottens lin. Redovisningsvalutan
ar Svenska kronor (SEK).

Vasentliga handelser
under rdkenskapsaret

Rorelseresultatet landade pa 680 Mkr vilket dr drygt 340 Mkr
mer an 2017. Den l6pande verksamheten har i alla
affirsomrdden levererat battre dn foregdende ar. De effek-
tiviseringsprogram som initierats under de foregdende aren
foljer plan och har hittills levererat resultatforbattringar pa
over 200 Mkr per 4ar.

Elpriset under 2018 har okat kraftigt jimfort med 2017
och manadsmedel har legat i ett spann pa 310 till 540
kronor per MWh under dret. Det hoga elpriset har inneburit
att snittintakten fran elproduktionen har 6kat. Intjaningen
under 2018 for sdld el blev dirfor hogre dn foregadende
ar, trots en ligre produktion. Priset pa elcertifikat och
ursprungsratter har ocksa legat pa en hogre niva dn
forvantat vilket bidragit till en 6kad intikt under aret.

Aret inleddes med magasinsnivder nagot under det
normala. Tillrinningarna sett till hela aret har varit valdigt
ndra median. Vérflodens snabba smaltforlopp medforde
dock att lite mer vatten dn normalt fick spillas forbi
anldggningarna i nedre Skelleftedlven.

Nivén pé elpriset har medfort en hog produktionstakt och
magasinen vid drets utgdng inneholl cirka 329 GWh mindre
an normalt. Vattenkraftproduktionen blev dock 227 GWh
mindre 4n ett normaldr.

Ar 2018 borjade med laga vindar vilka forbattrades
under hosten. Totalt har dock vindenergin varit ldgre dn
ett normalt 4r. Tillgdngligheten i anldggningarna har i stort
varit enligt plan, men flera stora maskinhaverier dn tidigare
prognoser intriffade under ret. Produktionen blev 812
GWh, vilket ar 115 GWh mindre dn produktionsplanen.
Priserna har generellt varit hogre dn budgeterat. Vindkrafts-
parken Solberg har firdigstillts och producerar nu enligt plan.

Arbete pagér for att etablera en testsite for vindkraft i
kallt klimat pa Uljabuouda-siten.

En kall start pa aret gav en okad forsiljning av varme.
Biobranslemarknaden skakade rejalt under forsta
halvéret, med sviter som fortfarande paverkar utbudet
av biobrinslen. Flera orsaker bedoms ha paverkat
biobrinslemarknaden, bland annat vata markforhallanden
i Baltikum och sodra Sverige och rekordhoga massapriser.
Andra halvéret lig medeltemperaturen nira normalt.
Biobrianslebristen tryckte upp priserna och forsimrade
resultatet for virmeverksamheten. Hoga elpriser har dock
ddmpat paverkan da vira kraftvirmeverk gatt for fullt.

Inom privatmarknadsaffiren har kundtillviaxten fortsatt
och lonsamheten 6kat. Arets kundnojdhetsmitning visar
att bolagets kunder fortfarande dr mer nojda dn energibran-
schen i stort. Bolaget har ocksa for 7:e dret i rad vunnit
pris for Sveriges basta kundservice. Krafthandelsaffiren
har lyckats leverera vil pa finansiella handeln, kopplat till
stora rorelser pd bade eltermins- och elcertifikatspriserna.



Varumarkesmassigt ar mélet ndtt om att vara fjarde mest
kidnda bolag i branschen och den kampanj som lanserades
i september med atervunnen reklam dr sa omtyckt att den
placerar sig bland de 5 % mest omtyckta kampanjer som
Nepa nagonsin mitt. Ett forvarv av Elverket i Vallentuna
fran Ellevio har ocksd genomforts under dret. Forvirvet
tradde i kraft den 1 februari och innebir att elhandels-
affiren vuxit med 21 000 nya foretags- och privatkunder.

Vidersidkring av elnitet innebir fortsatt stora investe-
ringar dir det framst investerats i forliggning med kabel,
men dven byte av oisolerade luftledningar mot belagda
ledningar.

Det tidigare beslutade projektet med utbyte av befintliga
hushéllsmatare pagér for att klara av de nya kraven p4d till
exempel timavldsning och hantering av mikroproduktion.

Regionnitet som forsorjer Skellefted stad med elektricitet,
reinvesteras och forstiarks for att halla hog leveranssikerhet
samt mota Skellefted kommuns expansionsplaner. Region-
natsverksamheten har under 2018 tecknat anslutningsavtal
for vindkraft mot stamnitsstationen Hognas och ytterligare
vindkraftparker forvantas teckna anslutningsavtal under
2019.

Skellefted Kraft Elnits roll som dgare av visentlig sam-
hillsinfrastruktur stirks successivt. Kundforfragningarna
i vara elnit har okat i allt frin anslutningar av bostider
till storre konsumtionskunder i form av frimst datacenter-
relaterade foretag och storre produktionskunder inom
vindkraft.

De foretagskunder som dr anslutna till Skellefted Krafts
elnit tillhor de som ar mest nojda i hela landet. Privat-
personer som ir nitkunder rankar foretaget som Sveriges
nast bista vilket dr en fantastisk bedrift da elndtsbranschen
har den ldgsta kundnojdheten inom hela energibranschen.
Trenden ar 6kade krav och forvantningar fran kunderna,
dels nir det giller aktorernas samhillsansvar men dven
angdende transparens i arbetet med hallbar utveckling.

Skellefted Kraft Fibernit fortsitter att uppvisa en god
kund- och l6nsambhetstillvixt. For nirvarande pagar ett
omfattande investeringsprogram, bade for utbyggnad i glest
befolkade omraden och for att mojliggora att 98 procent
av kommunmedborgarna ska f3 tillgédng till 1 000 Megabit
per sekund. Under rikenskapsédret 2018 byggdes det fiber-
optiska nitet ut med 1 600 kundanslutningar och vid
utgdngen av 2018 fanns 27 800 kundanslutningar i nitet.

Energiservice Skellefted AB har under aret arbetat med
att utveckla verksamheten i syfte att 6ka marknadsandelen
inom verksamhetsomradet. Under aret har en fiberenhet
etablerats. Bolaget har tagit storre ansvar i samband med
haverier inom vattenkraftsproduktion och levererar ett
storre omfang jamfort med tidigare. Under 2018 har
stort arbete och fokus lagts pd att effektivisera foretaget
och utveckla organisationen, ett arbete som kommer att
fortsitta under 2019.

Under 4aret har satsningar pd klimatsmarta energisystem
genomforts i form av drifttagande av virldens nordligaste
soldrivna villa, Zero Sun, samt en solkraftsanldggning med
den absolut senaste tekniken. Solkraftsanldggningen med ett
unikt energisystem dar solceller, batteri, elektrolys, berg-
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virme, vitgas och branslecellsdrift samspelar for att villan
ska klara energiforsorjningen for egen maskin i det tuffa
nordiska klimatet med ldnga morka vintrar och korta, ljusa
somrar. Zero Sun fungerar som ett realtidsexperiment for
att gora soltekniken tillganglig for fler och dirmed bli en
av pusselbitarna i samhillets omstillning till 100 procent
fornybart.

Skelleftea vann kampen om Northvolts etablering av
Europas storsta batterifabrik. Skelleftea Kraft bidrog i hog
grad till detta genom att erbjuda en attraktiv site, en for-
nybar energiproduktion samt tillracklig elndtskapacitet for
denna typ av etablering.

Atta vattenkraftforetag, diribland Skellefted Kraft, har
bildat Vattenkraftens Miljofond AB. Det ar ett frivilligt sam-
arbete mellan bolagen dir det satsas 10 miljarder kronor
under en 20-arsperiod for att finansiera miljoatgarder si att
Sveriges vattenkraftverk ska leva upp till moderna miljovill-
kor.

Skelleftea Kraft har gitt in som deldgare i bolaget Charge
Amps AB, ett svenskt greentech-foretag som utvecklar pro-
dukter for laddning av elbilar. Forvarvet dr ett av initiativen
for att involvera koncernen i den vixande elmarknad som
skapas nir allt fler viljer eltransporter.

Energimyndigheten har lagt fram ett forslag pa en tids-
baserat, istillet for en volymbaserad, stoppregel for elcer-
tifikat vilket innebdr att inga nya anliaggningar kommer
godkiannas for tilldelning av elcertifikat efter 2030. Om
detta forslag blir verklighet riskerar priset pa elcertifikat
att sjunka markant nér ett stort 6verskott pa elcertifikat
bedoms uppstd redan i borjan pa 2020-talet.

Skellefted Kraft har genom en partnerinvestering om
tio miljoner euro ingatt ett samarbete med Northvolt.
Samarbetet innebar mojligheter till flera olika strategiska
projekt, dven med andra bolag som Northvolt samarbetar
med. Samarbetet for dven med sig en for bada parter
fordelaktig l16sning for spillvirmen som uppkommer vid
batteriproduktionen.

Den 16 augusti tog regeringen beslut om nya bestimmel-
ser for reglering av elnitsforetagens intiktsramar. De nya
bestammelserna giller fran och med nista tillsynsperiod som
startar 4r 2020. Det nya regelverket innehdller bland annat
ndarmare bestimmelser om hur kalkylrantan ska faststallas
och forlingda avskrivningstider for anldggningstillgangar.
Malsittningen med den nya regleringen ar att slutkonsu-
menterna ska fa lagre elndtsavgifter, vilket foljaktligen
torde medfora en nagot forsimrad l6nsamhet over tid for
elndtsverksamheten

Vdasentliga handelser

efter rakenskapsarets slut

Skellefted Kraft Energihandel AB, Greenwind AB, och
Skellefted Kraft Energiforsiljning AB dr fusionerade

i Skellefted Kraft AB per den andra januari 2019 och

Skellefted Energiunderhall HB dr avregistrerat per den 7:e
januari 2019.
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I borjan av aret meddelade koncernens vd Hans Kreisel att
han limnar sin tjanst den 31 mars. Rekryteringsprocessen

av en ny vd for koncernen har paborjats.

Flerarséversikt

Koncernen (Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 4421 3465 3369 3459 3800
Rérelseresultat

(EBIT) 680 337 437 491 486
Balansomslutning 12294 11256 11366 11376 11069
Eget kapital (EK) 6058 5720 5663 5497 5085
Avkastning pa EK

(fore skatt), % 11,0 5,1 6,9 12,3 8,0
Soliditet, % 49,3 50,8 49,8 48,3 45,9
Antal anstallda, st 656 587 578 599 624

For ytterligare nyckeltal och definitioner av dem, se sidorna 30-31.

Hallbarhetsrapport

Skelleftea Krafts hallbarhetsrapport, som utgdr fran Global
Reporting Initiatives standarder, niva Core, finns tillginglig

pa skekraft.se.

Tillstandsplikt och anmalningsplikt
enligt Miljébalken

Koncernen bedriver 435 tillstdndspliktiga och 30 anmal-

ningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. Av
de tillstdndspliktiga verksamheterna ar sju stycken

forbranningsanlidggningar for produktion av fjarrviarme
och el, ett tillstdnd avser vindkraftpark, 9 avser tillstind
for mellanlagring/transport av farligt avfall. Vidare ar 24

stycken tillstdnd for hantering av brandfarlig vara, tva
vattendomar avser fjarrkyla respektive anvindande av

alvvatten och tva koncessionstillstdnd giller torvtikter.

Av de 30 anmilningspliktiga verksamheterna avser
26 biobrinslebaserad produktion av fjarrvarme, tre
vindkraftsanldggningar och en avser anldggande av

bransleplan. Samtliga verksamheter har giltiga tillstand.
Den tillstdndspliktiga verksamheten paverkar miljon.

Det sker genom verksamhetens transporter och genom att

kraftvirme och varmeproduktion forbranner tradbransle,

torv och olja i sin produktion av virme och el. Det me

dfor

i sin tur utslapp till luft. Utsldppen bestar av bade fossilt

koldioxid (CO,) fran torv och olja samt biogen CO, fran
tradbranslen samt NOx, viss miangd svavel och stoft. Alla
véra anlidggningar ir utrustade med olika typer av rening

for av rokgaser och i Hedensbyn finns dven utrustning
NOx-reduktion.

For mer detaljerad information se Skellefted Kraft-
koncernens héllbarhetsredovisning.

Framtida utveckling

Skellefted Kraft fortsatter arbetet med fokus pa karn-
affirerna savil som utveckling av nya samarbeten,

for

produkter och tjinster i det framtida digitaliserade
energilandskapet med bland annat sol och laddning. Den
snabba omstillningen pd marknaden medfor ett okat internt
fokus pd arbetssitt och ledarskap for att pd bista sitt
kunna méta den forandringstakt som finns i var omvirld.

Det finns ett mycket stort intresse fran elintensiv industri
att finna mojliga etableringar i norra Sverige. Skellefted
Kraft Elndt AB fortsdtter att reinvestera och utveckla elnitet
for att mojliggéra mer elproduktion inom elomradet.

Virt arbete med att lyssna och fora en dialog med
politiken fortsitter for att skapa goda forutsattningar
for var verksamhet framat. Fragor som vi driver dr bland
annat vattenkraftens roll i energisystemet, mekanismer
som skapar forutsittningar for investeringar i bade
fornybar energiproduktion och i effekt, samt att sikra
overforingsforbindelsen fran norr till soder.

Skellefted Kraft har en tydlig bild av framtiden och en
positiv syn pd den omstillning som sker av energisystemet.

Riskhantering

Det under 2017 paborjade riskhanteringsarbetet har
fortsatt och eskalerat under 2018. Riskfunktionen har varit
involverad i mycket stor grad da dret har haft karaktiren
av en omstartsperiod for mdnga enheter da det giller
riskhantering.

Verktyg for att strukturera riskhanteringen har tagits fram
for att underldtta riskarbetet. Dessa foljer i stort ISO 31000.
Minga riskanalyser har gjorts pa olika nivder inom bolaget
sasom per affirsomrade, enhet och arbetsgrupp.

For att fa en bra helhetsbild pa risknivén i hela koncernen
har riskarbetet visualiserats s att alla medarbetare kan
ta del av det. Overlag kan noteras att medvetenheten om
riskhantering och dess fordelar har spridits pa ett bra sitt
inom hela koncernen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De risker som man inom verksamheten for nirvarande
(december 2018) ser som de storsta som paverkar pa
koncernniva ir foljande:

Organisatorisk risk

Det pagdr ett arbete med att stilla om fran linjeverksamhet
till processtinkande och dir anser man att det kan uppsta
svarigheter.

Juridisk/-legal risk
Brist pa resurser och personal ses som en storre juridisk/-
legal risk.

Produktionsrisk
Hojda sikerhetskrav stills pa vara fastigheter. Risk for
brand, elavbrott, kylavbrott i serverhall pétalas.

Ekonomisk risk
Minskade intikter for vattenkraften ses som den storsta



risken (prisrisk). Att inte kunna ga ur vért dgarskap i
Alholmen nir vi vill anses ocksa vara en risk. Kraftiga
prissvingningar for alla finansiella produkter gor det svért
att aterprissikra med marginal.

Informationssékerhetsrisk
For lag sikerhet kring IT och information ses generellt som
en stor riskfaktor.

Varumaérkesrisk

Handlar dels om att det kan foreligga en risk att bygga en
position runt budskapet 100 % fornybart samtidigt som
vi har dgarandelar i karnkraft och kolkraft, dels om risken
med att arbetet med ansvarsfulla leverantorsled dr under
utveckling.

Systemrisk
Kompetensforsorjning ar definierat som en visentlig risk for
framtida tillvixt och utveckling.

Sociala risker

Risker for arbetsskador och ohilsa pa grund av brister i
fysisk eller psykisk arbetsmiljo ar en risk i en verksamhet
i snabb tillvixt. Upplevelsen av 6kad stress kan pa sikt
leda till 6kade sjuktal och paverka resursférsorjningen.
Det foreligger dven en risk i avsaknaden av en fullstindig
definition av, och dirmed mal for, verksamheten social
ansvarstagande.

Miljorisker

Miljoriskerna handlar fraimst om risker for tillstdndsover-
tradelser gillande utsldpp till luft, mark och vatten och dess
paverkan pd biologisk mangfald.

Operationella risker

Informationsrisk begransas bland annat genom efterlevnads-
kontroll, uppgradering och 4rlig revision av var kommunika-
tionsplan samt foretagets riktlinjer for informationssakerhet
som finns till for att forbattra informationsfloden inom
foretaget och forhindra avbrott och dataintrang.

Anlaggningsrisker ar tidckta via forsiakringar pd egendom,
ansvar mot tredje man och for avbrottsskada. Risktagningen
ar reglerad med sjalvrisker.

Ansvarsforsiakringar ticker ersittningskrav frén tredje
person. Den tickta nivdn har bedomts utifrdn verksam-
hetens maximala behov. Undantag géller ersdttningskrav
som kan uppsta till f6ljd av dammgenombrott. For damm-
genombrott giller strikt ansvar.

Skellefted Kraft bedriver ett aktivt arbete med att uppritt-
halla och stindigt forbittra dammsikerheten for de
dammanliggningar som man forvaltar. Ett stod for detta
arbete ar de branschgemensamma riktlinjer som tillsam-
mans med géllande lagstiftning inom omradet sitter
ramverket for dammsikerhetsarbetet. En viktig grund for
detta ramverk ar att alla dammanlidggningar klassificeras
utifrdn vilka konsekvenser ett haveri kan orsaka fran
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samhillets perspektiv. Utifran klassificeringen stalls

krav pa det systematiska arbetet med att uppticka och
reducera risker som kan paverka dammsikerheten. De
branschgemensamma riktlinjerna vigleder bland annat i
friga om design av dammanliggningarna med tillhérande
system. Skellefted Kraft 4r underhallsansvarig for dammar
i flera olika dammsakerhetsklasser, varav sex dammanlagg-
ningar tillhor den hogsta eller nist hogsta klassen. Sddana
dammanldggningar kan orsaka storningar i viktiga
samhillsfunktioner eller pdverka manniskor. I dvrigt
forvaltar Skellefted Kraft cirka 30 dammanlidggningar som
har liten paverkan pd samhaillet i 6vrigt. Skellefted Kraft har
tillsammans med flertalet av Sveriges storsta dammagare
tecknat en ansvarsforsiakring som tacker bade person- och
sakskador samt rena formogenhetsskador orsakade av
dammbhaveri.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna bestar av valuta-, rinte-, kredit-,
refinansierings-, likviditets- och kassaflodesrisker. Dessa
regleras pd en overgripande niva i styrdokumenten
Finanspolicy Skellefted kommunkoncern och Regler for
finansverksamheten i Skellefted kommun.

Rénte- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet
utifrdn upprittade behovsprognoser.

Skelleftea Kraft koncernens externa laneskuld uppgick
per 31 december 2018 till 4 160 Mkr (3 748) med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 2,7 ar (3,3). Av
lanestocken hade 23 % (18) rorlig ranta.

Rinterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s
internbank genom att rianteforfallen i skuldportfoljen
sprids ut 6ver tid. Det mesta av rantebindningen fordelas
relativt jimt inom en sexdrsperiod. Ett riktmarke ar att
rantebindningen i genomsnitt ska vara mellan 3-4 ar med
en avvikelse pa 1,0 ar it vardera héllet. Marknadslaget
paverkar den aktuella rantebindningen.

Kreditrisk

Kreditrisker hinforliga till kundfordringar hanteras i den
operativa organisationen. Kreditrisker i samband med
bilateral elhandel behandlas som motpartsrisk och regleras i
riktlinjer for krafthandel. Den hogsta enskilda kreditforlust
som kan intriffa ar i storleksordningen 50-80 Mkr.

Prisrisker

Hair avses i forsta hand de risker som ar forknippade med
prisrorelser pa el. For hantering av dessa risker finns rikt-
linjer som beskriver hur riskstyrningen ska hanteras, klargor
ansvar och roller samt faststiller handelsmandat.

Var handelsverksamhet har delat upp alla floden i en
struktur uppbyggd av flera portféljer som representerar
olika delar inom produktion och forsiljning. Portfoljerna
fylls med prognoser om framtida leveranser av el.
Produktions- och forsiljningsverksamheterna ar ansvariga
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for dessa prognoser. Prognoserna bearbetas enligt faststalld
prissdkringsstrategi, och prissikras utifran riktlinjer och
prissdkringsstrategier. Prissikring sker pa Nasdaqgborsen.

Volymrisk

I produktionsportfoljen finns en volymrisk beroende

pa nederbordsvariationer. Denna risk begransas via ett
mandat for optimering av produktionen (OPT) som kan
initieras beroende pa hydrologisk balans och prisliage

pé terminsmarknaden. I férbrukningsportfoljen finns en
volymrisk som dr temperaturkinslig. Denna risk reduceras
genom kontinuerliga uppdateringar av aktuella volymer i
forbrukningsportfoljen.

Kéanslighetsanalys

Kortsiktigt paverkas inte resultatet av en elprisforandring
pd slutkundsmarknaden beroende pd fixerade marginaler
och ovan beskriven hedging. Daremot medfor en varaktig
andring pd 1 o6re avseende Nord Pools terminspriser cirka
40 Mkr per ar i fordndring av resultatet under normala
produktionsférhédllanden och beroende pa tidshorisont. En
forandring av forsaljningspriset pa fjarrvirme med 1 ore
paverkar resultatet med narmare 7 Mkr.

Vid ”torrar”, det vill siga lag nederbord, kan ett produk-
tionsbortfall ske med cirka 800 GWh. Produktionsbortfallet
kan kompenseras med flerarsmagasin pa cirka 150 GWh
och externa inkop pd 650 GWh. De externa inkopen kan
oka kostnaden for koncernen med 200 Mkr.

Ett extremt nederbordsrikt &r kan produktionsokning ske
med narmare 500 GWh, vilket innebar en intiktsokning pa
100-150 Mkr i normalfallet.

Av lanestocken har 77 % bunden rinta. Vid en rantefor-
andring pd +/- 1 % skulle finansnettot paverkas med +/- 9,6
Mkr (6,7) kortsiktigt om inga dtgarder vidtogs. Vid en
langsiktig forandring av ranteliget skulle finansnettot
paverkas med +/- 42 Mkr (37) med samma antagande.

Resultatdisposition

Skelleftea Kraftverks resultat blev 110 000 000 kronor efter
bokslutsdispositioner.

Enligt gdllande beslut i kommunfullméktige har
beloppet inlevererats till kommunen som ersittning for i
kraftverksrorelsen insatt kapital.



Koncernens resultatrakning, Mkr
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NOT 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 4420,8 3464,9
Aktiverat arbete for egen rékning 26,1 30,1
Ovriga rérelseintakter 5 18,8 8,3
4 465,7 3503,3
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -2 309,4 -1607,6
Ovriga externa kostnader 6,7 -606,1 -560,0
Personalkostnader 8 -493,2 -454,0
Av- och nedskrivningar 9 -373,1 -545,4
(")vriga rorelsekostnader -3,0 -5,6
Andel i intresseforetags resultat -1,2 6,5
-3 786,0 -3 166,1
RORELSERESULTAT 3 679,7 337,2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 22,9 25,2
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 11 9,8 47
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -61,9 -781
-29,2 -48,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 650,5 289,0
Bokslutsdispositioner 13 -6,5 -6,4
Skatt pa arets resultat 14 -54,2 -42.,8
ARETS RESULTAT 589,8 239,8
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Koncernens balansrakning, Mkr

NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 15 12,8 -
Koncessioner och liknande rattigheter 16 2,6 2,4
Forvarvade kundvarden 17 35,0 -
Goodwill 18 - -
50,4 2,4
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 19 989,9 972,8
Mark och 6vrig fast egendom 20 1970,5 1955,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 5908,9 5562,8
Inventarier, verktyg och installationer 22 158,4 150,2
Pagaende nyanlaggningar 23 543,2 654,1
9570,9 9295,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 94,3 84,7
Fordringar hos intresseforetag 26 404,4 455,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 128,5 8,4
Andra langfristiga fordringar 28 503,4 373,8
1130,6 922,5
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 751,9 10 220,0
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 126,0 78,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 258,0 213,3
Fordringar hos koncernféretag 52,0 14,0
Fordringar hos intresseforetag 48,2 51,0
Ovriga fordringar 116,9 71,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 704,4 377,8
1179,5 727,8
Kassa och bank 30 236,6 230,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 15421 1036,4
SUMMA TILLGANGAR 12 294,0 11 256,4
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Koncernens balansrakning, Mkr

NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Grundkapital 204,0 204.,0
204,0 204,0
Fritt eget kapital
Fria reserver 5264,0 5276,7
Arets resultat 589,8 239,8
5853,8 5516,5
SUMMA EGET KAPITAL 6 057,8 5720,5
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och likn forpliktelser 33 24,6 29,4
Uppskjuten skatteskuld 32 976,6 929,3
Ovriga avséttningar 33 103,1 28,0
SUMMA AVSATTNINGAR 1104,3 986,7
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 4 159,4 3748,5
Ovriga skulder 35 103,7 114,9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 4 263,1 3863,4
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 12,9 4.6
Leverantorsskulder 316,9 240,9
Skulder till koncernféretag 13,7 7.4
Skulder till intresseforetag 19,4 0,0
Aktuell skatteskuld 21,1 12,4
Ovriga skulder 115,7 148,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 369,1 271,9
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 868,8 685,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 294,0 11 256,4
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Koncernens kassaflédesanalys, Mkr

2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 650,5 289,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 373,1 545,4
Resultat vid forsaljning m m av anlaggningstillgangar 4,2 54
Resultatandel i intresseftretag 1,2 -6,5
1029,0 833,3
Betald inkomstskatt -6,9 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1022,1 833,3
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning av varulager med mera 47,7 24,8
Okning(-)/minskning av rérelsefordringar -451,7 8,5
Okning/minskning(-) av avséttningar 70,3 -2,3
Okning/minskning(-) av rérelseskulder 183,0 -93,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 776,0 771,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -55,2 -2,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -672,9 -621,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 27,0 7,9
Foérvarv av intresseféretag -10,8 -0,5
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -120,1 -
Okning(-)/minskning av évriga langfristiga fordringar -78,4 23,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -910,4 -592,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning(-) av nyttjad kredit 410,9 -126,9
Okning/minskning(-) av évriga langfristiga skulder -11,2 11,8
Lamnade/erhallna koncernbidrag -6,5 -6,4
Utbetald utdelning -142.5 -97,9
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -110,0 -84,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 140,7 -303,4
Arets kassafléde 6,3 -124,7
Likvida medel vid arets borjan 230,3 355,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 236,6 230,3
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Kraftverkets resultatrakning, Mkr
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NOT 2018 2017
Nettoomsattning 4 177,0 165,6
Ovriga externa kostnader -47,0 -64,6
Personalkostnader -0,6 0,9
Av- och nedskrivningar 9 -17,3 -15,7
Rorelseresultat 112,1 86,2
Finansiella intakter 1" 0,2 0,3
Finansiella kostnader 12 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 111,8 86,0
Bokslutsdispositioner 13 -1,8 -2,0
Arets resultat till kommunens disposition 110,0 84,0
Kraftverkets balansrakning, Mkr
2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 19, 20, 21, 22, 23 512,9 4957
Andelar i koncernforetag 24 2 561,7 2 561,7
Andra langfristiga fordringar 28 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 46,9 64,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 3,0
Kassa och bank 30 185,1 206,3
Summa tillgangar 3 308,8 3331,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31 3228,7 3226,9
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 33 14,8 15,7
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1,9 13,4
Ovriga kortfristiga skulder 15,1 9,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 48,3 65,9
Summa eget kapital och skulder 3 308,8 3331,5
Kraftverkets kassaflédesanalys, Mkr
2018 2017
Resultat efter finansiella poster 111,8 86,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 17,2 15,7
Foérandring rérelsekapital -5,8 -8,9
Investeringsverksamhet -34.4 -54,1
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Bidrag till kommunens évriga verksamhet -110,0 -84,0
Arets kassafldde 212 -45,3
Likvida medel vid arets borjan 206,3 251,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 185,1 206,3
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F&randringar i eget kapital,

Mkr (not 31)

KONCERNEN
Grund- Annat eget Arets
kapital kapital resultat Summa
Ingaende eget kapital 2017-01-01 204,0 5145,5 313,1 5662,6
Omforing féregaende ars resultat - 313,1 -313,1 0,0
Utdelning - -97,9 - -97,9
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - -84,0 - -84,0
Arets resultat - - 239,8 239,8
Utgaende eget kapital 2017-12-31 204,0 5276,7 239,8 5720,5
Ingaende eget kapital 2018-01-01 204,0 5276,7 239,8 5720,5
Omféring foregéende ars resultat - 239,8 -239,8 0,0
Utdelning - -142,5 - -142,5
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - -110,0 - -110,0
Arets resultat - - 589,8 589,8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 204,0 5264,0 589,8 6 057,8
KRAFTVERKET
Sjalvfinan- Ack av-
Grund-  sierings- skrivning Arets
kapital fond Drifttond utdver plan resultat Summa
Ingaende eget kapital 2017-01-01 204,0 1200,0 16995 121,4 0,0 32249
Avsattning/upplésning - - 2,0 - - 2,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - - - - -84,0 -84,0
Arets resultat - - - - 84,0 84,0
Utgaende eget kapital 2017-12-31 204,0 12000 17015 121,4 0,0 3226,9
Ingéende eget kapital 2018-01-01 204,0 1200,0 17015 121,4 0,0 3226,9
Avsattning/upplésning - - 1,8 - - 1,8
Bidrag till kommunens 6vriga verksamheter - - - - -110,0 -110,0
Arets resultat - - - - 110,0 110,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 204,0 1200,0 17033 121,4 0,0 3228,7
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokfoéringsnimndens
allminna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten
moderforetaget och samtliga dotterforetag fram till och
med 31 december 2018. Dotterforetag r foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande
over den driftsmissiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden
innebarande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvirvet
faststills anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen
samt det verkliga virdet av forvirvade identifierbara
tillgadngar, overtagna skulder och ansvarsforbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan
redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forviarvade
tillgdngar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgor
goodwill eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill.
Virdet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.
Minoritetsintressen varderas med utgdngspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttrings-
tidpunkten.

Forvirv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats
dar sd kravs for att sikerstilla 6verensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dir koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan
20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvirv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys
pa samma sitt som vid forvirv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhélls
till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebir att
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt
redovisas pd egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp
justerar koncernens redovisade virde pa andelarna i
intresseforetaget.

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna
som anvints vid upprittande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intikter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppratt-
ande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster
elimineras pa samma sitt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran
produktion, forsiljning och distribution av el, virme och
kyla, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intakter
sasom entreprenadavtal och fastighetsférvaltning.

Belopp som erhélls for annans rakning ingdr inte i
koncernens intakter. I de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter virderas till det belopp som influtit
eller beriknas inflyta, dvs. med hinsyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsattning.

F&rsaljning och distribution av energi

Energiforsiljning intiktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter till vindkraftsparker

Koncernen har ett ej tidsbegrinsat dtagande att underhalla
och vid behov ersitta investeringar i anslutningar.
Koncernen intiktsfor anslutningsavgifter over
intaktsgenererande tillgdngars berdknade nyttjandeperiod
som uppgér till 25 &r. Periodiserade anslutningsavgifter
ingdr i posten ovriga skulder (not 35) samt upplupna
kostnader och forutbetalda intikter (not 36).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrakning, dvs. att intikter och kostnader
redovisas i forhdllande till projektets fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden faststills genom en jamforelse mellan
beriknade och faktiska utgifter pd balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.
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Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit
genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets
verkliga virde for produktionsmdnaden och ingdr i

posten Nettoomsattning. Tilldelade certifikat varderas till
marknadspris for produktionsmanaden.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att
tilldelning gors. Utslappsritter virderas till verkligt virde
vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror

Intiktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintikter fran operationella
leasingavtal rérande koncernens forvaltningsfastigheter.
Hyresintdkterna intiktsredovisas linjart dver
leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstdr i koncernen sdsom materiella
anliaggningstillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter
kvarstdr hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pd samma
sdtt som Ovriga materiella anlaggningstillgdngar.

Portfoljférvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrikningen i takt med att affirer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och sd vidare som helt eller delvis
tacks av forsdkringsersattning redovisas en berdknad
forsakringsersittning nir denna kan berdknas p4 ett
tillforlitligt sdtt. Forsakringsersittningar redovisas i posten
ovriga rorelseintikter.

Ranteintakter

Ranteintikter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning
av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar

Intakter fran utdelningar redovisas nir ritten att erhdlla
betalning faststillts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas niar koncernen har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhéllas.
Bidrag som koncernen erhéllit men dér alla villkor dnnu inte
ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvirv av en anldggningstillgidng
reducerar anliaggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i
posten Ovriga rorelseintidkter.

Leasing

Inga leasingavtal finns diar de ekonomiska riskerna och for-
maénerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har darfor
klassificerats som operationell leasing, vilket innebir att
ndgon tillgangs- eller motsvarande skuldpost inte redovisas

i balansriakningen. I resultatrikningen fordelas leasing-
avgiften over nyttjandeperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anldggningstillgdngar
eftersom rittigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgdngar virderas pd samma
sdtt som Ovriga materiella anldggningstillgangar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beriknas pa det avskriv-
ningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgangens anskaffningsvirde. I ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvirde.

Mark och fallritter har inte nigon begransad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Forvirvade kundvirden S ar

Goodwill 5-10 &r

Byggnadsstomme 50-100 ar

Tak 20-40 &r

Fasad 40-80 ar

Fonster 50 ar

El i fastigheter 50 ar

Ovriga fastighetskomponenter 15-30 ar
Markanliggningar 20-25 ar

Vattenkraftsdammar 50-100 ar

Primdrmaskineri i kraftstationer 40 ar

Kringutrustning till elproduktionsanlaggningar 5-30 &r
Virmeanlaggningar 10-30 ar

Lokal- och regionnit samt lokal- och regionnitstationer 40 ar
Optokabelnat 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 40 ar
Vindkraftsanliggningar 25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 4r

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Allmanna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation
pa att en tillgdngs virde ar lagre dn dess redovisade
viarde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. Om atervinningsvirdet understiger
redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.



Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgdng
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt visentligt
ar oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den
kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nir en
tillgdng eller en kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Direfter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i
enheten.

Berdkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsmaissiga bedomningar av
pengars tidsvirde och den risk som dr forknippad med
den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berakningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anldggningstillgdngar dn goodwill dterfors om skilen som
lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har foriandrats.

Nedskrivning av finansiella
anldggningstillgdngar

Allméanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det

finns ndgon indikation pd att en eller flera finansiella
anldggningstillgdngar har minskat i virde. Om en siddan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvirde, se
ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors
om de skal som ldg till grund for nedskrivningen har
fordndrats.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriell anliggningstillgang tas bort fran balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvandning av tillgdngen.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet

kan mitas pd ett tillforlitligt satt. Materiella anldggnings-
tillgdngar virderas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvirvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvdrv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvirdet for vindkraftverk och andra anligg-
ningstillgdngar med krav pa aterstillande eller liknande
inkluderar i koncernen en beriknad avsittning for aterstil-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgors av nuvirdet av den
uppskattade utgiften for dterstillande, nedmontering och
bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsattning.
I juridisk person inkluderas inte beriknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och terstidllande av mark i
anskaffningsvirdet till f6ljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgdngens redovisade
virde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar
som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors lopande.

Foérvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgdngar ingar dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter dr fastigheter
som innehas i syfte att erhdlla hyresintikter, vardestegring
eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter
och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier virderas
till verkligt viarde vid produktionstillfallet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsritter). Dessa
tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att jamstilla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska
anvindas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller forsiljning.

Elcertifikat, utslippsritter och ursprungsgarantier som
utgor kortfristiga innehav ingdr i posten ovriga fordringar
och virderas enligt ligsta virdets princip.
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Finansiella instrument
Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir koncernen blir part enligt instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten
har utfort sin prestation och koncernen dirmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura har
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen
forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma giller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell
skuld. Overvigande del av finansiella tillgingar och skulder
tas bort fran balansrikningen genom erhéllande eller
erliggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar virderas till det virde som berdknas inflyta,
dvs. med avdrag for osidkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten dvriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder virderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill siga det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivrinta som berdknades vid
anskaffningstillfillet. Det innebar att leverantorsskulder som
har kort forviantad 16ptid virderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sikra olika
finansiella risker och da framforallt valutarisker, ravaru-
prisrisker och rianterisker. Hir ingdr inte energiderivat som
forvintas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt viarde virderas till det
belopp som for koncernen ar mest formanligt om forpliktel-
sen regleras eller overldts pd balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsdljningsvardet.
Anskaffningsvirdet utgors av inképspris och utgifter direkt
hanforliga till inkopet. Nettoforsialjningsvardet utgors av det
uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande
och for att astadkomma en forsiljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anldggningar klassificeras som pagdende nyanliggning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for forsiljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar ddarmed enbart inkopspriset pa den volym energi
som sikrats. Dessa energiderivat utgor siledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
redovisas i posterna ovriga rorelseintikter och dvriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och forluster
redovisas under finansiella poster.

Nir en fordran eller skuld har terminssikrats och denna
sakring uppfyller kraven for sikringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfillet,
se Sdkringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det
finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande riakenskapsar
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller per
balansdagen och nuvirdesberiknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira
skillnader, det vill sidga skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemissiga
virden samt skattemaissiga underskott. Uppskjuten skatt
redovisas inte pd temporiara skillnader som harror frin den
forsta redovisningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte férdndringen ar hanforlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
virderas enligt de skattesatser och skatteregler som dr
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen
omprovas per varje balansdag for att dterspegla aktuell
bedomning av framtida skattemissiga resultat.



Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pd temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag
eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporira skillnaderna och det dr uppenbart att de
temporira skillnaderna inte kommer att dterforas inom en
overskadlig framtid.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nir koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intriffad hindelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten
av ndr i tiden betalningen sker ar visentlig redovisas
avsittningen till nuvdrdet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgors av den rintesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som dr forknippade med framtida betalningar
till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts
vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ir sd gott som sidker
pd att kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgang. Denna tillgdng kan dock
inte overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsittningen redovisas i resultatrakningen.

Fordndringar i avsdttningen for aterstidllande, nedmonte-
ring och bortforsling som beror pa férindringar av den upp-
skattade utgiften avseende utflode av resurser eller diskon-
teringsrantan forandrar tillgdngens anskaffningsvirde.

Till f6ljd av skatterdtten byggs avsittningen for aterstall-
ande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp
over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed
ingdr inte heller dessa i anskaffningsvirdet for materiell
anldggningstillgang.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter
och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslippsratter och ursprungs-
garantier uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter).
Skulden vérderas till samma virde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hinsyn till avtal om
framtida leverans av rattigheter och mojligheten till reglering
av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslippsratter och ursprungs-
garantier redovisas som en ovrig kortfristig skuld.
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Ovrigt
Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som
ingdr i ett dokumenterat sakringssamband. For att sikrings-
redovisning ska kunna tillimpas kravs att det finns en
entydig koppling mellan sikringsinstrumentet och den
sakrade posten. Det krivs ocksd att sikringen effektivt
skyddar den risk som ar avsedd att sikras, att effektiviteten
lopande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitets-
maitningar och att sikringsdokumentation har upprattats.
Bedomningen om huruvida sikringsredovisning ska
tillimpas gors vid ingdngen av sikringsrelationen. Redovis-
ning av virdeférandringen beror pa vilken typ av sidkring
som ingdtts. Forluster hianforliga till den sikrade risken
redovisas inte sa linge som sakringsforhédllandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sikringen
inte langre uppfyller villkoren for sikringsredovisning.

Kassaflédessakringar

Kassaflodessikringar anvinds huvudsakligen nir valuta-
terminer anvands for sikring av valutarisk i framtida inkop
och forsiljning i utlindsk valuta.

Sa lange som sikringsrelationen dr effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna
pa terminerna redovisas i samma period som det prognos-
ticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas l6pande i den
maén det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt virde tillimpas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlindsk valuta
samt ldn i utlindsk valuta.

Den sikrade posten virderas till terminskurs.

Samtliga sikrade poster virderas till sdkrad kurs sd linge
som kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som ldtt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som dr utsatta for en obetydlig risk for viardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.
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Noter, Mkr

| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 Mkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderforetaget Skelleftea Kraftverk.

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmant

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

NOT 2 Foérsaljning och inkép mellan

moderforetag och koncernforetag

Kraftverkets forsaljning till koncernféretag uppgick till 177,0
(165,6). Inkop fran koncernforetag var 32,4 (54,3). Ranteintakter
fran och rantekostnader till koncernféretag uppgick till 0,0 (0,0)
respektive 0,0 (0,0).

Internvinst i samband med koncerninterna forsaljningar foreligger
ej. Orealiserad internvinst vid koncerninterna éverlatelser
elimineras i koncernens balansrakning i sin helhet mot €j
avskrivet 6vervarde pa ifragavarande anlaggningstillgang.

NOT 3 Nettoomsattning och rérelseresultat
per rorelsegren (verksamhet)
Koncernen
Nettoomsattning Rorelseresultat
2018 2017 2018 2017
Produktion 917,9 869,3 526,3 201,7
Marknad 28256 1985,0 20,5 15,9
Elnat 494 1 466,1 195,3 186,6
Energiservice 79,5 55,2 9,3 2,5
Fibernat 94,7 81,4 40,9 31,8
Affarsinnovation 0,0 0,3 -24.3 -22,9
Fastigheter 4,7 3,5 18,1 18,0
Ovrigt 4,3 41 -106,4 -96,4
Summa 4420,8 34649 679,7 337,2
NOT 4 Nettoomsittning férdelat pa produkter
Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017
Omsattning
inklusive punktskatter 4748,3 4064,0 177,0 165,6
Avgar punktskatter -327,5 -599,1 - -
Nettoomsattning 4420,8 34649 177,0 165,6
Nettoomsattning for-
delat pa produkter
Elférsaljning 3294,0 23898 - -
Elnat 485,0 463,3 - -
Varme 428,2 428,3 - -
Fibernat 94,5 81,3 - -
Hyror 53 4,6 - -
Ovrig forséljning 113,8 97,6 177,0  165,6
Summa 4420,8 3464,9 177,0 165,6

Operationell leasing
Koncernen hyr ut lokaler enligt avtal om operationell leasing.
Intaktsforda leasingavgifter under aret uppgar till 5,3 (7,0).

NOT 5 Ovriga rorelseintikter

2018 2017
Forsakringsersattning 0,2 0,8
Kursvinster pa fordr och skulder
av rorelsekaraktar 1,5 0,0
Influtna avskrivna fordringar 0,9 0,5
Erhallina skadestand 2,8 1,9
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 7,8 0,9
Ovrigt 5,6 4,2
Summa 18,8 8,3
NOT 6 Operationell leasing

Koncernens leasingavtal avser operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 4,8 (5,0).

NOT 7 Ersattning till revisorer

2018 2017
EY
Revisionsuppdraget 0,5 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,2
Skatteradgivning 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,3 0,0
Summa 1,0 0,7
NOT 8 Loner och ersdttningar

- koncernens personal

| Skelleftea Kraftverk finns inga anstallda.

2018 2017

Loner och andra erséattningar
Styrelse och koncernchef 6,8 6,7

Ovriga anstallda 307,9 291,3

Summa 314,7 298,0

Sociala kostnader

Pensionskostnader 59,0 43,2
varav for styrelse och koncernchef 21 1,6

Ovriga sociala kostnader 98,9 93,6

Summa 1579 136,8

Till koncernchefen har 16n utgatt med 2,1 miljoner kronor (2,1).
Inget tantiem eller liknande har utbetalats till koncernchefen eller
andra ledande befattningshavare.

Koncernchefens pension omfattar pensionsformaner i enlighet
med ITP-planen. Ovriga i ledande befattning har pensionsférman
enligt kollektivavtalad pensionsplan EFA. Utestaende pensions-
forpliktelser till styrelsen foreligger ej.

Avgangsvederlag m m

Avtal har traffats med koncernchefen om avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner vid uppsagning fran foretagets
sida. Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid
fran koncernchefens sida och 6 manaders uppsagningstid fran
foretagets sida.



Medelantalet anstéllda 2018 2017
Kvinnor 161 148
Man 495 439
Summa 656 587

NOT 9 Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Kraftverket

2018 2017 2018 2017
Avskrivningar enligt plan
Balanserade
utvecklingsutgifter 0,2 - - -
Foérvarvade kundvarden 7,0 - - -
Byggnader 29,9 29,3 2,8 2,8
Mark och 6vrig
fast egendom 5,0 7,6 0,4 0,3
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 316,1 3249 13,2 1,7
Inventarier, verktyg
och installationer 25,4 24,8 0,9 0,9
Reversering av
nedskrivning
Byggnader - -0,7 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -10,3 -4,6 - -
Nedskrivning
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar - 164,1 - -
Summa 3731 545,4 17,3 15,7
NOT 10 Resultat fran dvriga virdepapper och

fordringar som &r anldggningstillgangar

Koncernen
2018 2017
Rantor langfristiga fordringar 22,9 25,2
Summa 229 25,2
NOT 11  Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017
Ovriga ranteintakter 9,8 4,7 0,2 0,3
Summa 9,8 4,7 0,2 0,3
NOT 12 Rantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader 6vriga 61,9 78,1 0,5 0,5
Summa 61,9 78,1 0,5 0,5
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NOT 13  Bokslutsdispositioner
Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017
Avsattning/upplésning
till driftfond - - 1,8 2,0
Lamnade/erhallna
koncernbidrag, netto 6,5 6,4 - -
Summa 6,5 6,4 1,8 2,0
NOT 14  Skatt pa arets resultat
Koncernen
2018 2017
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -6,9 -
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 -
-6,9 0,0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
avseende temporara skillnader -19,5 -43,0
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
pa grund av underskottsavdrag -27,8 0,2
-47.3 -42.8
Total redovisad skattekostnad -54,2 -42,8
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
- Skelleftea Kraftverk 111,8 86,0
- Bolagskoncernen 532,2 196,6
644,0 282,6
Skatt enligt gallande skattesats (22 %)
bolagskoncernen -117 1 -43,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -33,9 -
Skatteeffekt av aj skattepliktiga intakter 122,8 0,1
Skatteeffekt av nyttjat underskottsavdrag 21,3 -1,0
Forandring uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -19,5 0,0
Forandring uppskjuten skatt pga
underskottsavdrag -27,8 -6,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter/
ej avdragsgilla kostnader - 7,8
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -
Totalt redovisad skattekostnad -54,2 -42,8

NOT 15 Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde - - - -
Investeringar 13,0 - - -
Utg anskaffningsvarde 13,0 0,0 0,0 0,0
Ing avskrivningar enl plan - - - -
Arets avskrivningar -0,2 - - -
Utg avskrivningar enl plan ~ -0,2 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 12,8 0,0 0,0 0,0
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NOT 16 Koncessioner och liknande rattigheter

NOT 19 Byggnader

Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ing anskaffningsvarde 2,4 - - - Ing anskaffningsvarde 1962,0 19529 255,1 255,1
Investeringar 0,2 2,4 - - Investeringar 10,8 0,8 - -
Utg anskaffningsvirde 2,6 2,4 0,0 0,0 Forséljning/utrangering - -1,0 - -
Omklassificeringar 36,2 9,3 - -
In- och utgaende Utg anskaffningsvirde 20090 1962,0 2551  255,1
avskrivningar enl plan 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde 2,6 2.4 0,0 0,0 In- och utg naringsbidrag -18,8 -18,8 -0,6 -0,6
Ing avskrivningar enl plan -952,9 -923,9 -137,5 -134,7
. " Forsaljning/utrangering - 0,3 - -
NOT 17 Forvarvade kundvérden Arets avskrivningar -29,9 -29,3 -2,8 -2,8
Koncernen Kraftverket Utg.éende avskrivningar
2018 2017 2018 2017 enllgt plan '982,8 '952,9 -1 40,3 -1 37,5
::g;r::lr('iffzirngsvérde 42 (; ) ) " Ing nedskrivningar -17,5 -18,2 - -
v ng ’ . . . Arets reverseringar - 0,7 - -
Utg anskaffningsvirde 42,0 0,0 0,0 0,0 Arets nedskrivningar - - - -
Ing avskrivningar enl plan _ B R B Utgaende nedskrivningar -17,5 -17,5 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7.0 - - " Redovisat virde 989,9 9728 1142 17,0
Utg avskrivningar enl plan ~ -7,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 35,0 0,0 0,0 0,0 T
Not 20 Mark och 6vrig fast egendom
. Koncernen Kraftverket
NOT18  Goodwill 2018 2017 2018 2017
Koncernen Kraftverket Ing anskaffningsvarde 2086,7 2077,2 33,0 31,4
2018 2017 2018 2017 Investeringar 23,0 9,5 - 1,6
Ing anskaffningsvarde 9,0 33,7 - - Forsallnlbglut.rangermg -4,0 - - -
Omklassificeringar - 24,7 - - Omklassificeringar 1.3 - - -
Utg anskaf‘fningsvéirde 9’0 9,0 0,0 0’0 Utg anskaffningsvéirde 2 107,0 2 086,7 33,0 33,0
Ing avskrivningar enl plan ~ -9,0 9.0 ) _ In-och utg néringsbidrag  -8,2 -8,2 0,0 0,0
Férsaljning/utrangering - - -
Utadend Krivni Ing avskrivningar enl plan -194,5  -186,9 -9,8 -9,5
gaende avskrivningar Arets avskrivninga -5,0 76 03 03
enligt plan 9,0 9,0 00 oo ~resavskvaingar ’ ‘ ’ ‘
Utgaende avskrivningar
Redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0 enligt plan -199,5 -194,5 -10,1 -9,8
In- och utg uppskrivningar 77,8 77,8 77,8 77,8
Ingaende nedskrivningar -6,6 -6,6 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende nedskrivningar -6,6 -6,6 0,0 0,0
Redovisat varde 1970,5 1955,2 100,7 101,0
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Not 21 Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 22 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ing anskaffningsvarde 11 708,7 11 404,4 4495 4371 Ing anskaffningsvarde 485,3 449,8 12,6 12,6
Investeringar 241,3 1341 13,1 3,0 Investeringar 25,1 20,0 - -
Forsaljning/utrangering -371,2 -6,5 - - Forsaljning/utrangering -14,5 -7,7 - -
Omklassificeringar 425,0 176,7 75,0 9,4 Omklassificeringar 12,2 23,2 - -
Utg anskaffningsvarde 12 003,8 11 708,7 537,6 4495 Utg anskaffningsvarde 508,1 485,3 12,6 12,6
In- och utg néringsbidrag-356,0 -356,0 0,0 0,0 Ing avskrivningar
enligt plan -285,2 -264,8 -4.7 -3,8
Ing avskrivningar Forsaljning/utrangering 12,9 4,4 - -
enligt plan -5147,5 -48241 -257,1  -245/4 Omklassificeringar -2,1 - - -
Forsaljning/utrangering 94,3 1,5 - - Arets avskrivningar -25,4 -24.8 -0,9 -0,9
Omklassmc.erl.ngar 2.2 A ) " Utgaende avskrivningar
Arets avskrivningar -316,1 -324,9 -13,3 -11,7 enligt plan -299,8 -285,2 -5,6 4,7
Utgaende avskrivningar
enligt plan -5367,1 -5147,5 -270,4 -2571 In- och utg nedskrivningar -49,9 -49,9 0,0 0,0
Ing uppskrivningar -642,4 -482,9 - - Redovisat varde 158,4 150,2 7,0 7,9
Arets reverseringar 10,3 4,6 - -
Forsaljning/utrangering 260,3 - - -
Arets uppskrivningar - -164,1 - -
Utgaende Not 23 Pagaende nyanldggningar
uppskrivningar -371,8 -642,4 0,0 0,0
Koncernen Kraftverket
Redovisat varde 5908,9 5562,8 267,2 1924 2018 2017 2018 2017
Ing anskaffningsvarde 654,1 411,0 77,4 37,3
Investeringar 372,6 456,5 21,4 49,5
Forsaljning/utrangering -8,8 -4,2 - -
Omklassificeringar -474,7 -209,2 -75,0 -9,4
Utg anskaffningsvarde 543,2 654,1 23,8 77,4
Redovisat varde 543,2 654,1 23,8 77,4
NOT 24 Andelar i koncernféretag
Kraftverket
2018 2017
In- och utgéende anskaffningsvarde 2561,7 2561,7
Redovisat varde 2561,7 2561,7
Rostratts- Kapital- Redovisat varde
Org nr Sate andel % andel % 2018 2017
Koncernforetag
Skelleftea Kraft AB 556016-2561 Skelleftead 100 100 2561,7 25617
Indirekt agda koncernforetag
Skelleftea Kraft Elnat AB 556244-3951 Skelleftea 100 100
Energiservice Skelleftea AB 559028-4310 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Service AB 556234-1643 Skelleftea 100 100
Skelleftead Kraft Energihandel AB 556022-6317 Skelleftead 100 100
Greenwind AB 556635-1069 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Industry Locations AB 559080-8092 Skelleftead 100 100
Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB ~ 559118-2984 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Energiférsaljning AB 556473-5107 Skelleftea 100 100
Skellefted Energiunderhall HB 969663-7033 Skelleftead 100 100
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NOT 25 Andelar i intresseféretag

Koncernen
2018 2017
Ingédende anskaffningsvarde 592,7  561,0
Forvarv 0,8 0,5
Villkorat aktieagartillskott 10,0 -
Resultatandel i intresseforetag -1,2 6,5
Omklassificeringar - 24,7
Utgaende anskaffningsvarde 602,3 592,7
Ingaende nedskrivningar -508,0 -508,0
Arets reverseringar - -
Arets nedskrivningar - -
In- och utgaende nedskrivningar -508,0 -508,0
Redovisat varde 94,3 84,7
Org nr Sate Andel Andel Justerat Arets  Redovisat varde
kapital % roster % EK" resultat? 2018 2017
Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2  Jakobstad 24,9 24,9 95,9 0,0 - -
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986  Skelleftea 48,7 48,7 55,6 22,9 - -
Ackra Invest AB 556687-0845  Skelleftea 50,0 50,0 33,1 -1,4 33,1 24,4
BlaikenVind AB 556043-1354  Skelleftea 84,8 50,0 19,7 2,1 19,7 17,6
Solberg Vindkraft AB 556769-7676  Skelleftea 50,0 50,0 17,4 0,7 39,2 41,3
GreenExergy AB 556138-0436  Skelleftea 41,0 41,0 1,3 0,2 1,3 0,8
Nordic Industry Locations AB ~ 556884-1653  Skelleftea 50,0 50,0 0,7 0,4 0,9 0,5
Science City i Skelleftea AB 559006-5826  Skelleftea 49,0 49,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa 94,3 84,7

" Med justerat EK avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2 Med arets resultat avses agarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets forandring av
obeskattade reserver.

NOT 26 Fordringar hos intresseforetag NOT 27 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Koncernen

2018 2017 2018 2017

Ingéende anskaffningsvarde 4556  490,1 Ingadende anskaffningsvarde 8,4 8,4

Utlaning - 3,9  Forvarv 120,1 -

Amortering -30,0 -5,6  Utgaende anskaffningsvarde 128,5 8,4
Omeklassificeri -21,2 -32,8

midasstliceringar ‘ . Redovisat vérde 1285 8,4
Utgaende anskaffningsvarde 404,4 455,6
Redovisat varde 404,4 455,6
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Not 28 Andra langfristiga fordringar Not 30 Kassa och bank
Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ing anskaffningsvarde 373,8 362,7 0,2 0,2 Kortfristig placering 166,7 191,4 166,7 1914
Utlaning - 11,9 - - Koncernkonto
Amortering 05 03 _ B ikellefte: k(t)mmun 18,4 14,9 18,4 14,9
- - _ oncernkonto
gasslaq f_‘fft”“:fs 132'? os Skelleftea Stadshus AB - 1,0 - ;
Mass oeringar = = - " Kassa och bank, dvrigt 515 230 - -
Utg anskaffningsvarde 503,4 373,8 0,2 0,2 Summa 236,6 230,3 1851 206.3
Redovisat viarde 503,4 373,8 0,2 0,2

Samtliga foretag i koncernen ar anslutna till Skelleftea Stadshus
AB:s koncernkonto utom moderbolaget.

NOT 29 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter Not 31

Eget kapital
Koncernen
2018 2017
Koncernen

Férutbetalda kostnader 24,5 42,8 | fria reserver ingar ackumulerade resultatandelar fran intresse-
Forutbetalda kostnader Nasdaq 240,9 - foretag med -72,9 (-71,7).
Upplupna energiintakter 4217 318,2
Ovriga upplupna intékter 17,3 16,8 Kapitalandelen av obeskattade reserver 79,4 % tillférs koncernens

eget kapital och resterande 20,6 % bokfoérs som uppskjuten

Summa 7044 3778 skatteskuld under avsattningar.

Kraftverket

Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel ska
kvarhallas i verksamheten for investeringsandamal.

Driftfonden &r avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse
av torrar.

Arets férandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan
uppgaende till 1,8 (2,0) redovisas som bokslutsdisposition enligt

not 13.

NOT 32 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten 2018 Uppskjuten  Uppskjuten 2017

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Byggnader och mark 0,3 -17,8 -17,5 0,3 -14,9 -14,6
Maskiner och inventarier - -984,8 -984.,8 - -9426  -942,6
Finansiella anlaggningstillgangar 16,0 - 16,0 - - 0,0
Langfristiga skulder 11,0 - 11,0 - - 0,0
Kortfristiga skulder 0,9 - 0,9 - - 0,0
Periodiseringsfond - -2,2 -2,2 - - 0,0
Underskottsavdrag - - 0,0 27,9 - 27,9
Totalt uppskjuten skatteskuld 28,2 -1004,8 -976,6 28,2 -957,5  -929,3

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2018 Belopp vid arets ingang Redovisat 6ver RR Belopp vid arets utgang
Byggnader och mark 14,6 -2,9 -17,5
Maskiner och inventarier -942,6 -42,2 -984,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 16,0 16,0
Langfristiga skulder 0,0 11,0 11,0
Kortfristiga skulder 0,0 0,9 0,9
Periodiseringsfond 0,0 -2,2 -2,2
Underskottsavdrag 27,9 -27,9 0,0
Summa -929,3 -47,3 -976,6
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NOT 33 Avsdttningar exklusive uppskjuten skatteskuld

Koncernen Efter-
Avsatt for  Forlustrisk- Aterstéllelse behandling Garanti-
pensioner reservering av torvtakt vindkraft avsattning Totalt

Ingaende redovisat varde 2017 33,2 - 9,0 16,8 0,7 59,7
Férandring avsattningar -3,8 - 1,9 - -0,4 -2,3
Redovisat varde 2017 29,4 0,0 10,9 16,8 0,3 57,4
Ingéende redovisat varde 2018 29,4 - 10,9 16,8 0,3 57,4
Forandring avsattningar -4.8 75,0 0,1 - - 70,3
Redovisat varde 2018 24,6 75,0 11,0 16,8 0,3 127,7
Kraftverket

Avsatt for

pensioner
Ingéende redovisat varde 2017 18,0
Forandring avsattningar -2,3
Redovisat varde 2017 15,7
Ingaende redovisat varde 2018 15,7
Férandring avsattningar -0,9
Redovisat varde 2018 14,8

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker utbetalning i Skelleftea Kraftverk. Alders-
pension fr o m 1996 har bortférsakrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av pensioner fr o m

1996 sker i bolagen. Utfastelser for aren 1996-2018 har vasentligen tryggats via premiebetalning. |
kommunal redovisning har pensionsavsattning t o m 1997 dverforts till eget kapital och upptas inom linjen.
Kraftverket tillampar gangse redovisningsprinciper och redovisar arets férandring av pensionsskuld éver
resultatrakningen. Berakning av pensionsforpliktelserna sker arligen utifran forsakringstekniska grunder fram-
tagna av KPA. Under 2008 har en del av pensionskulden omvandlats till en férsakringslésning for personer
fédda 1943 och senare.

Forlustriskreservering avser uppskattad forlust vid framtida avyttring av en finansiell anlaggningstillgang.
Efterbehandling av torvtakt avser beraknad kostnad for att i framtiden efterbehandla torvtakten pa ett hallbart satt,
till de naturliga forutsattningar som terrangen erbjuder. Exempel pa efterbehandling &r myrmark, grund sjo,

jordbruksmark eller skogsplantering. Efterbehandling pabdrjas i ar och uppskattas paga periodvis i 25 ar.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning for efterbehandling av vindkraftparkens omraden.
Reserven avsatts arligen i takt med vindkraftparkens berdknade ekonomiska livslangd. Skillnaden mellan beréaknade

slutliga efterbehandlingskostnader och ackumulerad avsattning i balansraningen redovisas som en eventualforpliktelse.

Garantiataganden avser utférda projektarbeten.
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NOT 34 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernens langfristiga upplaning sker via en koncerngemensam
kredit hos Skelleftea Stadshus AB. Denna kredit bestar for
respektive koncernforetag av en kontokredit som faststélles
arsvis eller vid behov. Skelleftea Stadshus AB garanterar
koncernens kapitalférsorjning. Forfallotidpunkter for langfristig
upplaning redovisas gemensamt for samtliga koncernforetag
eftersom enskild kapitalanskaffning for respektive bolag ej gar att
identifiera.

Koncernen
2018 2017

Koncernkontots forfallostruktur
(kapitalbindningen):
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 19 % 21%

NOT 37 Viasentliga hdndelser efter balansdagen

Skelleftea Kraft Energihandel AB, Greenwind AB och Skelleftea
Kraft Energiforsaljning AB ar fusionerade i Skelleftea Kraft AB
per den 2 januari 2019 och Skellefted Energiunderhall HB ar
avregistrerat per den 7 januari 2019.

| borjan av aret meddelade koncernens vd Hans Kreisel att han
ldmnar sin tjanst den 31 mars. Rekryteringsprocessen av en ny
koncern vd har pabodrjats.

NOT 38 Stdllda sdkerheter

Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 57 % 62 %
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 24 % 17 %
100%  100%

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 455,6 (869,1).
Motsvarande belopp i Kraftverket ar 0,0 (0,0).

NOT 35 Ovriga ldngfristiga skulder

Koncernen
2018 2017
Forskottsfakturerad anslutningsavgift
for vindkraftsanlaggningar 72,2 76,2
Ovriga skulder 35,5 42,7
Kortfristig del darav (férutbetald intékt) -4,0 -4,0
Summa 103,7 114,9
NOT 36 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter
Koncernen Kraftverket
2018 2017 2018 2017
Upplupna I6ner 40,7 41,3 - -
Upplupna sociala avgifter 21,2 20,8 - -
Upplupna kostnader
energileveranser 75,4 30,4 - -
Upplupen kostnad
kvotplikt elcertifikat 131,8 64,7 - -
Upplupen kostnad
utslappsratter/miljoskatter 1,5 1,3 - -
Upplupen fastighetsskatt 47,0 64,6 47,0 64,6
Ovriga upplupna kostnader 33,0 33,1 1,3 1,3
Forutbetalda hyresintakter 1,2 1,2 - -
Forutbetalda
kommunikationsintakter 10,5 1,4 - -
Ovriga férutbetalda intakter 6,8 3,1 - -
Summa 369,1 271,9 48,3 65,9

Koncernen
2018 2017
Sparrade medel som sékerhet for
- balansansvar 45,8 22,2
- kunder - 0,4
- leverantor - -
Summa 45,8 22,6
NOT 39 Eventualforpliktelser
2018 2017
Forsmark, karnavfallsfonden 170,3 170,3
Oy Alholmens Kraft AB:s skulder 712,8 714.,8
Garantiférbindelser i dotterbolag 1,3 1,3
Villkorade naringsbidrag IT-projekt 0,2 1,3
Borgen till forman for intresseforetag 2375 237,5
SVAFO karnavfallsfond 2,1 -
Framtida efterbehandlingskostnader
for vindkraftsparker 6,3 6,7
Vattenkraftens miljéfond 404,5 -
Ovrigt 0,1 0,1
Summa 15351 1132,0

NOT 40 Koncernens nérstaenderelationer

Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt
rum mellan Skelleftea Kraft och Skelleftea kommun:

» Forsaljning till Skelleftea kommun uppgick till ca 2,5 % (2,1) av
den totala omsattningen.

* Raéntekostnader fran Skelleftea Stadshus AB uppgick till 99,0 %
(93,4) av totala rantekostnader.

* Av laneskulden avser 100 % (100) nyttjad kredit fran Skelleftea
Stadshus AB. Pa Skellefted Stadshus AB:s koncernkonto fanns
per balansdag ett tillgodohavande pa 0,0 (1,0).

» P& Skellefted kommuns koncernkonto fanns per balansdagen
18,4 (14,9).

« Bland rorelsefordringar och rérelseskulder var kommunens
andel cirka 2,7 % (2,6) respektive 0,6 % (0,9).

« Till kommunens 6vriga verksamheter har bidrag lamnats med
110,0 (84,0).
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR
Nettoomsattning 4420,8 3464,9 33693 34585 3800,1 42498 46065 51395 45413 36188
Kostnader inkl 6vriga rérelseposter -3368,0 -2582,3 -2530,1 -2594,6 -2949,8 -3367,6 -34922 -4110,0 -3510,3 -2684,4
Avskrivningar -373,1 -545,4 -402,6 -372,8 -364,6 -555,6 -451,7 -5142  -326,2 -407,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 679,7 337,2 436,6 491,1 485,7 326,6 662,6 515,3 704,8 526,8
Finansiella intakter m m 32,7 29,9 36,0 255,2 26,4 -54,0 48,5 30,9 -62,0 23,4
Finansiella kostnader -61,9 -78,1 -87,6 -97,5 -112,7  -116,0 -112,3 -117,3  -113,7 -1154
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 650,5 289,0 385,0 648,8 399,4 156,6 598,8 428,9 529,1 434,8
Koncernbidrag -6,5 -6,4 - - - -7,3 - - - -
Skatter -54,2 -42,8 -71,9 -42,8 -39,1 -16,3 63,2 -19,3 -82,2 -75,5
ARETS RESULTAT 589,8 239,8 3131 606,0 360,3 133,0 662,0 409,6 446,9 359,3
UR BALANSRAKNINGEN, MKR
Immateriella anlaggningstillgangar 50,4 2,4 24,6 0,0 3,5 8,0 148,6 159,9 168,7 156,4
Materiella anlaggningstillgangar 95709 92951 92328 92379 88719 85275 80541 7769,7 73575 70718
Finansiella anlaggningstillgangar 1130,6 922,5 914,3 848,9 827,6 750,2 851,5 616,5 523,0 768,7
Kortfristiga fordringar och lager 1305,5 806,1 839,4 872,0 939,7 880,8 1071,5 10436 13127 985,2
Likvida medel och placeringar 236,6 230,3 355,0 4171 426,7 483,9 379,0 132,1 51,8 17,4
SUMMA TILLGANGAR 12294,0 11256,4 11366,1 113759 11069,4 10650,4 10504,7 9721,8 9413,7 89995
Eget kapital 6057,8 57205 56626 54974 50854 4936,1 49936 45398 4326,7 41233
Rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 41840 37778 39086 39134 43032 40102 38164 34566 27762 29168
Ej rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 11834 1072,3 1016,1 932,3 905,9 850,8 842,0 875,7 800,6 726,7
Rantebarande kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 54 0,0 5,0 643,1 573,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 868,8 685,8 778,8 1026,7 774,9 847,9 852,7 844,7 867,1 659,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 294,0 11 256,4 11366,1 113759 11069,4 106504 10504,7 9721,8 9413,7 89995
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital
(fore skatt), % 11,0 5,1 6,9 12,3 8,0 3,2 12,6 9,7 12,5 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 3,9 5,0 7,9 5,6 3,1 8,5 6,9 8,4 7,3
Avkastning pa totalt kapital, % 6,1 3,2 4,2 6,6 4,7 2,6 7,0 5,7 7,0 6,2
Rérelsemarginal, % 15,4 9,7 13,0 14,2 12,8 7,7 14,4 10,0 15,5 14,6
Nettomarginal, % 14,7 8,3 11,4 18,8 10,5 3,7 13,0 8,3 11,7 12,0
Soliditet, % 49,3 50,8 49,8 48,3 45,9 46,3 47,5 46,7 46,0 45,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 92,7 96,4 125,2 88,7 76,5 69,7 12,7 81,9 106,1 124,6
Rantetackningsgrad, ganger 1,5 4,7 54 7,7 4,5 2,4 6,3 4,7 57 4.8
Skuldsattningsgrad, ganger 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Kapitalomsattningshastighet, ganger 0,45 0,36 0,35 0,37 0,41 0,48 0,55 0,65 0,59 0,48
OVRIGA UPPGIFTER, MKR
Sysselsatt kapital 10241,8 94983 9571,2 94169 93886 89517 8810,0 80014 77460 76132
Nettoinvesteringar i anlaggningar 728,2 623,4 410,1 900,3 721,2 898,3 726,4 921,6 681,4 614,4
Nettoinvesteringar i aktier 130,9 0,5 41,3 0,0 0,0 0,0 1,8 4,0 49,7 3,3
Bidrag till kommunens
ovriga verksamheter 228,8 226,5 220,0 220,0 21,0 215,0 205,0 196,0 180,0 170,0

Anmarkning: Aren 2009 till 2012 ovan har inte réknats om enligt K3.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
(fére skatt):
Avkastning pa sysselsatt kapital:

Avkastning pa totalt kapital:

Roérelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Réantetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

Definitioner | Skellefted Kraft arsredovisning 2018

Resultat efter finansiella poster

- - 100
Arsgenomsnitt av eget kapital

Syfte: Visar hur foretaget forrantat agarens kapital.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Arsgenomsnitt av eget kapital och rénteb&rande skulder

Syfte: Visar hur féretaget férréntat det kapital som &gare och langivare stéllt till férfogande.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader <100

Nettoomsattning

Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur féretaget férréntat samtliga tillgangar.

Rorelseresultat 100

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar fér att tacka rantor, skatt och vinst.

Resultat efter finansiella poster %100
Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar fér att tacka skatt och vinst.

Eget kapital
Balansomslutningen

Syfte: Visar féretagets betalningsférmaga pa langre sikt.

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till dgaren
Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier

x 100

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till &garen bidrar till finansiering
av investeringar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten &r i férhallande till réntebetalningarna.

Rantebarande skulder

Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan 1&nat och eget kapital och darmed féretagets finansiella styrka.

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket réntebéarande kapital som omsattningen kraver eller hur
kapitalintensiv verksamheten ar.
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Styrelse

Alf Marklund
Ordférande

Conny Sandstrom
Vice ordférande

Styrelsen for Skelleftea Kraft AB 2018

Alf Marklund, Conny Sandstrém, Susann Klippmark,
Annica Bray, Lars-Hakan Lindberg, Nils E Vesterberg,
Ingegerd Saarinen, Rickard Carstedt och Glenn Wikman.

Adjungerande fackliga representanter: Emma Haggmark,
Roger Ostman, Robert Ignberg och Micael Nordlund.
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Koncernledning

Hans Kreisel Joachim Nordin Eva Lindberg Catarina Hagglund Seved Lycksell
Koncernchef Vice vd Personalchef Chef Kommunikation  Affarsomraddeschef
och hallbarhet Infraservice

Elin Bergsten Patrik Grantas Stefan Forsgren Kerstin Lindholm Anders Jarvela
Ekonomichef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Vd-assistent Chef Omvarld och
Marknad Kraftsystem strategi
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