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Vi verkar i en bransch dér marknadsférutsattningarna haller
pa att forandras i grunden. Overgdng till en helt férnybar
och i hdg grad vaderberoende energimix, digitalisering och
“smarta” nat dar vara kunder blir bdde anvéndare och produ-
center av el, &r exempel pa nya spelregler och trender vi har
att forhalla oss till.

Mot bakgrund av det har vi gjort ett omfattande visions-
och strategiarbete under aret. Genom analys av omvarlden
och oss sjalva har vi satt ramarna for féretagets framtid pa
en féranderlig marknad. Viktiga insikter har varit betydelsen
av att ta tillvara méjligheterna med digitalisering och férand-
rade kundkrav, men ocksa att starkt innovationsférmaga och
en hallbar, modig féretagskultur &r avgdérande framgangs-
faktorer.

Ett viktigt steg i linje med strategin &r bildandet av vart
nya Affarsomrade X, som bevakar den tekniska utvecklingen,
nya afféarsmodeller och bygger strategiska partnerskap.
Under &ret har vi bland annat tagit beslut om investeringar
i solkraft och boérjat bygga laddinfrastruktur for elbilar. Till-
sammans med Vattenfall gbér vi dven en gemensam satsning
pa att nyindustrialisera norra Sverige for att locka elintensiv
industri fran hela varlden att etablera sig har. Arbete med att
skapa en flexibel och effektiv underhallsorganisation i det
nybildade underhalisbolaget Energiservice fortséatter. Det &r
en verksamhetsgren dar vi ser stor effektiviseringspotential.

Lénsamhetsmassigt har vi under 2016 pressats av fortsatt
l1&ga elpriser. Torrt och varmt vader och lite blast gér 2016 till
ett riktigt bottendr. Med ett framgangsrikt effektiviseringsar-
bete har vi anda lyckats hantera férutsattningarna pa ett bra
satt. Och det finns potential kvar! Sammantaget &ar vi fortsatt
en finansiellt stark koncern, med god soliditet som mdjliggdr
en bra utdelning till &garna. Vi raknar med l&dga elpriser nagra
ar till innan de sa smaningom vander uppat igen.

Flera viktiga energi- och klimatpolitiska beslut har tagits
under aret. Vi valkomnar beskedet om s&nkt fastighetsskatt
pa vattenkraft, liksom den beslutade skattesédnkningen pa
karnkraft. Det ger oss forutsattningar att fortsatt investera
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i befintlig vattenkraftproduktion, och underlattar en stabil
avveckling av karnkraften. Samtidigt ser vi fortsatta utma-
ningar i nuvarande ramverk. Om vattenkraften ska kunna
vara den reglerbara stommen i morgondagens elproduktion
kravs en satsning pa 6kat effektuttag och besked om hur
det ska balanseras mot lokal miljohansyn och varnande av
biologisk mangfald. Tillsammans med flera andra vatten-
kraftproducenter har vi ldmnat ett forslag till regeringen, och
vi kommer att ta en fortsatt aktiv roll i dialogen under 2017.

"Sammantaget ar vi fortsatt
en finansiellt stark koncern.”

Var vision &r att vara Sveriges basta energibolag, och
det &r framfor allt kunderna som avgor hur vi lyckas. | SKl:s
arliga kvalitetsmatning fick vi dterigen toppbetyg, och vi
vann utmarkelsen béasta kundservice for femte aret i rad. En
tillvéxt med fler kunder i vara olika kundsegment ser vi som
ett kvitto pad att vi &r pa ratt vdg mot var vision.

Sammanfattningsvis: Jag ser att vi, tilsammans med hela
var bransch, har en utmanande och sp&dnnande féréandrings-
resa framfor oss. Det &r med viss otdlighet men framfér allt
en trygg tilltro till Skellefted Kraft och vara medarbetares
férmaga som jag ser fram emot att ta oss an den.

Jag hoppas du har behalining av arets arsredovisning,
kontakta oss gdrna med fragor och funderingar om var
verksamhet. Ta ocksa del av var hallbarhetsredovisning,
dar vi berattar mer om vart ansvar och bidrag till en hallbar
utveckling.

Hans Kreisel, koncernchef, Skelleftea Kraft
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Det har ar Skelleftea Kraft Har skapas kraften

Var energiproduktion ar koncentrerad

Vi stravar efter att bli Sveriges basta energibolag och ser oss sjalva som bran- till norra Sverige. Vattenkraften,

schens utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar drivande i var stdrsta energikalla, kommer framst
arbetet for en hallbar framtid genom att satsa pa egen férnybar energiproduk- fran Skelleftedlven men &ven fran

tion och investera i forskning och utveckling. Uppdraget fran var dgare, Skellef- Pitedlven, Indalsalven och nagra mindre
ted kommun, ar att trygga regionens energiférsdrjning och samtidigt skapa en vattendrag. Vara storsta kraftvarmeverk
I6bnsam tillvaxt som framjar regionens utveckling. ligger i Skellefted, Mala och Lycksele.

Utodver vara egna anladggningar har vi

Vél’ Verksamhet agarandelar i Forsmark och Alholmen
i Jakobstad. Vart huvudkontor finns

i Skelleftea.

Skelleftea Kraft &r en av Sveriges fem stérsta elproducenter
och stérst bland de kommunégda kraftbolagen. Var pro-
duktion ar koncentrerad till norra Sverige och vi har egna
produktionsanlaggningar for vindkraft, vattenkraft, varme
och bioenergi.

609 anstadllda*

Huvudkontor
‘s Skelleftea

@ Vattenkraft Spillvédrme
Energiproduktion . . ) @ Vindkraft ® Torv
Vi producerar el fran férnybara energikallor. Till allra stérsta M t- d
delen kommer elen fran norrlandsk vattenkraft och vind- otivera Fjarrvarme Saljkontor
kraft. Under 2016 producerades totalt 762 GWh vdrme och medarbetarindex

* ‘ Fjarrkyla @ Karnkraft

4 056 GWh el.

® Kraftvarme O Vindkraft-
park under
uppbyggnad

Elnat
Vart elnat &r 1 200 mil 1&ngt och finns i nio kommuner. Det

ar ett av Sveriges regionnéat. Vi ansvarar for totalt

- L 1L}
Fjarrvarme 1 200 m“ elnat
Vart stdrsta fjarrvarmenat finns i Skellefted, vi har ocksa

flera mindre nat i regionen. Var fjarrvdrme produceras

framst med biobréansle. e 0
Fibernat Andel férnybar Produktionsmix el och varme
Vi bygger och &ger fibernatet i Skellefted med omnejd. energiproduktion Agardel Forsmark
Atta av tio kommuninvénare har tillgang till ett av Sveriges ‘ () (karnkraft), 10 %
snabbaste och basta nat. ‘ 87,4 /O Agardel Alholmen
<. (elkraft), 3 %
Utveckling for framtiden
Vi satsar pa forskning och samarbetsprojekt for att
utveckla morgondagens energiférsérjning. . . =
o 9 9 ning Béasta kundservice varme,
o - 16 %
Kundfokus Sari rad
Vi satter kunderna och deras behov framst. Malet &r att
Kraftvarme,

vara och uppfattas som Sveriges basta energiforetag. A
(]

Vindkraft,

Vart resultat e

437 miljoner
Vattenkraft,
56 %

*Medelantalet anstillda 2016 var 578 medarbetare.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestdende av den kom-
munala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag)
och underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet

med denna redovisning ar att visa resultat och stillning
over kommunens totala energiverksamhet. Redovisningen
ar sdledes en summering av bolagssfiarens och Skellefted
Kraftverks resultat och stillning. Underkoncernen Skel-
lefted Kraftaktiebolag har varit foremal for granskning av
bolagets revisor och den kommunala nimnden Skellefted
Kraftverk har granskats av Skellefted kommuns revisor. Den
fiktiva koncernredovisningen har dock inte varit féremal for
granskning d& ndgot krav péd sddan granskning inte finns.

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmédnna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For
mer detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

I bolagssfiren finns Skellefted Kraftaktiebolag med de
helagda dotterbolagen Skellefted Kraft Elnat AB, Skellefted
Kraft Energihandel AB, Skellefted Kraft Service AB, Green-
wind AB, Skellefted EnergiUnderhdll HB (under avveckling),
Energiservice i Skellefted AB och Skellefted Kraft Fibernit
AB.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater till
styrelserna i de kommunigda bolagen. Vid nomineringen
beaktas exempelvis kon, dlder och geografisk bostadsort.
Kommunfullmaktige utser styrelsen infor varje mandatpe-
riod. Skellefted Krafts nuvarande styrelse bestdr av nio
ledamoter (inga ersattare), tre kvinnor och sex man.
Ordférande dr Alf Marklund.

Skellefted Kraft ar Sveriges femte storsta kraftproducent,
med egna produktionsanliggningar for vindkraft, vatten-
kraft, virme och bioenergi. Verksamheten finns framst i
Visterbotten och bestar av sdvil teknisk utveckling som
forsiljning och leverans. Med omfattande investeringar
i fornybar energiproduktion ir bolaget drivande inom
utvecklingen av fornybar energi i Sverige. Skellefted Kraft
har egna elnit och erbjuder energi- och underhallstjanster.
Dessutom bedrivs verksamhet inom fastighetsuthyrning och
fibernit. For mer detaljerad information om koncernens
olika verksamheter, se not 33.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en lonsam tillviaxt som framjar regionens utveckling.
I korthet innebir det att koncernen ska trygga regionens
energiforsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och
affirskompetens till regionen.

Sambhillet ar helt beroende av att det finns tillgdng till till-
forlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skelleftea Kraft
betyder en héllbar energiproduktion att produktion och
leverans av energi sker ansvarsfullt och med medvetenhet
om verksamhetens miljo- och samhaillspaverkan. Skellefted
Kraft verkar for resurseffektiva investeringar och innehav
i fornybar energi for att pa sikt uppna 100 procent hall-
barhet. Lds mer om Skellefted Krafts ansvar i koncernens
héllbarhetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen ér skriven i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges.

Vasentliga handelser
under rdkenskapsaret

Rorelseresultatet 6vertriffade plan men blev 54 mnkr lidgre
an 2015 framst kopplat till ett simre resultat fran vind-
kraftsaffiren pd grund av ldga medelvindar. De effektivise-
ringsprogram som initierats under de foregdende dren foljer
plan och har hittills levererat resultatforbattringar pa over
200 mnkr.

Elpriset fortsatte sjunka under forsta halvan av aret men
har sedan dterhdmtat sig. For helaret 2016 har elpriserna
i Sverige varit hogre an under 2015 men snittintikten fran
elproduktionen blev dock totalt ligre dn foregdende ar da
prissikringar inte lingre gett samma resultatforstarkning.
Skellefted krafts genomsnittliga elintikt hamnade cirka
1 ore/kWh lagre an 20135, vilket motsvarar en negativ
resultateffekt pa cirka 40 mnkr.

Aret inleddes med magasinsnivéer ver det normala men
tillrinningarna har varit betydligt ldgre 4n normalt, vilket
innebdr att vattenmagasinen vid drets utgdng var fyllda
till 45 % (normalt 61 %). Vattenkraftproduktionen blev
46 GWh mer in ett normaldr.

Ar 2016 har vindmassigt varit ett svagt ar och Skellefted
Krafts anlaggningar har darigenom levererat ldngt simre dn
planerat. Den tredje etappen av vindkraftparken Blaiken har
varit i full drift och etapp fyra har borjat producera under
slutet av aret. Trots de tillkommande verken har drsproduk-
tionen varit ligre dn foregdende ar, vilket resulterat i ett
negativt resultat for vindkraftsaffiren. Skellefted Krafts
aldsta park i Uljabuouda har inte natt tillganglighetsvarden
i nivd med ovriga parker och har darfor i ar skrivits ned
med 60 mnkr.

Temperaturen har varit varmare dn normalt men varme-
affiren fortsitter anda de senaste arens resultatforbatt-
ringsresa. Den tidigare genomforda omstruktureringen av
varmeaffiren fortsitter att ge forbdttrade resultat och detta
tillsammans med bra brinslepriser och god effekt av den
nya rokgaskondenseringen pd Hedensbyn har inneburit att
resultatet 6kat med 22 mnkr jamfort med foregdende &r.

Under aret har en bred politisk 6verenskommelse inom
energiomradet bland annat medfort att effektskatten pa
karnkraft tas bort och att fastighetsskatten pa vattenkraft
ska sdnkas. Detta innebdr att vattenkraften framover far
konkurrenskraftiga spelregler samt att en reversering av
tidigare nedskrivning inom vattenkraften motsvarande
cirka 54 mnkr genomforts.

Antalet privatkunder har fortsatt att 6ka och drets kund-
nojdhetsmitning visar att bolagets kunder fortfarande ar
mer nojda an energibranschen i stort. Bolaget har ocksa for
S:e dret i rad vunnit pris for Sveriges basta kundservice.

Stormen Elvira orsakade storningar pa elnitet i borjan av
juni vilket pdverkat elnits resultat i form av reparationer
och avbrottsersittningar. Vidersikring av elnitet innebar
fortsatt stora investeringar. Det har under aret ocksa beslu-
tats att investera i utbyte av befintliga hushallsmatare for
att klara av nya krav sdsom timavlasning och hantering av
mikroproduktion.

Skellefted Kraft har under aret beslutat om att tillsam-
mans med Fortum investera i uppforandet av vindkrafts-
parken Solberg pa griansen mot Visternorrlands ldn.

Bygget av parken har startat under 2016 och planeras vara
fardigstalld till drsskiftet 2017/2018. Under aret har ocksé
den fjarde och sista etappen av Blaiken vindkraftpark slut-
forts och den dr nu med sina 99 verk en av Europas storsta
landbaserade parker.

Bredbandsverksamheten har fortsatt att uppvisa en
god kund- och l6nsamhetstillvixt. Behovet av bandbredd
fortsatter att oka i takt med den 6kade digitaliseringen av
samhillet. Dessutom fortsitter bostadsbyggandet i Skellef-
ted centralort att 6ka. Sammantaget ger det en fortsatt god
efterfrigan pd sdvil fiberanslutningar som internettjanster
med hog bandbredd.

Energiservice Skellefted AB har haft ett forsta verksam-
hetsar dir de ekonomiska maélen overtriffats och verksam-
heten har expanderat. Arbetet med att skapa en effektiv
styrmodell for bestillar- och utforarfunktionen och att
skapa ett anliaggningsstyrt underhall fortgar och utvecklas
succesivt.

Skellefted Kraftaktiebolag (SKAB) dger Norrlands Etanol-
kraft AB (NEKAB) till 48,7 % som i sin tur dger SEKAB
BioFuel Industries AB (SEKAB) med tillhorande dotterbolag
till 70 %. SEKAB har under &ret visat ett simre resultat 4n
forvantat pa grund av minskad efterfrigan och sjunkande
marknadspriser. Detta i kombination med en nedjusterad
forviantad intjinandeformaga pa sikt har medfort att Skel-
lefted Kraft skrivit ned aktierna i NEKAB med 68 mnkr.
Skellefted Kraft koncernens resultat pdverkas inte av ned-
skrivningen i moderbolaget.

For att mojliggora ett aktivt och modigt arbete i utveck-
lingen av nya produkter och tjdnster skapades under hosten
ett nytt affirsomrdde som ska ansvara for att positionera
foretaget i framkant av marknadsutvecklingen genom
att driva utvecklings- och framtidsprojekt i linje med vir
strategi. De forsta fokusomrddena ir sol och laddning samt
en satsning pa att attrahera elintensiv industri till norra
Sverige. Den nya organisationen ansvarar dven for att
koordinera arbetet inom forskning, utveckling och innova-
tion. Skellefted Kraft stodjer dven forskning och utveckling
inom energiomradet, fraimst i samarbete med branschorga-
nisationer och universitet.

Vasentliga handelser
efter rdkenskapsarets slut

I januari 2017 fattade Linsstyrelsen i Visterbottens lin be-
slut om att tilldela Skellefted Kraft Fibernit AB projektstod
inom ramen for Landsbygdsprogrammet for anslutning av
hushdll och foretag i 30-tal glest befolkade byar i Skellefted
kommun. Tillsammans med de beslut om stod som Lans-
styrelsen fattade hosten 2016, och som omfattade ett 10-tal
byar, uppgér totala beslutade stodmedel f6r utbyggnad
under dren 2017 till 2019 till 34 miljoner kronor.
Skelleftea Kraft och Vattenfall gor en gemensam satsning
for att fa elintensiv industri frin hela virlden att etablera
sig i Sverige. I samband med detta har man i februari
2017 gemensamt forvirvat The Node Pole (North Sweden
Datacenter Locations AB), ett bolag som arbetat med att
attrahera datacenterverksamhet till Norrbotten. Bolaget blir
ett halftenigt intresseforetag som ska marknadsfora regio-
nen internationellt. Vidare bildar Skellefted Kraft samtidigt
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ett heldgt dotterforetag, Skellefted Kraft Industry Locations
AB, som ska utveckla limpliga siter for elintensiv industri i
nirregionen.

Under inledningen av 2017 har priserna pa elcertifikat
varit markant lagre dn tidigare.

De prissikringar som gjorts under tidigare ar dimpar
dock prisnedgdngens paverkan pa koncernen under 2017,
men fortsitter prisbilden pa elcertifikaten vara 13g under en
laingre tid kommer resultatpdverkan att bli kinnbar for var
fornyelsebara produktion.

Flerarsodversikt

Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 3369 3459 3800 4250 4606
Rorelseresultat

(EBIT) 437 491 486 327 663

Balansomslutning 11366 11376 11069 10650 10505

Eget kapital (EK) 5663 5497 5085 4936 4994

Avkastning pa EK

(fore skatt), % 6,9 12,3 8,0 3,2 12,6
Soliditet, % 49,8 48,3 45,9 46,3 47,5
Antal anstallda 578 599 624 637 634

Anm: Ar 2012 ovan &r inte omraknade enligt K3.

Den jamforelsevis ldga avkastningen 2013 beror pd frimst
pé nedskrivning av tillgdngar bland annat kopplat till
beslutet att avveckla produktionen av pellets. Omsittnings-
minskningen frdn och med 2012 beror pd den fallande
elpristrenden som succesivt paverkat bolaget.

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av dem,
se sidorna 33-34.

Personal

Skellefted Krafts vision ar att bli Sveriges bista energibolag.
For att nd visionen ar det avgorande att medarbetarna méar
bra och kdnner sig motiverade. Skellefted Kraft har darfor
som mdlsittning att vara branschens bista arbetsgivare och
arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats och med
att sdkra nuvarande och framtida kompetens. Koncernen
erbjuder spannande arbetsuppgifter och unik kompetensut-
veckling, till exempel inom omradet vindkraft i kallt klimat.
Skellefted Kraft tar varje r emot examensarbetare, prakti-
kanter och ett 70-tal sommarjobbare.

Resultatet av medarbetarundersokningar visar att foreta-
get har nojda medarbetare och ett bra ledarskap. Foretaget
jobbar ocksa aktivt med olika utvecklingsomrdden som till
exempel likabehandling och mangfald, hilsa, sikerhet och
foretagskultur.

Under 2016 har fokus legat pa att utveckla vira arbets-
sitt, tydliggora var vision och strategi, genomfort process-
kartlaggningar och olika utbildningssatsningar.

For mer detaljerad information och nyckeltal, se not 35
samt Skellefted Krafts hllbarhetsredovisning.
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Miljo Framtida utveckling Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen bedriver 51 tillstindspliktiga och 31 anmilnings-  Skellefted Kraft fortsitter arbetet med fokus pa kirn- Sammanstalining av specifika risker langs Skelleftea Krafts vardekedja.
pliktiga verksamheter enligt miljobalken. Av de tillstdnds- affirerna och pa rationalisering av interna processer for

p!lktlga YerksamheFerna ar'fuo ?tkaen forbrar}n{ngsoanlagg- ?tt sakra en \{erksamhet .S.0m kan .levereia go% avl?aftnmg Produktion  Elprisrisk Resultatrisk pa grund av férandringar i marknadspriset pa el.
ningar for produktion av fjarrvarme och el, tva tillstdnd dven om elpriserna fortsitter att ligga pa en ldg niva under

avser vindkraftparker och 10 avser tillstdnd for mellanlag- ytterligare en tid. Samtidigt har styrelsen beslutat om ett

Anlaggningsrisk  Skellefted Krafts produktionsanldggningar kan skadas pa grund av tillbud

ring/transport av farligt av.fall. Vidare dr 25 stycken tillstind  nytt strgtegiskt ramverk for ett aktiv't och mpdigt arbeFe i och haverier som kan leda till avbrottskostnader.

for hantering av brandfarlig vara, tvd vattendomar avser utvecklingen av nya produkter och tjinster i det framtida

fjarrkyla respektive anvindande av dlvvatten och tre kon- digitaliserade energilandskapet. De forsta fokusomradena ar Branslepristisk Resultatrisk som Skellefted Kraft riskerar p& grund av férandringar i marknads-

cessionstillstdnd giller torvtikter. redan initierade och dir ingdr bland annat sol och ladd- priset p& det bransle som anvands i produktionsanldggningarna. Matning och
Av de 31 anmilningspliktiga verksamheterna avser 27 ning samt en satsning pa att attrahera elintensiv industri till hantering sker inom respektive affarsomrade.

biobrinslebaserad produktion av fjarrvarme, tre vindkraft- norra Sverige.

anldggningar och en avser anlidggande av bransleplan. I energikommissionens slutbetinkande, som presenterades Investeringsrisk  Resultatrisk p& grund av att investeringen tappar i varde (till exempel
Samtliga verksamheter har giltiga tillstdnd. Under 2014 i januari 2017, framkom bland annat att utover de fem par- elprisférandringar, kostnadsdkningar, férseningar).

lamnade Skellefted Kraft in ansokning om omprévning tierna stér hela sju av 4tta partier bakom den 6verenskom-

av verksamheterna pa Skogsbacka och Forsbacka. Om- melse som gjordes kring att fastighetsskatten pa vattenkraft Volymrisk Resultatrisk pa& grund av osadkerhet i tillgdnglig produktionskapacitet, till exempel

provningen avser koncernens varmekraftverk och het- ska sankas till samma niva som giller for de flesta 6vriga tillrinning och darmed osékerhet i kommande vattenkraftsproduktion.

vattencentral i Lycksele titort. Tillstdnden fornyas pd grund  elproduktionsanliggningar, det vill siga 0,5 %. For

av att de ar ildre 4n 10 4r och kan d4 omprévas pa begiran  Skellefted Kraft 4r det ett viktigt besked som ger stabila Handel Prisomradesrisk  Prisomradesrisker uppstar da priset pa el skilier sig mellan olika geografiska

av tillsynsmyndigheten. Skellefted Kraft har darfor frivil- langsiktiga spelregler for vattenkraften. Vidare beskriver omraden, prisomraden. Det sker pa grund av brist pa 6verféringskapacitet

ligt omprovat verksamheten, inga forandringar sker under energikommissionen i sitt betankande att mdlet ar 2040 mellan omradena. Hanteras av Krafthandel inom affarsomréde Marknad.

pagdende verksamhet. P4 grund av hog arbetsbelastning hos  dr 100 % fornybar elproduktion och att Sverige ska ha

linsstyrelsen vintas beslut forst 2017, ett robust elsystem med en hog leveranssikerhet, en 13g Elprisrisk Resultatrisk pa grund av férandringar i marknadspriset pa den el som Skellefted
Vid anldggningen i Hedensbyn ir nu rékgaskonden- miljopaverkan och el till konkurrenskraftiga priser. Den Kraft handlar med saval fysiskt som finansielit.

seringen i full drift. Under aret pdborjades byggandet av nationella politiken ger dirmed sitt tydliga erkinnande o ) L ) ) ) o

en ny vindkraftspark i Solberg tillsammans med Fortum. och stod till den produktionsmix och framtidsstrategi Kreditrisk I?eSUItat”Sk som uppstar vid a.ffarer meo! k.under dar motparten |nt§ fullg"or sina

Vindkraftsparken som ska uppforas kommer att bestd av som Skellefted Kraft har valt med dgande och vidare ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom respektive affarsomrade.

;cz)’citl;/zzglsgcken verk och berdknas std klar vid rsskiftet investeringar i fornybar kraft — framst vatten och vind. Valutarisk Valutarisk avses risken med forluster till flid av forandrade valutakurser, framst

. g e handeln med Nord Pool.
Den tillstindspliktiga verksamheten paverkar miljon i

och med att kraftvirme och virmeproduktion férbranner

) o ; Férséljning Elprisrisk Resultatrisk till foljd av férandringar i marknadspriset pa el som séljs till kunderna.

trabrinsle, torv och olja som i sin tur medfor utslapp till
luft. Utsldppen bestdr av bade fossil CO, fran torv och olja, Kreditrisk Resultatrisk som uppstar vid affarer med kunder dar motparten inte fullgér sina
biogen CO, fran tridbrinslen, NO, samt viss mingd svavel dtaganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom respektive
och stoft. Alla vira anldggningar dr utrustade med olika affarsomride.
typer av rening av rokgaser och pa anliggningen i Hedens-
byn finns dven utrustning for NOX reduktion. Volymrisk N&r det uppstar avvikelser i levererade volymer till kund jamfort med férvantade

Den 21 november beslutade koncernledningen att starta volymer. Avvikelserna kan bero pd till exempel konjunktur och temperatur.
ett projekt for att forbereda en hallbar avveckling av var
torvproduktion och torvanviandning. Ambitionen ir att Nat Anlaggningsrisk  Risker for skador i Skellefted Krafts transmissions- och distributionsnéat.
avvecklingen ska vara avslutat senast 2030.

For mer detaljerad information se Skellefted Kraft koncer- Kreditrisk Resultatrisk som uppstar vid affarer med kunder dar motparten inte fullgér sina
nens hillbarhetsredovisning. ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom Skellefted Kraft EInat AB.
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Riskhantering

Definitionen av risk dr hindelser som om de intriffar paver-
kar foretagets mal negativt. Risk ingdr som en aktiv del i all
affirsverksamhet. Ju hogre risk desto hogre vinstmarginal
kravs. Att balansera risk kontra vinstmarginal kallas risk-
hantering och ir en av hornstenarna i all affirsverksamhet
och ett prioriterat arbetsomrade.

For Skellefted Kraft giller fokusering mot affirsrisker och
dess tvd huvudomraden, rorelserisker och finansiella risker.
Malsittningen dr att skapa en fungerande kontroll 6ver
framtida kassafloden och resultat. Vilken riskniva som kan
accepteras bestams av dgardirektiv och foretagets formaga
att bara risker.

Rorelserisker

Marknadsforandringar och politiska risker hanteras av
ledningen for foretaget och affirsomrddena genom konti-
nuerlig bevakning och som en viktig parameter i samtliga
affirsbeslut. De storsta politiska riskerna finns pa energi-
skatteomrddet och pé det miljopolitiska omridet som fran
tid till annan kan férdndra den ekonomiska konkurrens-
kraften hos olika energilosningar. Exempel pd dessa risker ar
prisreglering inom eldistribution och transmission och andra
forandringar i det regelverk som giller for energibranschen,
exempelvis forandrade skatter, miljoavgifter och regler kring
miljocertifikat och utslippsritter. Politiska beslut paverkas
framfor allt genom deltagande i remisshantering och den
offentliga debatten.

Information ar grunden for samtliga beslut. Felaktig
och oriktig information eller informationsavbrott hotar
inte bara foretagets 6verlevnad utan kan dven spridas via
massmedia och IT och vara direkt samhallsomstortande.
Informationsrisken begrinsas bland annat genom efterlev-
nadskontroll, uppgradering och &rlig revision av vir kom-
munikationsplan samt foretagets riktlinjer fér informations-
sakerhet som finns till for att forbattra informationsfloden
inom foretaget och forhindra avbrott och dataintrdng.

Integritetsrisker bestar framfor allt av brottsliga handling-
ar utforda av personer eller organisationer, i akt och mening
att gora egen vinning eller for att skada foretaget.

Anlaggningsrisker avser oférutsedd skada pa fysisk egen-
dom, eventuellt 4tfoljd av avbrottskostnad av storre eller
mindre omfattning. Dessa risker ar tickta via forsikringar
pa egendom, ansvar mot tredje man och for avbrottsskada.
Risktagningen ar reglerad med sjilvrisker.

Ansvarsforsikringar tacker ersattningskrav frén tredje
person. Den tickta nivdn har bedomts utifrdn verksamhe-
tens maximala behov. Undantag giller ersattningskrav som
kan uppsta till f6ljd av dammgenombrott. Fér dammgenom-
brott giller strikt ansvar.

Mycket arbete har lagts ner pa forbattrad dammsiker-
het, bland annat med hjilp av kvalitetssystemet RIDAS
(Riktlinjer for Dammsikerhet), som omfattar alla faktorer
som teknisk utformning av dammar, mitning, évervakning,
tillsyn, inspektion samt information. Sarskilda externa revi-
sorer finns for att kontrollera att riktlinjerna f6ljs.

Risken for dammgenombrott miste bedomas som liten.
Samtliga dammar i landet har klassificerats utifrdn de

konsekvenser som kan uppstd vid dammgenombrott. Dam-
mar, dir ett genombrott beriknas leda till omfattande saval
person- som sakskador, har placerats i den hogsta klassen —
klass 1. Klass 3 avser ldgkonsekvensdammar dar lagre krav
stills pa dimensionering.

Skellefted Kraft har sex dammar tillhorande klass 1,
tva tillhorande klass 2 och ett trettiotal dammar tillhoriga
klass 3.

Skellefted Kraft har tillsammans med Sveriges storsta
dammaigare i ett gruppuppligg tecknat en ansvarsforsikring
direkt med bolag pa den internationella dterforsakrings-
marknaden.

Forsakringen tacker bdde person- och sakskador samt for-
mogenhetsskada orsakade av dammgenombrott. Forsikrat
belopp dr maximalt 10 000 mnkr med en begrinsning pa
8 950 mnkr for formogenhetsskada. For Skellefted Krafts
del bor beloppet riacka om inte andra storre dammgenom-
brott intraffar under samma &r.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna bestr av valuta-, rante-, kredit-,
refinansierings-, likviditets- och kassaflodesrisker. Dessa
regleras pa en 6vergripande nivé i styrdokumenten Finans-
policy Skellefted kommunkoncern och Regler for finans-
verksamheten i Skellefted kommun.

Utover de overgripande styrdokumenten har Skellefted
Krafts styrelse dessutom faststillt en Riskpolicy for Skellef-
ted Kraft som dr ett mer detaljerat ramverk for koncernens
samtliga verksamheter. Policyn kompletteras av ett antal
riktlinjer som i detalj anger ramar for den finansiella risk-
exponeringen inom olika omraden, samt hur uppfoljning
och rapportering ska ske.

Valutarisker

Valutaexponering, huvudsakligen i euro, uppstar i samband
med upphandling fran utlindsk leverantor av varor och
branslen och i samband med fysiska eller finansiella kraft-
affirer med Nord Pool, Nasdaq eller utlindsk motpart.

Rénte- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skelleftea Krafts likviditet uti-
fran upprittade behovsprognoser.

Skellefted Kraft koncernens externa laneskuld uppgick per
31 december 2016 till 3 875 mnkr (3 876) med en genom-
snittlig rantebindningstid pd 2,9 ar (3,0). Av lanestocken
hade 25 % (28) rorlig ranta.

Rinterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s intern-
bank genom att ranteforfallen i skuldportfoljen sprids ut
over tid. Det mesta av riantebindningen fordelas relativt jamt
inom en sexarsperiod. Ett riktmarke dr att rintebindningen
i genomsnitt ska vara mellan 3—4 &r med en avvikelse pa 1,0
ar 4t vardera hallet. Marknadslaget paverkar den aktuella
rantebindningen.

Kreditrisk

Kreditrisker hanforliga till kundfordringar hanteras i den
operativa organisationen. Kreditrisker i samband med
bilateral elhandel behandlas som motpartsrisk och regleras i

riktlinjer for krafthandel. Den hogsta enskilda kreditforlust
som kan intriffa ar i storleksordningen 50-80 mnkr.

Krafthandelsrisker

Med krafthandelsrisker avses har i forsta hand de risker
som dr forknippade med prisrorelser for elspot och eltermi-
ner. For hantering av dessa risker finns riktlinjer for elhandel
som beskriver hur riskstyrningen fungerar, klargor ansvar
och roller samt faststiller handelsmandat.

Krafthandelsrisker bestir bland annat av valutarisker,
motpartsrisker samt marknadsrisker pa el. Motpartsrisk vid
handel via Nasdaq elimineras eftersom Nasdaq agerar mot-
part i sitt clearingsystem. Clearingen innebir att aktorerna
pa Nasdagborsen stiller sakerhet for sina dtaganden.

Var handelsverksamhet dr uppdelad i en struktur upp-
byggd av flera portfoljer som representerar olika delar inom
produktion och forsiljning. Portfoljerna fylls med progno-
ser om framtida kontrakt som diarmed prissikras internt
via Skepool. Produktions- och forsiljningsverksamheterna
ar ansvariga for dessa prognoser. Prognoserna bearbetas
enligt faststalld hedgestrategi. Volymerna fran portfoljerna
prissikras darefter pd Nasdagborsen. I produktionsportfol-
jen finns en volymrisk beroende pa nederbordsvariationer.
Denna risk begrinsas via ett mandat for optimering av pro-
duktionen (OPT) som kan initieras beroende pd hydrologisk
balans och prislige pa terminsmarknaden.

Kanslighetsanalys

Kortsiktigt paverkas inte resultatet av en elprisforandring
pa slutkundsmarknaden beroende pa fixerade marginaler
och ovan beskriven hedging. Daremot medfor en varaktig
andring pd 1 ore avseende Nord Pools terminspriser cirka
40 mnkr per &r i fordndring av resultatet under normala
produktionsférhdllanden och beroende pa tidshorisont. En
forandring av forsaljningspriset pa fjarrvirme med 1 ore
paverkar resultatet med nirmare 7 mnkr.

Vid ”torrdr”, det vill sdga lag nederbord, kan ett produk-
tionsbortfall ske med cirka 800 GWh. Produktionsbortfallet
kan kompenseras med flerdrsmagasin pa cirka 150 GWh
och externa inkop pd 650 GWh. De externa inképen kan
oka kostnaden for koncernen med 200 mnkr.

Ett extremt nederbordsrikt 4r kan produktionsokning ske
med narmare 500 GWh, vilket innebar en intiktsokning pa
100-150 mnkr i normalfallet.

Av lanestocken har 75 % bunden rinta. Vid en rintefor-
andring pa +/- 1 % skulle finansnettot paverkas med +/- 9,7
mnkr (10,9) kortsiktigt om inga dtgirder vidtogs. Vid en
langsiktig fordndring av rinteldget skulle finansnettot
paverkas med +/- 39 mnkr (39) med samma antagande.

Resultatdisposition

Skellefted Kraftverks resultat blev 122 000 000 kr efter
bokslutsdispositioner.

Enligt gallande beslut i kommunfullmiktige har beloppet
inlevererats till kommunen som ersittning for i kraftverks-
rorelsen insatt kapital.

Foérvaltningsberattelse | Skellefted Kraft arsredovisning 2016
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Koncernens resultatrakning, mnkr

NOT 2016 2015
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 3 369,3 3458,5
Aktiverat arbete for egen rakning 21,7 52,8
Ovriga rorelseintakter 5 10,5 14,6
Summa intakter 3401,5 35259
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -1 600,2 -1709,5
Ovriga externa kostnader -534,2 -498,5
Personalkostnader 33 -428,0 -446,5
Avskrivningar, nedskrivningar 6 -402,6 -372,8
(")vriga rorelsekostnader 7 -2,5 -10,3
Andel i intresseforetags resultat 8 2,6 2,8
Summa kostnader -2 964,9 -3034,8
RORELSERESULTAT 3, 31 436,6 4911
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &ar anlaggningstillgangar 9 26,2 2543
(")vriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 9,8 0,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 1" -87,6 -97,5
Finansiella poster netto -51,6 157,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 385,0 648,8
Bokslutsdispositioner 12 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 13 -71,9 -42.8
ARETS RESULTAT 3131 606,0

Koncernens balansrakning, mnkr

Balansrékning | Skellefted Kraft arsredovisning 2016

NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 247 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 15, 31 9232,8 9237,9
Andelar i intresseforetag 16, 18 53,0 34,3
Fordringar hos intresseforetag 16, 19 490,1 465,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16, 20 8,4 8,4
Andra langfristiga fordringar 16, 21 362,7 340,5
Summa anlaggningstillgangar 10 171,7 10 086,8
Omsattningstillgangar
Varulager 103,1 111,0
Kundfordringar 190,4 225,3
Fordringar intresseféretag 19 50,4 13,6
Ovriga fordringar 123,4 166,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3721 355,2
Likvida medel 23 355,0 4171
Summa omséattningstillgangar 1194,4 1289,1
SUMMA TILLGANGAR 11 366,1 11 375,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Grundkapital 204,0 204,0
Fria reserver 51455 4687.,4
Arets resultat 313,1 606,0
Summa eget kapital 5662,6 5497.4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 38754 3 869,9
Avsattningar for pensioner 25 33,2 43,5
Andra avséattningar 25 26,5 26,8
Avsattning for skatter 25,26 886,5 814,6
Ovriga skulder 28 103,1 90,9
Summa langfristiga skulder 49247 48457
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 6,1
Forskott fran kunder 57 3,8
Leverantorsskulder 322,5 602,1
Skatteskulder 11,1 53,6
Ovriga skulder 122,9 95,7
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 29 316,6 271,5
Summa kortfristiga skulder 778,8 1032,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 366,1 11 375,9
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Koncernens kassafldédesanalys, mnkr

2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 385,0 648,8
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet

avskrivningar 402,6 372,8

nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

resultatandel i intresseftretag -2,6 -2,8

resultat vid forsaljning mm av anlaggningstillgangar 8,4 0,5

Okning/minskning av rantefordringar, skulder 0,0 0,0
Betald(-)/aterbetald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 793,4 1019,3
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning av varulager med mera 7,9 5,6

Okning(-)/minskning av rérelsefordringar 247 60,0

Okning/minskning(-) av avséttningar -10,6 14,1

Okning/minskning(-) av rérelseskulder -247.,9 251,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 567,5 1 350,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -24,7 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -410,1 -900,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -16,7 -0,1
Forsaljning av anlaggningstillgangar 43 164,5
Okning(-)/minskning av évriga langfristiga fordringar -46,6 -16,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -493,8 -752,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av nyttjad kredit -0,6 -395,6
Amorteringar och I0sta Ian med mera 0,5 -
Okning/minskning(-) av évriga langfristiga skulder 12,2 -18,6
Utdelning -25,9 -
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -122,0 -194,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135,8 -608,2
Arets kassafldde -62,1 -9,6
Likvida medel vid arets borjan 4171 426,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 355,0 4171

Kraftverkets resultatrakning, mnkr

Moderbolaget | Skellefted Kraft arsredovisning 2016

NOT 2016 2015
Nettoomséttning 4 222.8 291,6
Ovriga externa kostnader -82,8 -81,6
Personalkostnader 0,3 0,9
Avskrivningar 6 -15,0 -13,7
Rorelseresultat 125,3 197,2
Finansiella intakter 9,10 0,0 0,0
Finansiella kostnader 1" -0,6 -0,7
Resultat efter finansnetto 124,7 196,5
Bokslutsdispositioner 12 -2,7 -2,5
Arets resultat till kommunens disposition 122,0 194,0
Kraftverkets balansrakning, mnkr
2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 15 457,3 4427
Andelar i koncernféretag 16, 17 2 561,7 2 561,7
Andra langfristiga fordringar 16 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 82,8 81,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,1 1,6
Likvida medel 23 251,6 270,9
Summa tillgangar 3 355,7 3 358,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24 3224,9 32222
Avsattningar fér pensioner 25 18,0 19,8
Ovriga skulder till koncernféretag 13,1 9,0
Ovriga skulder 15,4 24,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 84,3 83,2
Summa eget kapital och skulder 3 355,7 3 358,7
Kraftverkets kassaflddesanalys, mnkr
2016 2015
Resultat efter finansnetto 124,7 196,5
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 13,1 11,3
Forandring rorelsekapital -5,6 25,5
Investeringsverksamhet -29,5 -33,3
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Bidrag till kommunens évriga verksamhet -122,0 -190,0
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -19,3 10,0
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Foérandringar i eget kapital, mnkr (ot 24

KONCERNEN
Grund- Annat eget Arets Summa
kapital kapital resultat
Ingaende eget kapital enligt faststalld 204,0 45211 360,3 5085,4
balansrékning 2015-01-01
Omféring féregaende ars resultat - 360,3 -360,3 0,0
Bidrag till kommunens &évriga verksamhet - -194,0 - -194,0
Arets resultat - - 606,0 606,0
Utgaende eget kapital 2015-12-31 204,0 4 687,4 606,0 54974
Ingadende eget kapital 2016-01-01 204,0 4 687,4 606,0 54974
Omféring féregaende ars resultat - 606,0 -606,0 0,0
Utdelning - -25,9 - -25,9
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet - -122,0 - -122,0
Arets resultat - - 313,1 313,1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 204,0 5145,5 313,1 5662,6
KRAFTVERKET
Grund-  Sjalvfinan- Driftfond  Ack av- Inlevererat  Arets Summa
kapital sierings- skrivning  arets resultat
fond utéver plan resultat
Ingaende eget kapital enligt faststalld  204,0 1200,0 1694,3 121,4 -211,0 211,0 3219,7
balansrakning 2015-01-01
Omforing foregaende ars resultat - - - - 211,0 -211,0 0,0
Avsattning/uppldsning - - - - - - -
Bidrag till kommunens Ovriga verksamhet - - - - -194,0 - -194,0
Arets resultat - - 2,5 - - 194,0 196,5
Utgaende eget kapital 2015-12-31  204,0 1200,0 1696,8 121,4 -194,0 194,0 32222
Ingaende eget kapital 2016-01-01  204,0 1200,0 1 696,8 121,4 -194,0 194,0 32222
Omféring féregéende ars resultat - - - - 194,0 -194.,0 0,0
Avsattning/uppldsning - - - - - - -
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet - - - - -122,0 - -122,0
Arets resultat - - 2,7 - - 122,0 124,7
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 204,0 1200,0 1 699,5 121,4 -122,0 122,0 32249

Redovisningsprinciper | Skelleftea Kraft arsredovisning 2016

Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmin-

na rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvints vid upprittande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderfore-
taget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2016. Dotterforetag ar foretag i vilka moderfore-
taget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden inne-
barande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvirvar
dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvirvet
faststills anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen
samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara till-
géngar, overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Upp-
skjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemaissigt varde pd alla poster utom goodwill. Skillna-
den mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna
och det verkliga virdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller, om
beloppet ar negativt, negativ goodwill. Virdet av minorite-
tens andel laggs till anskaffningsvirdet. Minoritetsintressen
virderas med utgdngspunkt fran anskaffningsvardet for
aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten och till och med avyttringstid-
punkten.

Forvirv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar
sd kravs for att sikerstilla 6verensstimmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dir koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan
20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvirv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys
pd samma sitt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhélls
till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt
redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp
justerar Koncernens redovisade virde pa andelarna i intres-
seforetaget.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intikter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprat-
tande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intres-
seforetag och joint ventures elimineras i den utstriackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster
elimineras p4 samma sitt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsaljningsintakter fran pro-
duktion, forsiljning och distribution av el, virme och kyla,
elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter sisom
entreprenadavtal och fastighetsforvaltning.

Belopp som erhélls for annans rakning ingdr inte i
kon-cernens intikter. I de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller
beriknas inflyta, det vill siga med hinsyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten nettoomsittning.

Forsaljning och distribution av energi

Energiforsiljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter till vindkraftsparker

Koncernen har ett ¢j tidsbegransat dtagande att underhélla
och vid behov ersitta investeringar i anslutningar. Kon-
cernen intiktsfor anslutningsavgifter over intiktsgenere-
rande tillgangars beraknade nyttjandeperiod som uppgar till
25 4r. Periodiserade anslutningsavgifter ingdr i posten 6vriga
skulder (not 28) samt upplupna kostnader och forutbetalda
intikter (not 29).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen

om successiv vinstavriakning, det vill siga att intikter och

kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstall-

andegrad. Firdigstillandegraden faststalls genom en jamfo-

relse mellan beriknade och faktiska utgifter pd balansdagen.
Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit
genom egen produktion redovisas i den mdnad som produk-
tion sker. Elcertifikat virderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsménaden och ingér i posten nettoom-
sattning. Tilldelade elcertifikat varderas till marknadspris
for produktionsménaden.

Utslappsratter

Intikter fran utslippsritter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utsldppsratter virderas till verkligt virde
vid tilldelningstidpunkten.
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Handelsvaror

Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhéller hyresintikter frin operationella leasing-
avtal rorande koncernens forvaltningsfastigheter. Hyres-
intdkterna intiktsredovisas linjart over leasingperioden.
Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen sdsom materiella anldggningstill-
gangar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgidngar virderas pd samma sitt som
ovriga materiella anldggningstillgdngar.

Portfoljféorvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrikningen i takt med att affarer avslutas.

Férsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och sd vidare som helt eller delvis
tacks av forsdkringsersdttning redovisas en beridknad for-
sakringsersittning ndr denna kan beriknas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Forsikringsersittningar redovisas i posten 6vriga
rorelseintdkter.

Ranteintakter

Rinteintikter redovisas i takt med att de intjanas. Berdk-
ning av ranteintikter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar

Intdkter fran utdelningar redovisas nir ritten att erhilla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nir koncernen har
uppfyllt de villkor som dr forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhéllas.
Bidrag som koncernen erhéllit men dar alla villkor dnnu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhillits for forvirv av en anldggningstillgdng
reducerar anliaggningstillgdngens redovisade anskaffnings-
virde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten 6vriga
rorelseintakter.

Leasing

Inga leasingavtal finns ddr de ekonomiska riskerna och for-
madnerna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt ar
overforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har darfor
klassificerats som operationell leasing, vilket innebar att
ndgon tillgédngs- eller motsvarande skuldpost inte redovisas
i balansriakningen. I resultatrikningen fordelas leasingavgif-
ten over nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstdr i koncernen som materiella anlaggningstillgingar
eftersom rittigheter och skyldigheter enligt leasingavta-
len kvarstdr hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pa
samma sitt som Ovriga materiella anldggningstillgdngar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de han-
fors till och redovisas i posten Réintekostnader och liknande
resultatposter.

Avskrivnhingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beriknas pa det avskriv-
ningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgdngens anskaffningsvirde. I ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvirde.

Mark och fallrdtter har inte ndgon begriansad nyttjande-
period och skrivs ddrfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Goodwill 5-10 ar

Byggnadsstomme 50-100 &r

Tak 20-40 ar

Fasad 40-80 ar

Fonster 50 ar

El i fastigheter 50 ar

Ovriga fastighetskomponenter 15-30 ar
Markanliggningar 20 r

Vattenkraftsdammar 50-100 ar

Primadrmaskineri i kraftstationer 40 ar

Kringutrustning till elproduktionsanliggningar 5-30 ar
Virmeanlaggningar 10-30 ar

Lokal- och regionnit samt lokal- och regionnitstationer 40 ar
Optokabelnat 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 40 ar
Vindkraftsanldggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer
Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgadngs virde dr liagre dn dess redovisade virde. Om
en sddan indikation finns beriknas tillgdngens dtervinnings-
virde. Om dtervinningsvardet understiger redovisat viarde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgdng
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt visentligt
ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgédngar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den kassa-
genererande enheten. En nedskrivning redovisas nar en
tillgdng eller en kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resultatrdkningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Direfter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér
i enheten.

Berdkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvirdet utgors av det hdgsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som ater-
speglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvdrde och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgadngen eller den kassagenererande enheten. Berikningen
gors per tillgdng eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar dn goodwill dterfors om skilen som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Nedskrivning av finansiella
anldggningstillgadngar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
ndgon indikation pd att en eller flera finansiella anldggnings-
tillgdngar har minskat i virde. Om en sidan indikation finns
beriknas tillgdngens dtervinningsvirde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anliggningstillgdngar aterfors
om de skil som 1dg till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.
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Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anviandning av tillgdngen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i
balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgingen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anliaggningstillgdng-
ar varderas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset och utgifter som
ar direkt hinforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med férviarvet. Som direkt
hianforbara utgifter hianfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anldggningstillgangar.
Anskaffningsvirdet for vindkraftverk och andra anligg-
ningstillgdngar med krav pé aterstillande eller liknande
inkluderar i koncernen en beriknad avsittning for dterstil-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgors av nuvirdet av den
uppskattade utgiften for dterstillande, nedmontering och
bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsittning.
I juridisk person inkluderas inte berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och dterstallande av mark i an-
skaffningsvardet till foljd av kopplingen mellan redovisning
och beskattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ir forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvirdet kan beriaknas pa ett tillforlitligt sitt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgdngens redovisade
virde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rikenskapsar
som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs 16pande.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anliaggningstillgdngar ingdr dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter dr fastigheter
som innehas i syfte att erhdlla hyresintikter, viardestegring
eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslippsratter och ursprungsgarantier virderas
till verkligt varde vid produktionstillfillet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsritter). Dessa
tillgdngar utgor immateriella rittigheter och ar att jam-
stilla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska
anvindas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller forsiljning.

Elcertifikat, utslippsritter och ursprungsgarantier som
utgdr kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga fordringar
och virderas enligt ligsta virdets princip.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvar-
de vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tilligg
for transaktionskostnader.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen ndr koncernen blir part enligt instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nir
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp niar motpar-
ten har utfort sin prestation och koncernen dirmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala zven om faktura inte har
erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncer-
nen forlorar kontrollen over rittigheterna. Detsamma giller
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgingar
och skulder tas bort frdn balansrakningen genom erhdallande
eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar virderas till det viarde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osikra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde, det vill sdga det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfdllet. Det innebdr att leverantorsskulder
som har kort forvintad 16ptid virderas till nominellt
belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument (ter-

miner, optioner och swappar) for att sikra olika finansiella

risker och da framfor allt valutarisker, ravaruprisrisker

och ranterisker. Har ingér inte energiderivat som forvintas

regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt ldgsta vdrdets princip.

Derivatinstrument med negativt virde virderas till det be-

lopp som for koncernen dr mest formdanligt om forpliktelsen

regleras eller 6verldts pd balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt lagsta virdets princip, det vill siga
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter
direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att dstadkomma en forsiljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anliggningar klassificeras som pagaende nyanliggning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for forsiljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
péaverkar dirmed enbart inkopspriset pd den volym energi
som sikrats. Dessa energiderivat utgor siledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder
i utldndsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redo-
visas 1 posterna ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelse-
kostnader. Ovriga valutakursvinster och forluster redovisas
under finansiella poster.

Nir en fordran eller skuld har terminssikrats och denna
sakring uppfyller kraven for sikringsredovisning viarderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfillet,
se Sikringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Ak-
tuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidiga-

re rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och
nuvardesberiknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktioner eller hindelser.
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Uppskjuten skatt beriknas pa samtliga temporara
skillnader, det vill sdga skillnaden mellan de redovisade
virdena for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga
virden samt skattemaissiga underskott. Uppskjuten skatt
redovisas inte pd temporira skillnader som harror fran den
forsta redovisningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resul-
tatrikningen om inte fordndringen dr hdnforlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
virderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevaran-
de och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen ompro-
vas per varje balansdag for att dterspegla aktuell bedomning
av framtida skattemaissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pd temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterfore-
tag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag
eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporira skillnaderna och det dr uppenbart att de
temporira skillnaderna inte kommer att dterféras inom en
overskddlig framtid.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intrdffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nér i tiden betalningen sker dr visentlig redo-
visas avsittningen till nuvdrdet av de framtida betalningar
som krivs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som dr forknippade med framtida betalningar
till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts
vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar s gott som siker
pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte Overstiga beloppet for den hanforliga avsittningen.

Avsidttningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsittningen redovisas i resultatrakningen.

Fordndringar i avsdttningen for dterstdllande, nedmon-
tering och bortforsling som beror pa forandringar av den
uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller dis-
konteringsrantan forandrar tillgdngens anskaffningsvirde.

Till foljd av skatterdtten byggs avsittningen for aterstal-
lande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp
over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed
ingar inte heller dessa i anskaffningsvirdet for materiell
anldggningstillging.

21



Skellefted Kraft arsredovisning 2016 | Redovisningsprinciper

22

Skulder
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Skulder uppkommer i takt med forsiljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utsliapp (utsldppsritter) och
virderas till samma virde som tilldelade och anskaffade rit-
tigheter. Har tas dven hinsyn till avtal om framtida leverans
av rattigheter och mojligheten till reglering av elcertifikat
genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslippsritter och ursprungsga-
rantier redovisas som en ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt
Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som
ingdr i ett dokumenterat sakringssamband. For att sakrings-
redovisning ska kunna tillimpas krivs att det finns en enty-
dig koppling mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten. Det kriavs ocksé att sikringen effektivt skyddar den
risk som dr avsedd att sikras, att effektiviteten 16pande kan
visas vara tillrickligt hog genom effektivitetsmatningar och
att sakringsdokumentation har upprittats. Bedomningen
om huruvida sakringsredovisning ska tillimpas gors vid in-
gangen av sikringsrelationen. Redovisning av vardeforand-
ringen beror pa vilken typ av sikring som ingatts. Forluster
hinforliga till den sikrade risken redovisas inte sd lange
som sikringsforhéllandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nir sikringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 1oses in samt nar sikringen
inte langre uppfyller villkoren for sikringsredovisning.

Kassaflddessakringar

Kassaflodessikringar anvinds huvudsakligen nir valuta-
terminer anvands for sikring av valutarisk i framtida inkop
och forsaljning i utlandsk valuta.

Sa linge som sakringsrelationen ir effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna
pé terminerna redovisas i samma period som det prognosti-
cerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas lopande i den
mén det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt virde tillimpas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlindsk valuta
samt lan i utlindsk valuta.

Den sikrade posten virderas till terminskurs.

Samtliga siakrade poster virderas till sakrad kurs sa lange
som kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som litt kan omvandlas till ett kint belopp och
som 4r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre mdnader.

Noter, mnkr
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| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderforetaget Skellefted Kraftverk.

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen
till K3 redovisades i enlighet med kapitel 35.

NOT 2 Forsaljning och inkdép mellan
moderforetag och koncernféretag

Kraftverkets férsaljning till koncernféretag uppgick till 222,8
(291,6). Inkop fran koncernforetag var 29,5 (30,9 ). Ranteinték-
ter fran och rantekostnader till koncernforetag uppgick till 0,0
(0,0) respektive 0,0 (0,0). Internvinst i samband med koncern-
interna forsaljningar foreligger ej. Orealiserad internvinst vid
koncerninterna 6verlatelser elimineras i koncernens balansrak-
ning i sin helhet mot ej avskrivet évervérde pa ifragavarande
anlaggningstillgang.

NOT 3 Omsattning och rérelseresultat
per rérelsegren (affirsomrade)

Nettoomséttning Rérelseresultat

(exkl energiskatt)
2016 2015 2016 2015

Ovrig forsiljning

Produktion 887,2 1187,1 294,0 3443
Marknad 1883,7 16798 0,0 6,7
Elnat 449,9 4484 170,1 173,8
Energiunderhall 38,6 38,9 7,7 2,3
Bredband 77,7 73,3 29,1 26,8
Fastigheter 20,5 28,0 19,9 27,4
Ovrigt 1,7 3,0 -84,2 -90,2
Summa 3369,3 34585 436,6 4911

Ytterligare information om segment (rérelsegrenar) framgar av not
33.

NOT 4 Nettoomséttning férdelat pa produkter

Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015

Omsattning

inklusive punktskatter 3855,0 3880,6 222,8 291,6
Avgar punktskatter -485,7 -422 1 - -
Nettoomsittning 3369,3 34585 222,8 291,6

Energileveranser

El 22656 23759 - -
Natavgifter 446,1 440,5 - -
Fjarrvarme 426,7 405,7 - -

S:a energileveranser 3138,4 32221 - -

Fibernat 76,6 72,3 - -
Hyresintakter 6,2 26,3 - -
Debiterade arbeten

och 6vrig forsaljning 148,1 137,8 222.,8 291,6
Summa 0vrig forsdljning  230,9 236,4 2228 2916
Summa 3369,3 34585 2228 291,6

Med punktskatter avses energiskatt pa el till slutférbrukare.
Ovanstaende sammanstallning visar forséljningen férdelad
efter produkt och liknande.

NOT 5 Ovriga rorelseintikter

2016 2015
Forsakringsersattning 0,0 7,7
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 1,1 1,1
Influtna avskrivna fordringar 0,7 0,7
Kursvinster pa rorelsefordringar 0,1 1,3
Erhallna skadestand 3,7 0,3
Ovriga 4.9 3,5
Summa 10,5 14,6

NOT 6 Avskrivningar, nedskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar enligt plan férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Kraftverket

2016 2015 2016 2015
Goodwill, varumarke 0,0 3,5 - -
Byggnader och mark 38,1 40,8 3,1 1,9
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 344,5 302,0 11,0 11,0
Inventarier, verktyg
och installationer 23,9 26,5 0,9 0,8
Reversering av ned-
skrivning maskiner,
tekniska anlaggningar -71,8 - - -
Nedskrivning av byggnader
och markanlaggning 8.0 - - -
Nedskrivning av maskiner,
tekniska anlaggningar och
inventarier 59,9 - - -
Summa 402,6 372,8 15,0 13,7
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NOT 7 Ovriga rérelsekostnader

2016 2015
Utrangeringsforlust 2,1 10,1
Kursforlust pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktar 0,4 0,2
Summa 2,5 10,3
NOT 8 Andel i intresseféretags resultat

2016 2015
Andel av resultat efter finansiella poster 2,6 2,8
Avgar redovisat som skatt - -
Andel av resultat efter skatter 2,6 2,8

NOT 9

Resultat fran dvriga virdepaper och

fordringar som &r anldggningstillgangar

Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015
Resultat fran
koncernforetag - 134,6 - -
Resultat fran andelar
i intresseforetag - 100,0 - -
Rantor langfristiga
fordringar 26,2 19,7 - -
Summa 26,2 254,3 0,0 0,0
NOT 10 Ovriga ranteintdkter och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015
Rantor pa likvida
medel mm 2,3 0,9 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 7,5 0,0 - -
Summa 9,8 0,9 0,0 0,0
NOT 11 Rantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 6vriga 87,6 97,5 0,6 0,7
Summa 87,6 97,5 0,6 0,7

NOT 12 Bokslutsdispositioner

Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015

Avsattning/upplésning till

driftfond - - 2,7 2,5
Summa 0,0 0,0 2,7 2,5
NOT 13  Skatter

2016 2015
Aktuell skatt 68,1 45,4
Uppskjuten skatt 3,8 -2,6
Summa 71,9 42,8

Samband mellan skattekostnad och redovisat resultat

Redovisat resultat fore disp & skatt 385,0 648,8
Avgar ej skattepliktig verksamhet -124,7 -196,5
Redovisad skattepliktig verksamhet 260,3 452,3
Skatt enligt gallande skattesats, 22,0 % -57,3 -99,5
Korrigering fran féregaende ar 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intakter -10,3 54,3
Forandring underskottsavdrag -6,0 3,0
Foérandring forvarvad uppskjuten skatt 2,2 0,2
Forandring uppskjuten skatt pa
byggnader och mark -0,5 0,0
Avskrivning goodwill 0,0 -0,8
Redovisad skatt -71,9 -42,8

Ej skattepliktig verksamhet avser resultatet och arets
realiserade internvinster i den kommunala namnden.
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken Goodwill Summa
& liknande
Ingédende anskaffningsvarde 0,8 36,0 36,8
Arets inkop - 24,7 24,7
Forsaljningar/utrangeringar -0,8 -27,0 -27,8
Utgaende anskaffningsvarden 0 33,7 33,7
Ingaende avskrivningar -0,8 -36,0 -36,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,8 27,0 27,8
Arets avskrivningar - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,0 -9,0 -9,0
Utgaende bokfort varde 0,0 24,7 24,7
Goodwill hanfor sig till féretagsforvarv.
Féljande linjara avskrivningstider tillampas:
Goodwill foretagsforvarv 10 ar
Varumarken 5ar
NOT 15 Materiella anldggningstillgdngar
Koncernen
Byggnader Mark och Maskiner Inventarier, Pagaende Summa
Ovrig fast och andra verktyg och nyanlagg-
egendom tekniska installationer ningar
anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 1822,8 2076,7 11 000,4 458,4 564,9 15923,2
Inkdp 2,6 - 71,4 11,8 324,3 410,1
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0 -9,3 -21,5 -7,2 -38,0
Omklassificeringar 127,5 0,5 341,9 1,1 -471,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 952,9 2077,2 11 404,4 449,8 411,0 16 295,3
Ingédende naringsbidrag -18,8 -8,2 -356,0 - 0,0 -383,0
Utgaende naringsbidrag -18,8 -8,2 -356,0 - 0,0 -383,0
Ingaende avskrivningar -894.,4 -178,3 -4 487,0 -258,9 - -5 818,6
Forsaljningar/utrangeringar - - 7.4 18,0 - 25,4
Omklassificeringar - - - 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar -29,5 -8,6 -344,5 -23,9 - -406,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -923,9 -186,9 -4 8241 -264,8 - -6 199,7
Ingaende uppskrivningar och nedskrivningar -12,5 73,5 -494.8 -49,9 - -483,7
Arets upp och nedskrivningar -5,7 -2,3 11,9 0,0 - 3,9
Utgaende uppskrivningar och nedskrivningar -18,,2 71,2 -482,9 -49,9 - -479,8
Utgaende bokfort varde 992,0 1953,3 57414 135,1 41,0 9232,8

| bokfort varde for mark ingar inte avskrivningsbar fallratt som avser 6vervarde vid forvarv av dotterforetag.
| anskaffningsvardena fér mark och 6vrig fast egendom ingar icke avskrivningsbara fallratter och skadeersattningar.

Forvaltningsfastigheter

Alla forvaltningsfastigheter har avyttrats under 2015.
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Kraftverket
Byggnader Mark och Maskiner Installationer Pagaende Summa
ovrig fast och andra nyanlagg-
egendom tekniska ningar
anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 188,6 31,4 423,6 12,6 87,8 744,0
Inkép - - 0,2 - 29,3 29,5
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - 0,0
Omklassificeringar 66,5 - 13,3 - -79,8 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 255,1 31,4 4371 12,6 37,3 773,5
Ingaende avskrivningar -132,5 -9,2 -234,4 -3,0 - -379,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar -2,8 -0,3 -11,0 -0,8 - -14,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -135,3 -9,5 -245,4 -3,8 - -394,0
Ingaende ej avskrivningsbara uppskrivningar - 77,8 - - - 77,8
Utgaende bokfort varde 119,8 99,7 191,7 8,8 37,3 457,3

Avskrivning baseras pa anlaggningarnas avskrivningsbara belopp och bedémd nyttjandeperiod.

Féljande linjara avskrivningstider tillampas:

Elkraft
Dammar storskalig vattenkraft 100 ar
Dammar smakalig vattenkraft 50 ar
Byggnader 50 ar
Primarmaskineri 40 ar
Vindkraftverk 20 ar
Ovriga inventarier 10-25 ar
Elnat
Distributionsnat 40 ar
Regionnat 40 ar
Bredband
Optokabelnat m m 25 ar
Datorutrustning m m 5ar

Varme

Kulvertnat 30 ar
Kraftvarmeverk 25 ar
Permanent panncentral 25 ar
Pelletsanlaggning 15-25 ar
Provisoriska panncentraler 10 ar
Fastigheter m m

Kontorsbyggnader inklusive

komponenter 15-100 ar
Forrad och verkstadsbyggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fordon och inventarier 5-10 ar
Persondatorer m m 3-5ar
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NOT 16 Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen Andelar i Fordringar hos ~ Andra langfristiga ~ Andra langfristiga
intresseforetag intresseforetag varderingar fordringar
Ingaende anskaffningsvarde 34,3 465,7 8,4 340,5
Ink&p/utlaning 16,1 24,4 - 22,2
Resultatandel 2,6 - - -
Utgaende varde 53,0 490,1 8,4 362,7
Kraftverket Andelar i Fordringar hos  Andra langfristiga
koncernforetag koncernféretag fordringar
Ingaende anskaffningsvarde 2 561,7 0,0 0,2
Amortering/nyinlaning/aktieagartillskott -
Utgaende varde 2 561,7 0,0 0,2
NOT 17 Andelar i koncernféretag
Org nr Sate Rostratts-  Kapital- Bokfort varde
andel % andel % 2016 2015
Koncernféretag
Skellefted Kraft AB 556016-2561 Skelleftea 100 100 25617 2561,7
Indirekt &gda koncernféretag
Skellefted Kraft EInat AB 556244-3951 Skellefted 100 100
Skelleftead Kraft Energihandel AB 556022-6317 Skelleftea 100 100
Skelleftea Kraft Service AB 556234-1643 Skelleftea 100 100
Greenwind AB 556635-1069 Skelleftea 100 100
Skellefted EnergiUnderhall HB 969663-7033 Skelleftea 100 100
Energiservice Skelleftea AB 559028-4310 Skelleftead 100 100
Skelleftead Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skelleftea 100 100

Rostrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga foretag.
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NOT 18 Andelar i intresseféretag

2016 2015

Org nr Sate Antal andelar Kapitalandel Eget Arets Bokfort  Bokfort

kapital ~resultat  varde varde

Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2  Jakobstad 2940 690 25,0 % 89,4 0,0 0,0 0,0
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986  Skelleftea 24 669 48,8 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackra Invest AB 556687-0845  Skelleftea 16 000 50,0 % 20,0 0,9 20,0 19,1
BlaikenVind AB 556043-1354  Skelleftea 280 84,8 % 15,6 1,8 15,6 14,3
GreenExergy AB 556138-0436  Skelleftea 78 400 28,0 % 0,9 - 0,8 0,9
Solberg Vindkraft 556769-7676 Stockholm 50 000 50,0 % 16,6 -0,1 16,6 0,0
Science City i Skellefted AB 559006-5826  Skelleftea 490 49,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 142,5 2,6 53,0 34,3

Réstrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga féretag utom i BlaikenVind dar den &r 50 procent.

Arets resultat avser resultat efter bokslutsdispositioner. | bokfért varde pa andelar i intresseféretag ingar ackumulerade resultatandelar
med -78,1 (-148,9), vilket motsvarar minskningen av koncernens egna kapital i férhallande till om andelarna hade redovisats enligt

anskaffningsvardemetoden.

NOT 19 Fordringar intresseféretag

NOT 22 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2016 2015 2016 2015
Langfristig fordran NEKAB 127,5 149,0 R
Langfristig fordran BlaikenVind AB 2826 3150 | orutbetalda kostnader 333 127
Langfristig fordran Solverg Vindkraft AB 80,0 - L:lpp.lupna energm.*uta"kter 3131 3186
Langfristig fordran GreenExergy AB 0,0, 1,7 Ovriga upplupna intakter 257 23,9
Kortfristig fordran 50,4 136  sSumma 3721 355,2
Summa 540,5 479,3
NOT 23 Likvida medel
NOT 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mellansvensk Kraftgrupp AB 7,7 7,7 Kassa och bank 102,3 1454 - -
Ovriga 0,7 0,7 Kortfristig placering 231,2 235,2 231,2 2352
Summa 8,4 8,4  Koncernkonto
Skellefted kommun 20,4 35,7 20,4 35,7
Koncernkonto
Skellefted Stadshus AB 1,1 0,8 - -
Summa 355,0 4171 251,6 2709
NOT 21 Andra langfristiga fordringar
Samtliga foretag i koncernen ar anslutna till Skelleftea Stadshus
2016 2015 AB:s koncernkonto utom moderbolaget. Av medel pa kassa och
- . bank &r 0,4 (6,6) insatta pa sakerhetskonton knutna till elhandeln
Delagarlan Mellansvensk Kraftgrupp AB 351,1 325,3 och 101,6 (126,8) for leverantorer.
Indalsalvens VF 7,2 7,4
Ovriga 4.4 7.8
Summa 362,7 3405

Enligt delagarbeslut svarar delagarna for finansiering
i Mellansvensk Kraftgrupp AB.
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NOT 24 Eget kapital

Koncernen
| fria reserver ingar ackumulerade resultatandelar fran intresse-
foretag med -78,1 (-148,9).

Andelen eget kapital i obeskattade reserver, 78,0 %, tillfors
koncernens eget kapital och resterande 22,0 % bokférs som
uppskjuten skatt under avsattningar. Specifikation av koncernens
obeskattade reserver framgar av not 26.

Kraftverket

Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel skall

kvarhallas i verksamheten for investeringsdndamal. Driftfonden ar

avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse av torrar.
Arets férandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan

uppgaende till 2,7 (2,5) redovisas som bokslutsdisposition enligt

not 12.

NOT 25 Avsadttningar

Koncernen Pensioner Skatter Reserv Garanti  Aterstéllelse Omstrukturerings-

efterbehandling  ataganden av torvtakt kostnader
vindkraft

Ingaende balans 43,5 814,6 16,8 0,7 9,0 0,3

Arets avséttningar/upplésning -10,3 71,9 - - - -0,3

Utgaende balans 33,2 886,5 16,8 0,7 9,0 0,0

Kraftverket

Ingaende balans 19,8

Arets férandring -1,8

Utgaende balans 18,0

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker
utbetalning i Skellefted Kraftverk. Alderspension fr o m 1996 har
bortférsakrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av pen-
sioner fr o m 1996 sker i bolagen. Utfastelser fér aren 1996—2016
har vasentligen tryggats via premiebetalning. | kommunal redovis-
ning har pensionsavsattning t o m 1997 6verforts till eget kapital
och upptas inom linjen.

Kraftverket tillampar gangse redovisningsprinciper och redovisar
arets forandring av pensionsskuld éver resultatrakningen. Berak-
ning av pensionsforpliktelserna sker arligen utifran forsakrings-
tekniska grunder framtagna av KPA. Under 2008 har en del av
pensionskulden omvandlats till en forsakringslésning fér personer
fédda 1943 och senare.

Avsattning for skatter avser uppskjuten skatteskuld i de skatteplik-
tiga koncernbolagens obeskattade reserver enligt not 26.

Garantiataganden avser utférda projektarbeten.
Aterstallelse av torvtakt avser beriknad kostnad for att i framtiden

aterstalla skogsareal som nyttjats for torvbrytning. Aterstéllande
beraknas ske inom ett till 25 ar.

NOT 26 Avsdttningar for skatter

Ingaende balans Forandring Utgaende balans
Obeskattade reserver i bolagen
Ackumulerad avskrivning utdver plan 3630,0 297,0 3927,0
Ovriga obeskattade reserver 174,3 12,6 186,9
Darav avsatt som uppskjuten skatt, 22,0 % 836,9 68,1 905,0
Temporara skillnader byggnader och mark 7,5 0,5 8,0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -33,5 55 -28,0
Uppskjuten skatt vid tidigare foretagsforvarv 3,7 -2,2 1,5
Redovisad uppskjuten skatt 814,6 71,9 886,5
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NOT 27 Skulder till kreditinstitut NOT 29 Upplupna kostnader och NOT 31 Stéallda sdkerheter och NOT 32 Eventualférpliktelser
férutbetalda intdkter ansvarsférbindelser
Koncernens upplaning sker via en koncerngemensam kredit hos 2016 2015
Skelleftea Stadshus AB. Denna kredit bestar for respektive kon- Koncernen Kraftverket 2016 2015 -
cernforetag av en kontokredit som faststélls arsvis eller vid behov. 2016 2015 2016 2015 Stéllda sakerheter Forsmark, karnavfallsfonden 1703 170,3
Skelleftea Stadshus AB garanterar koncernens kapitalfrsérjning. Upplupen fastighetsskatt 82,7 81,6 82,8 81,6 Bankmedel 101,9 1334  Garantiférbindelser Oy Alholmens Kraft AB 783,7 7790
Forfallotidpunkter for langfristig upplaning redovisas gemensamt Upplupna personalkostnader 63,6 64,4 15 1,6 Féretagsinteckningar - - Betalningsansvar for skuld i handelsbolag 0,0 43,2
for sair(r:.tligf;\J klonct—:‘.rnfaijrettta'iji efit;rsom enskild kapitalanskaffning for Upplupna energikostnader 31,5 20,1 . . Summa 101,9 1334 ViIIkorad? Qéringsbidrag - IT-projekt 1,0 1,0
respektive bolag ej gar att identifiera. Upplupen kostnad kvotplikt Borgen for intressebolag 2375 2375
elcertifikat 93,7 55,1 - - Ovriga 18,4 9,4
Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen): Stg%gggpélt(t%?}rm?ﬁjéskatter 29 30 3 ) Summa 12109 12404
2016-12-31 2015512551 Ovriga upplupna kostnader 25,8 25,3 - -
Forfallotidpunkt inom ett ar Foérutbetalda hyresintakter 1,1 1,4 - -
fran balansdagen 24 % 22 % Férutbetalda -
Forfallotidpunkt 1-5 ar kommunikationsintakter 10,7 12,3 3 3 NOT 33 Information koncernens segment
A 0, 0,
fr?n bale?nsdagen L 61% 63 % Ovriga férutbetalda intakter 4,6 8,3 - -
Forfallotidpunkt senare an 5 ar ) . . . N .
fran balansdagen 15 % 15% Summa 316,6 271,5 84,3 83,2 2016 Produktion Marknad EInat Energi- Fibernat Fastig-
service heter
Omsittning
Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 739,6 (745,3). Bruttoomséttning 895,3 20169 498,6 228,5 89,4 783
Motsvarande belopp i Kraftverket &r 0,0 (0,0) e . w ) o
NOT 30 Vésentliga héndelser Koncernintern forsaljning -8,1 -133,2 -48,7 -189,9 -11,7 57,8
efter balansdagen Nettoomsattning 887,2 1883,7 449,9 38,6 77,7 20,5
Koncernen Kraftverket | januari 2017 fattade Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an beslut om Avskrivningar/nedskrivningar
2016 2015 2016 2015  atttilldela Skellefted Kraft Fibernat AB projektsstdd inom ramen Materiella anlaggningstillgangar -301,9 -0,4 -57,2 -1,0 -22,2 -10,1
Lanai Landsbygdsprogrammet for anslutning av hushall och foretag i 30-
givare . N )
Skelleftea Stadshus tal glest befolkafje byar i “Skelleftea kommun. T|.I.Isammans med Rgsultat
koncerninternbank de beslut om stéd som Lansstyerelsen fattade hosten"2016 och som RORELSERESULTAT 294.0 0,0 170,1 7.7 29,1 19,9
langfristig skuld 38754 38699 B, - omfattade ett 10-tal boyar, uppgar totala beslutade stodmedel
Skellefted Stadshus for utbyggnad under aren 2017 till 2019 till 34 miljoner kronor. Investeringar
koncern internbank . . o Materiella anléaggningstillgangar 236,6 0,3 120,6 4,9 7,8 6,2
kortfristig skuld 0,0 6,1 - - Skelleftea Kraft och Vattenfall gér en gemensam satsning for att fa Aktier 41,3 - - - -
elintensiv industri fran hela varlden att etablera sig i Sverige.
Summa 38754 38760 ) ) | samband med detta har man i februari 2017 gemensamt forvarvat
The Node Pole (North Sweden Datacenter Locations AB), ett bolag
som arbetat med att attrahera datacenterverksamhet till Norrbotten. ) B ) ] . ]
Bolaget blir ett halftenagt intresseféretag som ska marknadsfora 2015 Produktion Marknad Elnat Energi- Fibernat Fastig-
— . — — regionen internationellt. Vidare bildar Skellefted Kraft samtidigt ett service heter
NOT 28  Ovriga skulder, langfristiga/kortfristig del  nhelagt dotterforetag, Skelleftea Kraft Industry Locations AB, som Omsittning
ska utveckla Iampliga siter for elintensiv industri i narregionen. Bruttoomsattning 1195,2 2088,0 509,1 145,5 85,8 83,2
Koncernen Kraftverket
2016 2015 2016 2015 Under inledningen av 2017 har priserna pa elcertifikat varit markant Koncernintern forsaljning -8,1 -408,2 -60,7 -106,6 -12,5 -55,2
Fakturerade Elnats- I&gre an tidigare. De prissakringar som gjorts under tidigare ar Nettoomsattning 11871 1679,8 448,4 38,9 73,3 28,0
investeringar dampar dock prisnedgangens paverkan pa koncernen under 2017,
for vindkraftsparker 80,2 84,4 - - men fortsétter prisbilden pa elcertifikaten vara lag under en langre Avskrivningar/nedskrivningar
Ovriga skulder 26,9 12,4 - - tid kommer resultatpaverkan att bli kénnbar for var fornyelsebara Materiella anlaggningstillgangar -264.,6 0,4 -56,4 -0,7 21,5 14,8
Darav ska uppldsas inom produktion.
ett ar -4,0 -5,9 - -
Resultat
Summa 103,1 90,9 - - RORELSERESULTAT 344,3 6,7 173,8 2,3 26,8 27,4
Skulderna (réntebérande och ej rantebarande) férfaller till Investeringar
betalning eller ska uppldsas Materiella anlaggningstillgangar 628,5 21 241,9 0,6 14,4 4,5
Inom ett ar 4,0 5,9 - -
Mellan ett till fem ar 26,9 27,0 - -
Senare an fem ar 72,2 58,0 - -
Summa 103,1 90,9 - -
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NOT 34 Koncernens ndrstaende relationer

Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt
rum mellan Skelleftea Kraft och Skelleftead kommun:

+ Forsaljning till Skellefted kommun uppgick till cirka 3,8 % (4,2)
av den totala omsattningen.

» Rantekostnader fran Skellefted Stadshus AB uppgick till 100 %
(99) av totala rantekostnader.

+ Av laneskulden avser 100 % (100) lan och nyttjad kredit fran
Skelleftead Stadshus AB. P& Skellefted Stadshus AB — koncern-
konto fanns per balansdagen ett tillgodohavande pa 1,1 mnkr
(0,7). Pa Skellefted kommuns koncernkonto fanns per balans-
dagen 20,5 mnkr (35,8).

» Bland rorelsefordringar och rérelseskulder var kommunens
andel cirka 1,0 % (4,6) respektive 0,6 % (1,0).

« Till kommunens 6vriga verksamhet har bidrag Iamnats med 122
mnkr (194).

Med intresseforetag foreligger nedanstaende belopp
uppgaende till fulla varden.

2016 2015
Andelar 53,0 34,3
Lang- och kortfristiga fordringar 490,1 479,3
Skulder 1,0 14,0
NOT 35 Koncernens personal
Medelantal anstéllda 2016 2015
Kvinnor 147 146
Man 431 453
Summa 578 599
Styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse Ledande

befattningshavare
2016 2015 2016 2015

Kvinnor 3 3 3 3
Man 6 6 5 4
Summa 9 9 8 7
Loner och andra ersattningar 2016
Léner Sociala Pensions-

avgifter kostnader

Styrelse och koncernchef 2,9 0,9 0,9
Ovriga anstéllda 282,6 88,0 37,2
Summa 285,5 88,9 38,1
Léner och andra ersattningar 2015
Léner Sociala Pensions-

avgifter kostnader

Styrelse och koncernchef 2,7 0,9 0,9
Ovriga anstillda 281,5 86,7 57,1
Summa 284,2 87,6 58,0

| Skelleftea Kraftverk finns inga anstallda.

Till koncernchefen har utgatt I6n och annan erséttning pa 2,0
miljoner kronor (1,9). Inget tantiem eller liknande har utbetalats till
koncernchefen eller andra ledande befattningshavare.

Vid uppséagning fran bolagets sida har koncernchefen ratt till en
engangsersattning motsvarande 12 manadsloner. Enligt anstall-
ningsavtalet galler 6 manaders uppséagningstid fran koncernche-
fens sida och 6 manaders uppsagningstid fran foretagets sida.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmaner i enlighet
med ITP-planen. For 6vriga ledande befattningshavare utgors
pensionen av gallande kollektivavtalad pensionsplan, PA-KFS 09.
Utestaende pensionsforpliktelser till styrelsen foreligger ej.

Upplysning om sjukfranvaro 2016 2015
Sjukfranvaro fér kvinnor 5,0 51
Sjukfranvaro for man 2,3 2,7
Sjukfranvaro for anstéllda yngre an 30 ar 2,2 1,5
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30-49 ar 3,1 3,4
Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar 3,1 3,7

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 3,0 3,3
Langtidssjukfranvaro 48,4 52,5

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas samman-
lagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av
sjukfrénvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt
kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde. Semester-
ledighet och tjanstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Medeltalet anstéllda har en arsarbetstid beraknats till 1 700
timmar.

Flerarsdversikt | Skellefted Kraft arsredovisning 2016

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
UR RESULTATRAKNINGEN, MNKR
Nettoomsattning 3369,3 34585 3800,1 42498 46065 5139,5 45413 36188 36265 30758
Kostnader inkl dvriga rérelseposter -2530,1 -25946 -2949.8 -3367,6 -3492,2 -4110,0 -3510,3 -2684,4 -25440 -2197,8
Avskrivningar -402,6 -372,8 -364,6 -555,6  -451,7 -514,2 -326,2 -407,6  -350,2 -276,1
RORELSERESULTAT (EBIT) 436,6 4911 485,7 326,6 662,6 515,3 704,8 526,8 732,3 601,9
Finansiella intakter m m 36,0 255,2 26,4 -54,0 48,5 30,9 -62,0 23,4 40,7 443
Finansiella kostnader -87,6 97,5 -112,7 -116,0 -112,3 -117,3 -113,7 -1154 -151,2 -139,7
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 385,0 648,8 399,4 156,6 598,8 428,9 529,1 434,8 621,8 506,5
Koncernbidrag - - - -7,3 - - - - - -
Skatter -71,9 -42.8 -39,1 -16,3 63,2 -19,3 -82,2 -75,5 -8,0 -62,8
ARETS RESULTAT 3131 606,0 360,3 133,0 662,0 409,6 446,9 359,3 613,8 443,7
UR BALANSRAKNINGEN, MNKR
Immateriella anlaggningstillgangar 24,6 0,0 3,5 8,0 148,6 159,9 168,7 156,4 161,7 166,0
Materiella anlaggningstillgangar 92328 92379 88719 85275 80541 7769,7 73575 7071,8 68587 6361,0
Finansiella anlaggningstillgangar 914,3 848,9 827,6 750,2 851,5 616,5 523,0 768,7 678,3 581,6
Kortfristiga fordringar och lager 839,4 872,0 939,7 880,8 1071,5 10436 13127 9852 1070,9 1188,2
Likvida medel och placeringar 355,0 417 1 426,7 483,9 379,0 132,1 51,8 17,4 23,6 15,2
SUMMA TILLGANGAR 11 366,1 113759 11069,4 10650,4 10504,7 9721,8 9413,7 8999,5 87932 8312,0
EGET KAPITAL, MNKR 56626 54974 50854 4936,1 49936 45398 4326,7 4123,3 3939,7 34645
Rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 39086 39134 43032 40102 38164 34566 27762 29168 26402 26278
Ej rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 1016,1 932,3 905,9 850,8 842,0 875,7 800,6 726,7 656,9 665,4
Rantebarande kortfristiga skulder 0,0 6,1 0,0 54 0,0 5,0 643,1 573,1 833,1 975,8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 778,8 1026,7 774,9 847,9 8527 8447 867,1 659,6 726,0 578,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 366,1 113759 110694 10650,4 10504,7 9721,8 9413,7 8999,5 87959 83120
NYCKELTAL, MNKR
Avkastning pa eget kapital
(fére skatt), % 6,9 12,3 8,0 3,2 12,6 9,7 12,5 10,8 16,8 15,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,0 7,9 5,6 3,1 8,5 6,9 8,4 7,3 10,7 9,7
Avkastning pa totalt kapital, % 4,2 6,6 4,7 2,6 7,0 57 7,0 6,2 9,0 8,2
Rorelsemarginal, % 13,0 14,2 12,8 7,7 14,4 10,0 15,5 14,6 20,2 19,6
Nettomarginal, % 11,4 18,8 10,5 3,7 13,0 8,3 11,7 12,0 171 16,5
Soliditet, % 49,8 48,3 45,9 46,3 47,5 46,7 46,0 45,8 44.8 41,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 125,2 88,7 76,5 69,7 112,7 81,9 106,1 124,6 88,2 86,5
Rantetackningsgrad, ganger 5,4 7,7 4.5 2,4 6,3 4.7 5,7 4.8 5,1 4.6
Skuldsattningsgrad, ganger 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0
Kapitalomsattningshastighet, ganger 0,35 0,37 0,41 0,48 0,55 0,65 0,59 0,48 0,50 0,46
OVRIGA UPPGIFTER, MNKR
Sysselsatt kapital 9571,2 94169 93886 89517 88100 80014 7746,0 76132 7413,0 7068,1
Nettoinvesteringar i anlaggningar 410,1 900,3 721,2 898.,3 726.,4 921,6 681,4 614.,4 815,6 700,0
Nettoinvesteringar i aktier 41,3 0,0 0,0 0,0 1,8 4.0 49,7 3,3 12,1 60,6
Bidrag till kommunens
Ovriga verksamhet 220,0 220,0 21,0 215,0 205,0 196,0 180,0 170,0 153,0 124,0
Anmarkning: Aren 2007 till 2012 ovan har inte raknats om enligt K3.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
(fore skatt):
Avkastning pa totalt kapital:

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Roérelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rantetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

Resultat efter finansiella poster
Arsgenomsnitt av eget kapital

Syfte: Visar hur féoretaget forrantat dgarens kapital.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader ”
Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur féretaget férrantat samtliga tillgangar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

100

Arsgenomsnitt av eget kapital och rantebarande skulder

Syfte: Visar hur féretaget férrédntat det kapital som &gare och langivare stéllt till férfogande.

Rorelseresultat

Nettoomsattning
Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tacka rantor, skatt och vinst.

Resultat efter finansiella poster %100
Nettoomséttning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tacka skatt och vinst.

Eget kapital
Balansomslutningen

100
Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pa langre sikt.
Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +

avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till &garen
Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier

Syfte: Visar hur drets egna medel efter utdelning till &garen bidrar till finansiering

av investeringar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten &r i férhallande till réntebetalningarna.

Rantebarande skulder

Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan lanat och eget kapital och ddrmed foéretagets finansiella styrka.

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket réntebarande kapital som omsattningen kraver eller hur

kapitalintensiv verksamheten ar.

x 100

Styrelse

Alf Marklund
Ordférande

Conny Sandstrém
Vice ordférande

Styrelse | Skellefted Kraft arsredovisning 2016
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Styrelsen for Skelleftead Kraft AB 2016

Alf Marklund, Conny Sandstrom, Susann Klippmark,
Annica Bray, Lars-Hakan Lindberg, Nils E Vesterberg,
Ingegerd Saarinen, Rickard Carstedt och Glenn Wikman.

Adjungerande fackliga representanter: Par Holmlund,
Roger Ostman, Robert Ignberg och Micael Nordlund.
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Hans Kreisel Seved Lycksell

Christoffer Svanberg

Catarina Hagglund
Affarsomradeschef Marknad

Kommunikationschef

Koncernchef Affarsomradeschef
Produktion

Ida Lindquist

Eva Axelsson Joachim Nordin
Affarsomradeschef Elnat Ekonomichef
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