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Vi forandras med

- energibransc

Energibranschen genomgar genomgripande foriandringar,
inte minst genom utfasningen av karnkraft och en allt storre
andel viderberoende energi i systemet. Vi ser dven en ut-
veckling av marknaden dir védra kunder inte bara ar kopare
utan ocksa sjalva producerar och levererar in el till elnitet.
Okad digitalisering och styrning av vira hem ar andra
trender att ta hdnsyn till. Allt detta krdver nya affirsmeka-
nismer som stottar en flexibel energiproduktion och anvind-
ning. 20135 tillsattes en Energikommission, med uppgift att
utforma spelreglerna for den framtida energimarknaden.

Vi har deltagit aktivt i arbetet frén start, dd vi menar att
vattenkraftens betydelse som bas- och reglerkraft kommer
att bli annu viktigare i det framtida energisystemet.

2015 har priglats av historiskt 1dga elpriser till f6ljd av en
allt starkare kraftbalans och en mild vinter. Trots det nir vi
ett bra ekonomiskt resultat for aret. Mycket regn och blast
har okat var produktionsvolym och i viss mdn kompenserat
for den ldga prisnivan, och de effektiviseringsdtgarder vi
genomfort har minskat vara kostnader. Utover det bidrar
engangsposter som forsiljning av fastigheter och en utdel-
ning fran intressebolaget NEKAB positivt till resultatet.

For att stirka ekonomin och 16nsamheten framdt arbetar
vi vidare med att ta hem de effektiviseringsvinster vi skapat
forutsittningar for genom en storre omorganisation under
2015. Framét ska vi utveckla nya processer och arbetssitt
som pa ett battre sitt 4n i dag fangar upp medarbetarnas
innovationskraft och férandringar i samhallet och omvand-
lar dem till affarsnytta.

2015 passerades flera milstolpar inom héllbar utveckling
som har stor betydelse for internationell och nationell ener-
gipolitik. Klimatavtalet med 1,5-gradersmalet frin COP21
och FN:s nya héllbarhetsmal, varav ett ar att tillgangliggora
kostnadseffektiv fornybar energi for alla minniskor, har
pa allvar placerat miljo- och héllbarhetsperspektivet hogst
upp agendan. Ndgot som vi pd Skellefted Kraft vilkomnar
och ar val rustade for. Vart ldngsiktiga mal ar 100 procent
héllbar energiproduktion. I dag kommer knappt 90 procent
av var totala elproduktion fran fornybara energikillor dar
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vattenkraften stir for den storsta andelen. De senaste drens
satsningar pé vindkraft har ocksd gjort oss ledande pa
vindkraft i kallt klimat. Vi har ocksé fortsatt att renovera
vara dldre vattenkraftanldggningar, och gjort atgirder for
att minska den negativa paverkan pa naturresurser och
biologisk méngfald.

Sedan forra dret tar vi fram en hallbarhetsredovisning
enligt GRI:s riktlinjer. I den kan du ldsa mer om vart arbete,
utmaningar och mojligheter for att bidra till en héllbar
utveckling.

Vart mal att bli Sveriges basta energibolag handlar forstas
aven om att uppfylla vdra kunders krav och forvintningar.
Vi har darfor i fortsatt att investera i vart elnit for att
minimera risken for avbrott och utvecklat nya kanaler och
former for var kommunikation for att vara tillgangliga
dar och nir kunden behover oss. Under ret 6kade antalet
privatkunder och vi hade genomgédende nojda kunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex arliga matning. Véra fjarrvirme-
kunder ar nojdast i hela branschen. Var kundservice utmark-
tes till Sverige basta for fjarde dret i rad, och var relativa
varumairkesstyrka fordubblades. Jag ser allt detta som fina
kvitton pa att vi utvecklas i ritt riktning.

Sammantaget stdr vi stdr vil rustade och positionerade for
att ta oss an de utmaningar som resan mot morgondagens
energimarknad innebir. Vi har en stabil ekonomi och en vil
sammansatt produktportfolj. Och viktigast av allt — vi har
engagerade medarbetare och nojda kunder.

Jag hoppas du har behdllning av arets drsredovisning,
kontakta oss girna med fragor och funderingar om var
verksambhet.

Hans Kreisel,
koncernchef, Skellefted Kraft



Det hir ir Skelleftea Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges basta energibolag och ser oss sjalva som bran-
schens utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar drivande i
arbetet for en hallbar framtid genom att satsa pa egen férnybar energiproduk-
tion och genom investeringar i forskning och utveckling.

Uppdraget fran var dgare, Skellefted kommun, &r ocksa att skapa lénsam till-
vaxt och framja regionens utveckling, genom att trygga energiférsdrjningen.

Var verksamhet

Kund- Producera Distribuera Nojd
behov energi energi kund

El Fibernat

Vi producerar och levererar el till féretag och privatpersoner Vi bygger och ager fibernitet i Skellefted med omnejd.

i hela Sverige. Enligt oss ska ett bra elavtal vara bra for Med hénsyn till yta och befolkningsmangd har Skelleftea
béde kunden och miljén, vara |att att férstd och ha kon- kommun ett av Sveriges snabbaste och basta bredbandsnéat.

kurrenskraftig prissattning.
Energiunderhall

Elnat Vi erbjuder underhallstjénster till andra energiféretag som
Vara elnat finns i Skellefted, Norsj6, Mald, Robertsfors och behoéver support inom vindkraft, vattenkraft och kraftvarme,
delar av Umed och Vindeln, Arvidsjaur, Pited, och Lycksele. samt till stora energianvéandare inom industrin.
Vi underhaller dem sa att elen palitligt ska kunna levereras
utan avbrott. Fastigheter

Under &ret sdlde vi fastigheter, som vi tidigare férvaltat
Fjdrrvarme och hyrt ut, i kvarteret Expolaris i centrala Skelleftea. Vi
Vart stérsta fjarrvarmenat finns i Skellefted men vi har har kvar fastigheterna som rymmer vara egna kontor och
aven flera mindre nat runt om i regionen. Fjarrvarmen anlaggningar.

produceras framst med biobrénsle.

Var organisation

| bilden ser du hur vi organiserar var verk-
samhet. Vd och koncernchef &r Hans Kreisel.
Styrelsen, tillsatt fér 2015-2018 bestar

av 9 personer (6 mdn, 3 kvinnor) och

4 adjungerande fackliga representanter.
Styrelseordférande &r Alf Marklund.

e e e e

Ekonomi & administration Personal & miljo

Kommunikation




Har skapas kraften

Var energiproduktion ar koncentrerad till norra
Sverige; Vasterbotten, Norrbotten och Jamtland.
Vattenkraften, var storsta energikalla, kommer
framst fran Skelleftealven men aven fran Pitealven,
Indalsalven och nagra mindre vattendrag.

Utdver vara egna anldggningar har vi agarandelar
i Forsmark och i Alholmen i Jakobstad. Vart
huvudkontor finns i Skelleftea.

Produktionsmix virme (MWh)
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Diagrammet visar produktionsmixen i vara
figrrvédrmendt baserad pa tillférd energi.

Vi producerade totalt 739 GWh vdrme
under 2015.
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Diagrammet visar var produktionsmix uppdelad
04 produktionsslag samt garandelar. Forsmark Omsattning (mnkr) 3458 Producerad varme (GWh) 739
producerar el genom kérnkraft och Alholmen &r Resultat (mnkr) 491 Antal medarbetare 641
ett kraftvdrmeverk som anvdnder framst kol och Producerad el (GWh) 4123 Investeringar (mnkr) 9200

trédbrénslen fér sin produktion. Vi producerade
totalt 4 123 GWh el under 20175. *Medelantalet anstéllda 2015 var 599. 641 var antalet anstéllda den 31 december 2015.



Viktiga handelser 2015
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft dr en av Skellefted kommun heligd odkta
koncern, dir den kommunala forvaltningen Skellefted
Kraftverk utgor moderforetag. I bolagssfaren finns Skellef-
ted Kraft AB med de heldgda dotterbolagen Skellefted Kraft
Elnit AB, Skelleftea Kraft Energihandel AB, Skelleftea Kraft
Service AB, Greenwind AB, Skellefted EnergiUnderhdll HB,
Energiservice Skellefted AB och Skellefted Kraft Fiberndt AB.

Skellefted Kraft ar Sveriges femte storsta kraftproducent,
med egna produktionsanliggningar for vindkraft, vatten-
kraft, virme och bioenergi. Verksamheten finns framst i
Visterbotten och bestdr av sdvil teknisk utveckling som
forsiljning och leverans. Med omfattande investeringar i
fornybar energiproduktion ar bolaget drivande inom
utvecklingen av fornybar energi i Sverige. Skelleftea Kraft
har egna elnit och erbjuder energi- och underhallstjanster.
Dessutom bedrivs verksamhet inom fastighetsuthyrning och
bredband. For mer detaljerad information om koncernens
olika verksamheter, se not 31.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en lonsam tillvixt som framjar regionens utveckling.
I korthet innebir det att koncernen ska trygga regionens
energiforsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och affars-
kompetens till regionen.

Sambhallet ar helt beroende av att det finns tillgdng till till-
forlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skellefted Kraft
betyder en héllbar energiproduktion att produktion och
leverans av energi sker ansvarsfullt och med medvetenhet
om verksamhetens miljo- och samhillspaverkan. Skellefted
Kraft verkar for resurseffektiva investeringar och innehav i
fornybar energi for att pd sikt uppna 100 procent héllbar-
het. Lds mer om Skellefted Krafts ansvar i koncernens
héllbarhetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen ér skriven i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges.

Vasentliga handelser under
rdkenskapsaret

Resultatet for dret nar upp till uppstillda avkastningskrav
men den l6pande verksamheten ndr ej upp till avkastnings-
kravet, fraimst kopplat till det ldga elpriset. Resultatet har
paverkats negativt av det milda vadret, men kompenseras
dock till stor del av god vind- och vattenkraftsproduktion.
De effektiviseringsprogram som initierats under de forega-
ende dren foljer plan och har levererat resultatforbittringar
pa cirka 150 mnkr. Arets resultat har dessutom paverkats
positivt av en forsiljning av fastigheter (135 mnkr) samt av
en utdelning fran intressebolaget NEKAB (100 mnkr).

Elpriset har under dret fortsatt att sjunka till f6ljd av en
allt starkare kraftbalans. God vattentillgidng tillsammans
med laga priser pa olja, kol och andra brinslen har pressat
priserna till mycket ldga nivaer. For helaret 2015 har elpri-
serna i Sverige varit i genomsnitt cirka 8,8 6re/kWh ligre
an under 2014. Skellefted Krafts genomsnittliga elintakt
hamnade cirka 3,5 6re/kWh under budget, vilket motsvarar
en negativ resultateffekt pa cirka 142 mnkr.

Aret inleddes med magasinsnivaer under det normala,
men tillrinningarna har varit 568 GWh hogre an normalt
vilket innebir att vattenmagasinen vid arets utgdng var
fyllda till 68 % (normalt 61 %). Elkraftproduktionen for
storskaligt vatten har producerat 156 GWh mer in ett
normalér. Den goda vattensituationen i Norden tillsammans
med det milda vadret har pressat ned elpriset till extremt
laga nivder.

Ar 2015 har varit ett vindmissigt bra ar, och Skelleftea
Krafts anliaggningar har levererat 82 GWh hogre an nor-
malt. Den tredje etappen av vindkraftparken Blaiken
har tagits i drift under slutet av dret och den har borjat
producera enligt plan. Vindkraftsaffiren har tyngts av hojda
kostnader for fastighetsskatt dar Skatteverket tolkat den ti-
digare nedsittningen av fastighetsskatt for vindkraft som ett
otilldtet statsstod enligt EU-reglerna. Darmed belastas detta
ar dven med en retroaktiv kostnad for justering till normal
fastighetsskatt for 4r 2014.

Temperaturen har under hela 2015 varit cirka 13 % var-
mare 4n normalt, endast sommarmdanaderna har varit kall-
lare 4n normalt och detta har paverkat forsaljningen av el
och vidrme. Viarmeaffaren presterar dnda ekonomiskt relativt
bra da trycket pa branslemarknaden ldttat och pressat priset
nedat. Nedmontering av anldggningen Biostor pagar och
innefattar forsiljning av maskiner och utrustning.

Under aret har antalet privatkunder 6kat med 112 %
mer dn mélet. Krafthandelsaffarens resultat har sjunkit da
prislaget pd elmarknaden pdverkat den finansiella delen av
affiren negativt.

Investeringstakten i elnitet dr fortsatt hog dir ombyggna-
tionen av elnitet i Lycksele och den nya stamnitsstationen i
Hognis dr de tyngsta posterna. Det pdgér ocksd en fortsatt
allmin vidersiakring av elnitet inom nitomradet. Den nya
rokgaskondenseringsanliggningen pd Hedensbyn fardig-
stalldes under slutet av aret och innebdr att vi fran och med
2016 har en effektivare fjirrvarmeproduktion med en lagre
bransleforbrukning och mindre miljopaverkan.

Skellefted Kraft har under aret beslutat om att tillsam-
mans med Fortum investera i en fjarde och sista etapp av
Blaiken vindkraftpark. Det blir ytterligare nio verk och
parken pd Blaikenfjillet i Storumans kommun kommer, niar
detta ar klart, att bestd av 99 verk och vara en av Europas
storsta landbaserade parker.

Bredbandsverksamheten har fortsatt att uppvisa en god
kund- och lonsamhetstillvaxt. Utbudet av streamade tjanster
driver pa behovet av bandbredd och samtidigt 6kar bostads-
byggandet, framfor allt i Skellefted centralort. Sammantaget
ger det en fortsatt god efterfrigan pd savil fiberanslutningar
som internettjanster med hog bandbredd.

Skellefted Kraft stodjer viss forskning och utveckling
inom energiomradet, frimst i samarbete med branschorga-
nisationer och universitet. I den nya organisationen har en
funktion inrattats for att koordinera arbetet inom forskning,
utveckling och innovation. Ungefdr 2 % av EBIT ska arligen
avsittas for forskning och utvecklingsarbete.



Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets slut

Den 1 januari 2016 sjosétts en ny organisation som ska ge
forutsittningar for ett anlidggningsstyrt underhall och en
effektiv styrmodell for bestillar- och utfoérarfunktionen.
Milet med den nya organisationen ar ocksd att ta tillvara
ytterligare intern effektiviseringspotential inom béde linje-
och stabsorganisationerna. Underhallsverksamheten sitts
upp som ett fristdende bolag under namnet Energiservice
Skellefted AB.

Det har under 2015 ocksa fattats beslut om en bolagi-
sering av bredbandsverksamheten som fran och med 2016
kommer att bedrivas inom Skellefted Kraft Fibernit AB.

Flerarsoversikt

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 3459 3800 4250 4606 5140
Roérelseresultat

(EBIT) 491 486 327 663 515
Balansomslutning 11376 11069 10650 10505 9722
Eget kapital (EK) 5497 5085 4936 4994 4540
Avkastning pa EK

(fore skatt), % 12,3 8,0 3,2 12,6 9,7
Soliditet, % 48,3 459 46,3 47,5 46,7
Antal anstallda 599 624 637 634 633

Anm: Aren 2011-2012 ovan &r inte omraknade enligt K3.

Den jimforelsevis 1dga avkastningen 2013 beror framst pa
nedskrivning av tillgdngar bland annat kopplat till beslutet
att avveckla produktionen av pellets. Omsattningsminsk-
ningen frdn och med 2012 beror pé den fallande elpris-
trenden som succesivt paverkat bolaget.

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av dem,
se sidorna 36-37.

Personal

Skellefted Krafts vision ar att bli Sveriges basta energibolag.
For att nd visionen ir det avgorande att medarbetarna mér
bra och kanner sig motiverade. Skellefted Kraft har darfor
som madlsattning att vara branschens basta arbetsgivare och
arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats och med
att sikra nuvarande och framtida kompetens. Koncernen
erbjuder spannande arbetsuppgifter och unik kompetensut-
veckling, till exempel inom omradet vindkraft i kallt klimat.
Skellefted Kraft tar varje 4r emot examensarbetare, prakti-
kanter och ett 80-tal sommarjobbare.

Resultatet av medarbetarundersokningar visar att fore-
taget har nojda medarbetare, vilket bland annat syns i den
mycket ldga personalomsittningen. Foretaget jobbar ocksa
aktivt med olika utvecklingsomraden som till exempel
likabehandling och méngfald, hilsa, sdkerhet och foretags-
kultur.

Under 2015 har en 6versyn av hela organisationen
genomforts som bland annat resulterat i en ny organisation
for underhéllsverksamheten, bredband och de koncern-
gemensamma funktionerna.

For mer detaljerad information och nyckeltal, se not 33
samt Skelleftea Krafts hallbarhetsredovisning.
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Miljo

Inom koncernen finns 53 tillstindspliktiga verksamheter
och 32 anmilningspliktiga verksamheter enligt miljobalken.
Dessa verksamheter utgors framfor allt av tillstind- och
anmalningsplikt for el- och varmeproduktion. Darmed ar
stor del av koncernens verksamhet beroende av den till-
stands- och anmailningspliktiga verksamheten.

Samtliga verksamheter har giltiga tillstdnd. Kraftvarme-
verket och hetvattencentralen i Lycksele titort dr under
omprovning och kompletterande uppgifter har lamnats till
myndigheten. Beslut i drendet vintas inom kort.

Under 4ret installerades rokgaskondensering vid Hedens-
byns kraftvirmeverk, vilket bidrar till ett effektivare bransle-
utnyttjande. Fastbranslepannan beldgen vid Erikslid i
Skelleftea centralort avvecklades under 2015. Anlidggningen
ar avanmald ur utslappshandelssystemet.

Skellefted Kraft erholl den 26 februari beslut om godkind
aterstillningsplan for verksamheten vid bioenergikombi-
natet Biostor i Storuman.

Den tillstdndspliktiga verksamheten paverkar miljon
genom forbranning och uttag av trabrinsle, torv och olja for
att producera kraftviarme och fjarrvirme samt paverkan pa
markomraden vid vindkraftsetableringar. Detta medfor i sin
tur utsldpp till luft och paverkan pa naturmiljoer.

Utslappen bestar av bade fossilt koldioxid fran torv och olja
och biogen koldioxid fran tradbrinslen och kviveoxid samt
viss mangd svavel och stoft. Alla vdra anliggningar ar
utrustade med olika typer av rening av rokgaser och i
Hedensbyn dven utrustning for reduktion av kvaveoxid.

Framtida utveckling

Skellefted Kraft fortsitter arbetet med fokus pé kirn-
affirerna och pé rationalisering av interna processer for att
sidkra en verksamhet som kan leverera god avkastning dven
om elpriserna fortsitter att ligga pa en lag niva under ytter-
ligare en tid.

Under 2016 ska den nya organisationen inklusive bola-
giseringar sjosittas och det blir dirmed ett hogt fokus pa
att den nya strukturen ska ge den okade effektivitet som
efterstriavas.

Energikomissionen kommer under hosten 2016 borja
leverera i enlighet med uppdraget att limna ett underlag
till en bred politisk 6verenskommelse om energipolitikens
framtida inriktning. Elf6rsorjningen ir en viktig fraga for
Sveriges utveckling och konkurrenskraft och darfor har
kommissionen ett sirskilt fokus pa el. Skellefted Kraft bedo-
mer att vattenkraften kommer att pekas ut som en tydligare
effektleverantor da analyser visat att det ar mojligt att oka
vattenkraftens produktionskapacitet i de industrialiserade
dlvarna. I kombination med dess reglerférmaga skulle
vattenkraften kunna bli det grona batteriet i ett framtida
energisystem dir karnkraften avvecklas.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Sammanstallining av specifika risker 1angs Skelleftea Krafts vardekedja.

Produktion Elprisrisk Resultatrisk pa grund av férandringar i marknadspriset pa el.

Anldggningsrisk  Skellefted Krafts produktionsanldggningar kan skadas pa grund av tillbud
och haverier som kan leda till avbrottskostnader.

Bransleprisrisk Resultatrisk som Skellefted Kraft riskerar pa grund av férandringar i marknads-
priset pa det brénsle som anvands i produktionsanldggningarna. Matning och
hantering sker inom respektive affarsomrade.

Investeringsrisk ~ Resultatrisk pa grund av att investeringen tappar i varde, till exempel
elprisférandringar, kostnadsdkningar, forseningar.

Volymrisk Resultatrisk pa grund av osékerhet i tillgdnglig produktionskapacitet, till exempel
tillrinning och darmed osakerhet i kommmande vattenkraftsproduktion.

Handel Prisomradesrisk  Prisomradesrisker uppstar da priset pa el skiljer sig mellan olika geografiska
omraden, prisomraden. Det sker pa grund av brist pa dverféringskapacitet
mellan omradena. Hanteras av Krafthandel inom affarsomrade Marknad.

Elprisrisk Resultatrisk pa grund av férandringar i marknadspriset pa den el som Skellefted
Kraft handlar med saval fysiskt som finansiellt.

Kreditrisk Resultatrisk som uppstar vid affarer med kunder dar motparten inte fullgér sina
ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom respektive affarsomrade.

Valutarisk Valutarisk avses risken med forluster till foljd av férandrade valutakurser, framst i
handeln med Nord Pool.

Fbrséljning Elprisrisk Resultatrisk till féljd av féorandringar i marknadspriset pa el som séljs till kunderna.
Kreditrisk Resultatrisk som uppstar vid affarer med kunder dar motparten inte fullgér sina
ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom respektive
affarsomrade.
Volymrisk N&r det uppstar avvikelser i levererade volymer till kund jamfort med férvantade

volymer. Avvikelserna kan bero pa till exempel konjunktur och temperatur.
Nat Anldggningsrisk  Risker fér skador i Skellefted Krafts transmissions- och distributionsnét.

Kreditrisk Resultatrisk som uppstar vid affarer med kunder dar motparten inte fullgér sina
ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom Skellefted Kraft EInat AB.
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Riskhantering

Definitionen av risk dr hiandelser som om de intriffar paver-
kar foretagets mal negativt. Risk ingdr som en aktiv del i all
affirsverksamhet. Ju hogre risk desto hogre vinstmarginal
kravs. Att balansera risk kontra vinstmarginal kallas risk-
hantering och ir en av hornstenarna i all affirsverksamhet
och ett prioriterat arbetsomrade.

For Skellefted Kraft giller fokusering mot affirsrisker och
dess tva huvudomraden, rorelserisker och finansiella risker.
Malsittningen dr att skapa en fungerande kontroll 6ver
framtida kassafloden och resultat. Vilken riskniva som kan
accepteras bestams av dgardirektiv och foretagets formaga
att bara risker.

Rorelserisker

Marknadsfordandringar och politiska risker hanteras av
ledningen for foretaget och affirsomrddena genom konti-
nuerlig bevakning och som en viktig parameter i samtliga
affarsbeslut. De storsta politiska riskerna finns pa energi-
skatteomrddet och pd det miljopolitiska omridet som fran
tid till annan kan forindra den ekonomiska konkurrens-
kraften hos olika energilosningar. Exempel pa dessa risker ar
prisreglering inom eldistribution och transmission och andra
forandringar i det regelverk som giller for energibranschen,
exempelvis fordndrade skatter, miljoavgifter och regler kring
miljocertifikat och utslippsritter. Politiska beslut paverkas
framfor allt genom deltagande i remisshantering och den
offentliga debatten.

Information ar grunden for samtliga beslut. Felaktig
och oriktig information eller informationsavbrott hotar
inte bara foretagets 6verlevnad utan kan dven spridas via
massmedia och IT och vara direkt samhéllsomstortande. In-
formationsrisken begransas bland annat genom efterlevnad,
uppgradering och arlig revision av var kommunikationsplan
samt foretagets riktlinjer for informationssiakerhet som finns
till for att forbattra informationsfléden inom foretaget och
forhindra avbrott och dataintring.

Integritetsrisker bestar framfor allt av brottsliga handling-
ar utforda av personer eller organisationer, i akt och mening
att gora egen vinning eller for att skada foretaget.

Anlaggningsrisker avser oforutsedd skada pa fysisk egen-
dom, eventuellt 4tf6ljd av avbrottskostnad av storre eller
mindre omfattning. Dessa risker ar tickta via forsdkringar
pa egendom, ansvar mot tredje man och for avbrottsskada.
Risktagningen ar reglerad med sjilvrisker.

Ansvarsforsikringar tacker ersattningskrav fran tredje
person. Den tickta nivdn har bedomts utifrdn verksam-
hetens maximala behov. Undantag géller ersiattningskrav
som kan uppsta till f6ljd av dammbhaveri. For dammbhaveri
giller strikt ansvar.

Mycket arbete har lagts ner pa forbittrad dammsikerhet,
bland annat med hjilp av kvalitetssystemet RIDAS (Riktlin-
jer for Dammsikerhet), som omfattar alla faktorer som tek-
nisk utformning av dammar, mitning, 6vervakning, tillsyn,
inspektion samt information. Sarskilda externa revisorer
finns for att kontrollera att riktlinjerna foljs.

Risken for dammgenombrott méaste bedémas som liten.
Samtliga dammar i landet har klassificerats utifrdn de
konsekvenser som kan uppstd vid dammgenombrott. Dam-
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mar, dir ett genombrott beriknas leda till omfattande savil
person- som sakskador, har placerats i den hogsta klassen —
klass 1. Klass 3 avser ldgkonsekvensdammar dar lagre krav
stills pd dimensionering.

Skellefted Kraft har sex dammar tillhoriga klass 1, tva
tillhoriga klass 2 och ett trettiotal dammar tillhoriga klass 3.

Skellefted Kraft har tillsammans med Sveriges storsta
dammaigare i ett gruppuppligg tecknat en ansvarsforsikring
direkt med bolag pa den internationella dterforsakrings-
marknaden.

Forsakringen tacker bdde person- och sakskador samt for-
mogenhetsskada orsakade av dammgenombrott. Forsakrat
belopp dr maximalt 9 110 mnkr med en begransining pa
8 950 mnkr for formogenhetsskada. For Skellefted Krafts
del bor beloppet racka om inte andra storre dammgenom-
brott intraffar under samma &r.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna bestir av valuta-, rinte-, kredit-,
refinansierings-, likviditets- och kassaflodesrisker. Dessa
regleras pd en 6vergripande nivé i styrdokumenten Finans-
policy Skellefted kommunkoncern och Regler for finans-
verksamheten i Skellefted kommun.

Utover de 6vergripande styrdokumenten har Skellefted
Krafts styrelse dessutom faststillt en Riskpolicy for
Skellefted Kraft som ir ett mer detaljerat ramverk for kon-
cernens samtliga verksamheter. Policyn kompletteras av ett
antal riktlinjer som i detalj anger ramar for den finansiella
riskexponeringen inom olika omrdden, samt hur uppfol;j-
ning och rapportering ska ske.

Valutarisker

Valutaexponering, huvudsakligen i euro, uppstar i samband
med upphandling fran utlindsk leverantor av varor och
brinslen och i samband med fysiska eller finansiella kraft-
affirer med Nord Pool, Nasdagq eller utlindsk motpart.

Rénte- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet
utifrdn upprattade behovsprognoser.

Skellefted Kraft koncernens externa laneskuld uppgick per
31 december 2015 till 3 876 mnkr (4 272) med en genom-
snittlig rantebindningstid pa 3,0 ar (3,3). Av lanestocken
hade 28 % (21) rorlig ranta.

Rinterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s intern-
bank genom att rianteforfallen i skuldportfoljen sprids ut
over tid. Det mesta av rantebindningen fordelas relativt jamt
inom en sexdrsperiod. Ett riktmiarke dr att rantebindningen
i genomsnitt ska vara mellan 3—4 4r med en avvikelse péd 1,0
ar 4t vardera hallet. Marknadsldget paverkar den aktuella
rantebindningen.

Kreditrisk

Kreditrisker hianforliga till kundfordringar hanteras i den
operativa organisationen. Kreditrisker i samband med
bilateral elhandel behandlas som motpartsrisk och regleras i
riktlinjer for krafthandel. Den hogsta enskilda kreditforlust
som kan intriffa dr i storleksordningen 50-80 mnkr.
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Krafthandelsrisker

Med krafthandelsrisker avses hir i forsta hand de risker
som ar forknippade med prisrorelser for elspot och eltermi-
ner. For hantering av dessa risker finns riktlinjer for elhandel
som beskriver hur riskstyrningen fungerar, klargor ansvar
och roller samt faststiller handelsmandat.

Krafthandelsrisker bestir bland annat av valutarisker,
motpartsrisker samt marknadsrisker pa el. Motpartsrisk vid
handel via Nasdaq elimineras eftersom Nasdaq agerar mot-
part i sitt clearingsystem. Clearingen innebir att aktorerna
pa Nasdagborsen stiller sikerhet for sina dtaganden.

Var handelsverksamhet dr uppdelad i en struktur upp-
byggd av flera portfoljer som representerar olika delar inom
produktion och forsiljning. Portfoljerna fylls med progno-
ser om framtida kontrakt som ddrmed prissikras internt
via Skepool. Produktions- och férsiljningsverksamheterna
ar ansvariga for dessa prognoser. Prognoserna bearbetas
enligt faststilld hedgestrategi. Volymerna fran portféljerna
prissiakras direfter pd Nasdagborsen. I produktionsportfol-
jen finns en volymrisk beroende p& nederbordsvariationer.
Denna risk begransas via ett mandat for optimering av pro-
duktionen (OPT) som kan initieras beroende pa hydrologisk
balans och prisldge pd terminsmarknaden.

Kanslighetsanalys

Kortsiktigt paverkas inte resultatet av en elprisférandring
pa slutkundsmarknaden beroende pa fixerade marginaler
och ovan beskriven hedging. Daremot medfor en varaktig
andring pd 1 ore avseende Nord Pools terminspriser cirka
40 mnkr per r i forandring av resultatet under normala
produktionsférhillanden och beroende pa tidshorisont.

En forandring av forsiljningspriset pd fjarrvirme med 1 ore
paverkar resultatet med niarmare 7 mnkr.

Vid ”torrdr”, det vill siga 18g nederbord, kan ett produk-
tionsbortfall ske med cirka 800 GWh. Produktionsbortfallet
kan kompenseras med flerdrsmagasin pd cirka 150 GWh
och externa inkop pd 650 GWh. De externa inkopen kan
oka kostnaden for koncernen med 200 mnkr.

Ett extremt nederbordsrikt ar kan produktionsokning ske
med nirmare 500 GWh, vilket innebir en intiktsokning pa
100-150 mnkr i normalfallet.

Av lanestocken har 72 % bunden rinta. Vid en rantefor-
andring pd +/- 1 % skulle finansnettot paverkas med +/-
10,9 mnkr (9,0) kortsiktigt om inga dtgarder vidtogs. Vid en
langsiktig forandring av rantelaget skulle finansnettot
paverkas med +/- 39 mnkr (43) med samma antagande.

Resultatdisposition

Skelleftea Kraftverks resultat blev 194 000 000 kr efter
bokslutsdispositioner.

Enligt gillande beslut i kommunfullmiktige har bidraget
betalats till kommunen som ersittning for i kraftverks-
rorelsen insatt kapital.



Koncernens resultatrakning, mnkr
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NOT 2015 2014
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 3458,5 3800,1
Aktiverat arbete for egen rakning 52,8 49,1
Ovriga rérelseintakter 5 14,6 245
Summa intakter 3525,9 3873,7
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -1709,5 -2 031,3
Ovriga externa kostnader -498,5 -541.,8
Personalkostnader 33 -446,5 -442.6
Avskrivningar, nedskrivningar 6 -372,8 -364,6
Ovriga rérelsekostnader 7 -10,3 9,7
Andel i intresseforetags resultat 8 2,8 2,0
Summa kostnader -3034,8 -3388,0
RORELSERESULTAT 3, 31 4911 485,7
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 9 254,3 23,2
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 0,9 3,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -97,5 -112,7
Finansiella poster netto 157,7 -86,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 648,8 399,4
Bokslutsdispositioner 12 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 13 -42.8 -39,1
ARETS RESULTAT 606,0 360,3
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Koncernens balansrakning, mnkr

NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 3,5
Materiella anlaggningstillgangar 15, 31 9 237,9 8871,9
Andelar i intresseforetag 16, 18 34,3 31,3
Fordringar hos intresseftretag 16, 19 465,7 464,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16, 20 8,4 8,4
Andra langfristiga fordringar 16, 21 340,5 325,6
Summa anléggningstillgangar 10 086,8 9705,0
Omsattningstillgangar
Varulager 111,0 116,6
Kundfordringar 225,3 270,4
Fordringar intresseftretag 19 13,6 0,1
Ovriga fordringar 166,9 1455
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 355,2 405,0
Likvida medel 23 4171 426,7
Summa omsattningstillgangar 1289,1 1364,3
SUMMA TILLGANGAR 11 375,9 11 069,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Grundkapital 204,0 204,0
Fria reserver 46874 45211
Arets resultat 606,0 360,3
Summa eget kapital 54974 50854
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 3869,9 4271,6
Avsattningar for pensioner 25 43,5 31,6
Andra avséttningar 25 26,8 24,6
Avséttning for skatter 25, 26 814,6 771,8
Ovriga skulder 28 90,9 109,5
Summa langfristiga skulder 4 845,7 5209,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 6,1 0,0
Forskott fran kunder 3,8 2,2
Leverantorsskulder 602,1 2141
Skatteskulder 53,6 53,3
Ovriga skulder 95,7 105,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 271,5 399,9
Summa kortfristiga skulder 1032,8 774,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 375,9 11 069,3
Stallda sakerheter 30 133,4 163,9
Ansvarsforbindelser 30 12404 1346,0




Koncernens kassafldédesanalys, mnkr
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2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 648,8 399.4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet

avskrivningar 372,8 364,6

nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5

resultatandel i intresseftretag -2,8 -2,0

resultat vid forsaljning mm av anlaggningstillgangar 0,5 5,0

Okning/minskning av rantefordringar, skulder 0,0 0,0
Betald(-)/aterbetald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 1019,3 767,5
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning av varulager med mera 5,6 -9,0

Okning(-)/minskning av rérelsefordringar 60,0 -47.,8

Okning/minskning(-) av avséttningar 14,1 3,5

Okning/minskning(-) av rérelseskulder 251,9 -73,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1350,9 641,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -900,3 -721,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 164,5 11,8
Okning(-)/minskning av évriga langfristiga fordringar -16,4 -74,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -752,3 -783,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av nyttjad kredit -395,6 284,0
Amorteringar och I0sta Ian med mera - -3,5
Okning/minskning(-) av évriga langfristiga skulder -18,6 16,1
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -194,0 -211,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -608,2 85,6
Arets kassafléde -9,6 -57,2
Likvida medel vid arets borjan 426,7 483,9
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4171 426,7
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Kraftverkets resultatrakning, mnkr

NOT 2015 2014
Nettoomséattning 4 291,6 307,7
Ovriga externa kostnader -81,6 -81,6
Personalkostnader 0,9 -2,2
Avskrivningar 6 -13,7 -13,9
Rorelseresultat 197,2 210,0
Finansiella intakter 9,10 0,0 2.1
Finansiella kostnader 1 -0,7 -1,1
Resultat efter finansnetto 196,5 211,0
Bokslutsdispositioner 12 -2,5 0,0
Arets resultat till kommunens disposition 194,0 211,0
Kraftverkets balansrakning, mnkr

2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 15 4427 4231
Andelar i koncernforetag 16, 17 2 561,7 2561,7
Andra langfristiga fordringar 16 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 81,6 81,6
Ovriga kortfristiga fordringar 1,6 6,3
Likvida medel 23 270,9 260,9
Summa tillgangar 3 358,7 3333,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24 32222 3219,7
Avsattningar fér pensioner 25 19,8 22,2
Ovriga skulder till koncernféretag 9,0 8,3
Ovriga skulder 24,5 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 83,2 83,6
Summa eget kapital och skulder 3 358,7 3333,8
Kraftverkets kassaflddesanalys, mnkr 2015 2014
Resultat efter finansnetto 196,5 211,0
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11,3 14,9
Foérandring rérelsekapital 25,5 -6,2
Investeringsverksamhet -33,3 -33,7
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Bidrag till kommunens &évriga verksamhet -190,0 -211,0
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 10,0 -25,0




Forandringar i eget kapital | Skellefted Kraft arsredovisning 2015

Foérandringar i eget kapital, mnkr (ot 24

KONCERNEN
Grund- Annat eget Arets Summa
kapital kapital resultat
Ingaende eget kapital enligt faststalld 204,0 4 070,1 662,0 4 936,1
balansrékning 2014-01-01
Omféring féregaende ars resultat - 662,0 -662,0 0,0
Bidrag till kommunens dvriga verksamhet - -211,0 - -211,0
Avrets resultat - - 360,3 360,3
Utgaende eget kapital 2014-12-31 204,0 45211 360,3 5085,4
Ingaende eget kapital 2015-01-01 204,0 45211 360,3 5085,4
Omféring féregaende ars resultat - 360,3 -360,3 0,0
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - -194,0 - -194,0
Arets resultat - - 606,0 606,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 204,0 4 687,4 606,0 5497,4
KRAFTVERKET
Grund-  Sjalvfinan- Driftfond  Ack av- Inlevererat  Arets Summa
kapital sierings- skrivning  arets resultat
fond utéver plan resultat
Ingaende eget kapital enligt faststalld  204,0 1200,0 1693,1 121,4 -205,0 206,2 3219,7
balansrakning 2014-01-01
Omforing foregaende ars resultat - - - - 216,2 -216,2 0,0
Avsattning/uppldsning - - - - - - -3,2
Bidrag till kommunens Ovriga verksamhet - - - - -211,0 - -211,0
Arets resultat - - - - - 211,0 211,0
Utgaende eget kapital 2014-12-31  204,0 1 200,0 1693,1 121,4 -199,8 201,0 32197
Ingaende eget kapital 2015-01-01  204,0 1 200,0 1693,1 121,4 -199,8 201,0 32197
Omféring féregéende ars resultat - - - - 211,0 -211,0 0,0
Avsattning/uppldsning - - - - - - -
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet - - - - -194,0 - -194,0
Arets resultat - - 2,5 - - 194,0 196,5

UTGAENDE BALANS 2015-12-31 204,0 1200,0 1 695,6 1214 -182,8 184,0 3222,2
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet

med drsredovisningslagen och Bokfoéringsnimndens allmin-

na rdd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moder-
bolaget och samtliga dotterbolaget fram till och med 31 de-
cember 2015. Dotterforetag ar foretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden innebiran-
de att ett forvdrv av dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet
faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen
samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara till-
gangar, overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskju-
ten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skat-
temissigt viarde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden
mellan anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier och det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, overtagna skulder
och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller, om beloppet
ar negativt, negativ goodwill. Virdet av minoritetens andel
laggs till anskaffningsvirdet. Minoritetsintressen virderas
med utgdngspunkt fran anskaffningsvirdet for aktierna.

Dotterbolagens inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstid-
punkten.

Forvirv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterbolag har justerats dar sd
kravs for att sdkerstilla 6verensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

som anvants vid upprittande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer
anges dessa under moderbolaget nedan.

Intressefdretag
Intresseforetag dr de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20
procent och 50 procent av rostetalen.

Vid forvirv av intresseforetag upprittas en forvarvsanalys
pd samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhélls
till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebir att
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt
redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp
justerar koncernens redovisade virde pd andelarna i intres-
seforetaget.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intikter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprat-
tande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrickning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster
elimineras pd samma sitt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.



Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsaljningsintakter fran pro-
duktion, forsiljning och distribution av el, virme och kyla,
elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter sisom
entreprenadavtal och fastighetsforvaltning.

Belopp som erhélls for annans rakning ingar inte i kon-
cernens intikter. I de fall varor och tjdnster byts mot likar-
tade varor och tjinster redovisas ingen intikt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller
beriknas inflyta, det vill siga med hinsyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten nettoomsittning.

Foérsaljning och distribution av energi
Energiforsiljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter till vindkraftsparker
Koncernen har ett ¢j tidsbegransat dtagande att underhélla
och vid behov ersitta investeringar i anslutningar. Kon-
cernen intiktsfor anslutningsavgifter over intiktsgenere-
rande tillgangars beriaknade nyttjandeperiod som uppgar till
25 4r. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i posten 6vriga
skulder (not 28) samt upplupna kostnader och

férutbetalda intakter (not 29).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavriakning, det vill siga att intikter och
kostnader redovisas i forhéllande till projektets fardigstal-
landegrad. Firdigstillandegraden faststills genom en jamfo-
relse mellan beriknade och faktiska utgifter pd balansdagen.
Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit
genom egen produktion redovisas i den manad som produk-
tion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsmanaden och ingér i posten nettoom-
sattning. Tilldelade elcertifikat varderas till marknadspris
for produktionsmanaden.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsritter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utsldppsratter virderas till verkligt virde
vid tilldelningstidpunkten.
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Handelsvaror
Intiktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till

kund och efter kundens accept.

Hyresintakter
Koncernen erhéller hyresintikter fran operationella leasing-

avtal rorande koncernens forvaltningsfastigheter. Hyres-
intdkterna intiktsredovisas linjart over leasingperioden.
Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstdr i koncernen sdsom materiella anlaggningstill-
géngar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgdngar virderas pd samma sitt som
ovriga materiella anldggningstillgangar.

Portfoljféorvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna

redovisas i resultatrikningen i takt med att affirer avslutas.

Forsakringsersattningar
Vid driftsstopp, skador och si vidare som helt eller delvis

tacks av forsakringsersattning redovisas en beridknad for-
sakringsersittning nar denna kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt sdtt. Forsikringsersattningar redovisas i posten ovriga
rorelseintakter.

Ranteintakter
Rinteintikter redovisas i takt med att de intjinas. Berdk-

ning av rinteintikter gors pd basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intikter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhilla

betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intiktsredovisas nar koncernen har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhillas.
Bidrag som koncernen erhdllit men dir alla villkor dnnu
inte dr uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhillits for forvarv av en anliggningstillging
reducerar anliggningstillgingens redovisade anskaffnings-
virde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten 6vriga
rorelseintakter.
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Leasing

Inga leasingavtal finns ddr de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt ar
overforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har darfor
klassificerats som operationell leasing, vilket innebar att
ndgon tillgadngs- eller motsvarande skuldpost inte redovisas
i balansrikningen. I resultatrikningen fordelas leasingavgif-
ten Over nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstdr i koncernen som materiella anlaggningstillgingar
eftersom rittigheter och skyldigheter enligt leasingavta-
len kvarstdr hos koncernen. Dessa tillgdngar viarderas pa
samma sitt som Ovriga materiella anlaggningstillgdngar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hin-
fors till och redovisas i posten riantekostnader och liknande
resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beriknas pa det avskriv-
ningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgdngens anskaffningsvarde. I ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvirde.

Mark och fallritter har inte ndgon begriansad nyttjande-
period och skrivs dirfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Goodwill 5 ar

Byggnadsstomme 50-100 &r

Tak 20-40 ar

Fasad 40-80 ér

Fonster 50 ar

El i fastigheter 50 ar

Ovriga fastighetskomponenter 15-30 ar
Markanldggningar 20 ar

Vattenkraftsdammar 50-100 ar

Primidrmaskineri i kraftstationer 40 &r

Kringutrustning till elproduktionsanlaggningar 5-30 ar
Virmeanlaggningar 10-30 ar

Lokal- och regionnit samt lokal- och regionnitstationer 40 ar
Optokabelnit 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 25 &r
Vindkraftsanliggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3—-10 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Allmdnna principer
Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pé
att en tillgadngs varde dr ligre an dess redovisade viarde. Om
en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinnings-
varde. Om atervinningsvardet understiger redovisat virde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt visentligt
ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgédngar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den kas-
sagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nir en
tillgdng eller en kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resultatrikningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Direfter gors en
proportionell nedskrivning av ¢vriga tillgdngar som ingér
i enheten.

Berikning av atervinningsvérdet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som ater-
speglar aktuella, marknadsmaissiga bedomningar av pengars
tidsvirde och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen eller den kassagenererande enheten. Berakningen
gors per tillgdng eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar dn goodwill dterfors om skilen som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
ndgon indikation pa att en eller flera finansiella anldggnings-
tillgdngar har minskat i virde. Om en sddan indikation finns
beriknas tillgangens dtervinningsvirde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors
om de skil som lag till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Koncernbidrag

Samtliga limnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.



Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nir inte framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvandning av tillgdngen.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i
balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar férknippade med tillgangen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan
matas pa ett tillforlitligt sdtt. Materiella anlaggningstillgang-
ar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
I anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hianfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvirdet for vindkraftverk och andra anldgg-
ningstillgdngar med krav p4 aterstillande eller liknande
inkluderar i koncernen en beriaknad avsattning for aterstal-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgors av nuvirdet av den
uppskattade utgiften for dterstillande, nedmontering och
bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsittning.
I juridisk person inkluderas inte beridknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och dterstillande av mark i an-
skaffningsvardet till foljd av kopplingen mellan redovisning
och beskattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ir forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgdngens redovisade
varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rakenskapsér
som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.

Foérvaltningsfastigheter

I materiella anliggningstillgdngar ingdr dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter dr fastigheter
som innehas i syfte att erhdlla hyresintikter, vardestegring
eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar.
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Elcertifikat, utslappsratter och

ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas
till verkligt virde vid produktionstillfillet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsritter). Dessa
tillgdngar utgor immateriella rittigheter och ir att jam-
stilla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska
anvindas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller forsiljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som
utgor kortfristiga innehav ingdr i posten 6vriga fordringar
och virderas enligt ldgsta virdets princip.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvar-
de vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med tilligg
for transaktionskostnader.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir koncernen blir part enligt instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motpar-
ten har utfort sin prestation och koncernen dirmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala Zven om faktura inte har
erhdllits. Leverantdrsskulder redovisas nir faktura har
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncer-
nen forlorar kontrollen 6ver rittigheterna. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansridkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sitt utsldcks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgangar
och skulder tas bort frin balansrikningen genom erhdllande
eller erliggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar virderas till det virde som beriknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osikra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten 6vriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde, det vill siga det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som beridknades vid
anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantorsskulder
som har kort férvintad 16ptid varderas till nominellt
belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument (ter-
miner, optioner och swappar) for att sikra olika finansiella
risker och da framférallt valutarisker, rdvaruprisrisker och
ranterisker. Hir ingdr inte energiderivat som forvintas reg-
leras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument virderas enligt ldgsta virdets princip.
Derivatinstrument med negativt virde varderas till det be-
lopp som for koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen
regleras eller overlats pd balansdagen.
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Varulager

Varulager virderas enligt lagsta virdets princip, det vill siga
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
vardet. Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgifter
direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsiljningsvardet
utgors av det uppskattade forsiljningspriset i den l6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstillande och for att dstadkomma en forsiljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anliggningar klassificeras som pagdende nyanliggning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for forsiljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar ddrmed enbart inképspriset pa den volym energi
som sikrats. Dessa energiderivat utgor siledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer redovisas i posterna ovriga rorelseintakter

och &vriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och
forluster redovisas under finansiella poster.

Nir en fordran eller skuld har terminssikrats och denna
sakring uppfyller kraven for sikringsredovisning virderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sikringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom dé den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Ak-
tuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsér
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidiga-

re rikenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och
nuvirdesberiknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pd samtliga temporara
skillnader, det vill siga skillnaden mellan de redovisade

virdena for tillgdngar och skulder och deras skattemissiga
virden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt
redovisas inte pd temporira skillnader som harror fran den
forsta redovisningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resul-
tatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
virderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pd innevaran-
de och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen ompro-
vas per varje balansdag for att dterspegla aktuell bedomning
av framtida skattemaissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterfore-
tag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag
eftersom koncernen kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporira skillnaderna och det dr uppenbart att de
temporira skillnaderna inte kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid.

Avsdttningar

En avsidttning redovisas i balansrdkningen nir koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intrdffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nir i tiden betalningen sker ar visentlig redo-
visas avsdttningen till nuvirdet av de framtida betalningar
som krivs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgors av den rintesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som dr forknippade med framtida betalningar
till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts
vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprik for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ir s gott som siker
pa att kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock
inte Overstiga beloppet for den hinférliga avsittningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Foriandringar i avsdttningen for dterstidllande, nedmon-
tering och bortforsling som beror pa férdndringar av den
uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller dis-
konteringsrantan forandrar tillgingens anskaffningsvirde.

Till foljd av skatteritten byggs avsittningen for aterstil-
lande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp
over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed
ingér inte heller dessa i anskaffningsvardet for materiell
anlaggningstillging.



Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Skulder uppkommer i takt med forsiljning (elcertifikat

och ursprungsgarantier) och utsliapp (utslappsratter) och
virderas till samma virde som tilldelade och anskaffade rit-
tigheter. Har tas dven hinsyn till avtal om framtida leverans
av rattigheter och mojligheten till reglering av elcertifikat
genom betalning av kvotpliktsavgift. Skulder for elcertifikat,
utsldppsritter och ursprungsgarantier redovisas som en
ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt
Sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som
ingdr i ett dokumenterat sikringssamband. For att sdkrings-
redovisning ska kunna tillimpas krivs att det finns en enty-
dig koppling mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten. Det krivs ocksd att sikringen effektivt skyddar den
risk som dr avsedd att sikras, att effektiviteten 16pande kan
visas vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar och
att sikringsdokumentation har upprittats. Bedomningen
om huruvida sikringsredovisning ska tillimpas gors vid in-
gdngen av sikringsrelationen. Redovisning av virdeforind-
ringen beror pa vilken typ av sikring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sikrade risken redovisas inte sd linge
som sikringsforhdllandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar siakringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sikringen
inte lingre uppfyller villkoren for sikringsredovisning.
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Kassaflédessakringar

Kassaflodessdkringar anviands huvudsakligen nir valutater-
miner anvédnds for sikring av valutarisk i framtida inkop
och forsiljning i utlindsk valuta.

Sa linge som sakringsrelationen ir effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeforandringarna
pé terminerna redovisas i samma period som det prognosti-
cerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas lopande i den
maén det utgor ett forlustkontrake.

Sakringar av verkligt varde
Sdkringar av verkligt varde tillimpas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta
samt lan i utlindsk valuta.

Den sikrade posten virderas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster varderas till sakrad kurs sa lange
som kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som litt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som 4r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sddana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre mdnader.
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Noter, mnkr

| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderféretaget Skellefted Kraftverk.

NOT 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Allmént

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

NOT 2 Foérsaljning och inkép mellan

moderforetag och koncernféretag

Kraftverkets forsaljning till koncernféretag uppgick till 291,6
(307,7). Inkdp fran koncernféretag var 30,9 (33,7). Ranteintak-
ter fran och rantekostnader till koncernféretag uppgick till 0,0
(0,0) respektive 0,0 (0,0). Internvinst i samband med koncern-
interna forsaljningar foreligger ej. Orealiserad internvinst vid
koncerninterna 6verlatelser elimineras i koncernens balansrak-
ning i sin helhet mot ej avskrivet 6vervarde pa ifragavarande
anlaggningstillgang.

NOT 3 Omsattning och rérelseresultat
per rérelsegren (affirsomrade)
Nettoomsattning Rérelseresultat
(exkl energiskatt)
2015 2014 2015 2014
Produktion 1187,1 1205,3 3443 3279
Marknad 1679,8 1967,7 6,7 22,1
Elnat 448 .4 4454 173,8 167,0
Energiunderhall 38,9 57,6 2,3 -3,8
Bredband 73,3 69,8 26,8 25,8
Fastigheter 28,0 29,2 27,4 27,0
Ovrigt 3,0 251 -90,2 -80,3
Summa 3458,5 3800,1 491,1 4857

Ytterligare information om segment (rérelsegrenar) framgar av not
31.

NOT 4 Nettoomsittning férdelat pa produkter
Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Omsattning
inklusive punktskatter 38806 42154 2916  307,7
Avgar punktskatter -422 1 -415,3 - -
Nettoomsattning 3458,5 3800,1 291,6  307,7
Energileveranser
El 23759 2664,6 - -
Natavgifter 440,5 426,7 - -
Fjarrvarme 405,7 416,3 - -
S:a energileveranser 32221 3507,6 - -

Ovrig forsiljning

Pelletsleveranser 3.1 22,8 - -
Bredband och telefoni 72,3 67,8 - -
Hyresintakter 26,3 28,1 - -
Debiterade arbeten

och 6vrig forsaljning 134,7 173,8 2916  307,7
Summa 6vrig férsaljning 236,4 292,5 291,6 307,7
Summa 3458,5 3800,1 291,6  307,7

Med punktskatter avses energiskatt pa el till slutférbrukare.
Ovanstaende sammanstallning visar forsaljningen férdelad
efter produkt och liknande.

NOT 5 Ovriga rorelseintikter
2015 2014
Forsakringsersattning 7,7 2,6
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 1,1 0,5
Influtna avskrivna fordringar 0,7 1,2
Kursvinster pa rorelsefordringar 1,3 5.1
Erhallna skadestand 0,3 9,9
Ovriga 3,5 52
Summa 14,6 24,5
NOT 6 Avskrivningar, nedskrivningar
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar enligt plan foérdelar sig enligt foljande:
Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Goodwill, varumarke 3,5 3,5 - -
Byggnader och mark 40,8 42,9 1,9 1,8
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 302,0 280,3 11,0 11,3
Inventarier, verktyg
och installationer 26,5 27,7 0,8 0,8
Nedskrivning av byggnader
och markanlaggning - 6,6 - -
Nedskrivning av maskiner,
tekniska anlaggningar och
inventarier - 3,6 - -
Summa 372,8 364,6 13,7 13,9
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NOT 7 Ovriga rérelsekostnader

2015 2014
Utrangeringsforlust 10,1 53
Kursforlust pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktar 0,2 4.4
Summa 10,3 9,7
NOT 8 Andel i intresseféretags resultat

2015 2014
Andel av resultat efter finansiella poster 2,8 2,0
Avgar redovisat som skatt
Andel av resultat efter skatter 2,8 2,0

NOT 9 Resultat fran dvriga virdepaper och

fordringar som &r anldggningstillgangar

NOT 12 Bokslutsdispositioner

Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014

Avsattning/upplésning till
driftfond - - 2,5 -

Summa 0,0 0,0 2,5 0,0

NOT 13  Skatter

2015 2014
Aktuell skatt 45,4 41,8
Uppskjuten skatt -2,6 -2,7
Summa 42,8 39,1

Samband mellan skattekostnad och redovisat resultat

Redovisat resultat fore disp & skatt 648,8 399,4
Avgar ej skattepliktig verksamhet -196,5 -211,0
Redovisad skattepliktig verksamhet 452,3 188,4
Skatt enligt gallande skattesats, 22,0 % -99,5 -41,4

Korrigering for skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 54,3 0,4
Forandring underskottsavdrag 3,0 2,7
Foérandring forvarvad uppskjuten skatt 0,2 0,0
Avskrivning goodwill -0,8 -0,8
Redovisad skatt -42,8 -39,1

Ej skattepliktig verksamhet avser resultatet och arets
realiserade internvinster i den kommunala namnden.

Upplysning om temporara skillnader

Redovisat i balansrakningen
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Resultat fran
koncernforetag 134,6 - - -
Resultat fran andelar
i intresseforetag 100,0 -0,5 - -
Rantor langfristiga
fordringar 19,7 23,7 - -
Summa 2543 23,2 0,0 0,0
NOT 10 Ovriga ranteintdkter och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Rantor pa likvida
medel mm 0,9 3,2 0,0 21
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 - -
Summa 0,9 3,2 0,0 21
NOT 11 Réantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Rantekostnader
koncernforetag - - - -
Rantekostnader 6vriga 97,5 112,7 0,7 1,1
Summa 97,5 12,7 0,7 1,1

Skattemassiga 6veravskrivningar 798,6 7599
Skattemassiga 6veravskrivningar i karnkraft 38,3 32,3
Uppskjuten skatt byggnader och mark 7,5 6,9
Uppskjuten skatt féretagsforvarv 3,7 3,9
848,1 803,0

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag kvittning -33,5 -31,2
Netto uppskjuten skatteskuld 814,6 771,8
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgdngar

Hyresratter Varumarken Goodwill Summa
& liknande & liknande
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,8 36,0 36,8
Arets inkdp - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarden 0,0 0,8 36,0 36,8
Ingéende avskrivningar 0,0 -0,8 -32,5 -33,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -3,5 -3,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,8 -36,0 -36,8
Utgaende bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Goodwill hanfor sig till foretagsforvarv.
Féljande linjara avskrivningstider tillampas:
Varumarken 5ar
Goodwill féretagsforvarv 5ar
NOT 15 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen
Byggnader Mark och Maskiner Inventarier, Pagaende Summa
ovrig fast och andra verktyg och nyanlagg-
egendom tekniska installationer ningar
anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 2088,9 2103,3 10 117,0 500,5 583,8 15393,5
Inkdp 2,2 0,0 608,7 14,1 275,3 900,3
Forsaljningar/utrangeringar -268,7 -26,6 -16,8 -57,5 -1,0 -370,6
Omklassificeringar 0,4 0,0 291,5 1,3 -293,2 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 822,8 2 076,7 11 000,4 458,4 564,9 15923,2
Ingédende naringsbidrag -18,8 -8,2 -356,0 - 0,0 -383,0
Erhallna under aret - - - - - 0,0
Omklassificeringar - - - - - 0,0
Utgaende naringsbidrag -18,8 -8,2 -356,0 - 0,0 -383,0
Ingaende avskrivningar -998,3 -177,0 -4 200,6 -279,1 - -5655,0
Forsaljningar/utrangeringar 136,0 7.4 15,5 46,8 - 205,7
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar -32,1 -8,7 -301,9 -26,6 - -369,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -894,4 -178,3 -4 487,0 -258,9 - -5818,6
Ingéende uppskrivningar och nedskrivningar -12,5 73,5 -494,8 -49,9 - -483,7
Arets upp och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Utgaende uppskrivningar och nedskrivningar -12,5 73,5 -494.8 -49,9 - -483,7
Utgaende bokfort varde 897,1 1963,7 5662,6 149,6 564,9 9237,9

| bokfort varde for mark ingar inte avskrivningsbar fallratt som avser évervarde vid forvarv av dotterforetag.

| anskaffningsvardena fér mark och 6vrig fast egendom ingar icke avskrivningsbara fallratter och skadeersattningar.

Forvaltningsfastigheter 2015

2014

Redovisat varde -
Marknadsvarde -

117 621
180 660

Alla forvaltningsfastigheter har avyttrats under 2015.
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Kraftverket
Byggnader Mark och Maskiner Installationer Pagaende Summa
ovrig fast och andra nyanlagg-
egendom tekniska ningar
anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 188,2 31,4 418,1 11,5 61,5 710,7
Inkép - - - - 33,3 33,3
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - 0,0
Omklassificeringar 0,4 - 55 1,1 -7,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 188,6 31,4 423,6 12,6 87,8 7440
Ingéende avskrivningar -131,0 -8,8 -223,4 -2,2 - -365,4
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -0,4 -11,0 -0,8 - -13,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -132,5 -9,2 -234,4 -3,0 - -379,1
Ingadende ej avskrivningsbara uppskrivningar - 77,8 - - - 77,8
Utgaende bokfort varde 56,1 100,0 189,2 9,6 87,8 442,7

Avskrivning baseras pa anlaggningarnas avskrivningsbara belopp och bedémd nyttjandeperiod.

Féljande linjara avskrivningstider tillampas:

Elkraft

Dammar storskalig vattenkraft

Dammar smakalig vattenkraft
Byggnader
Primarmaskineri
Vindkraftverk
Ovriga inventarier

Elnat
Distributionsnéat
Regionnat
Bredband
Optokabelnat m m
Datorutrustning m m

100 ar
50 ar

50 ar

40 ar

20 ar
10-25 ar

40 ar

40 ar

25 ar
5ar

Varme

Kulvertnat 30 ar
Kraftvarmeverk 25 ar
Permanent panncentral 25 ar
Pelletsanlaggning 15-25 ar
Provisoriska panncentraler 10 ar
Fastigheter m m

Kontorsbyggnader inklusive

komponenter 15-100 ar
Forrad och verkstadsbyggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fordon och inventarier 5-10 ar
Persondatorer m m 3-5ar
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NOT 16 Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen Andelar i Fordringar hos ~ Andra langfristiga ~ Andra langfristiga
intresseféretag intresseféretag varderingar fordringar
Ingédende anskaffningsvarde 31,3 464,3 8,4 305,5
Inkdp/utlaning 0,1 1,4 - 35,0
Kapitalandel 2,9 - - -
Utgaende varde 34,3 465,7 8,4 340,5
Kraftverket Andelar i Fordringar hos  Andra langfristiga
koncernféretag koncernféretag fordringar
Ingaende anskaffningsvarde 2 561,7 0,0 0,2
Amortering/nyinlaning/aktieagartillskott -
Utgaende varde 2 561,7 0,0 0,2
NOT 17 Andelar i koncernféretag
Org nr Sate Rostratts-  Kapital- Bokfort varde
andel % andel % 2015 2014
Koncernféretag
Skelleftead Kraft AB 556016-2561 Skelleftea 100 100 2561,7 2561,7
Indirekt &gda koncernforetag
Skellefted Kraft EInat AB 556244-3951 Skellefted 100 100
Skellefted Kraft Energihandel AB 556022-6317 Skellefted 100 100
Skelleftea Kraft Service AB 556234-1643 Skellefted 100 100
Greenwind AB 556635-1069 Skelleftea 100 100
Skellefted EnergiUnderhall HB 969663-7033 Skelleftea 100 100
Energiservice Skelleftea AB 559028-4310 Skelleftead 100 100
Skellefted Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skelleftead 100 100

Rostrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga foretag.
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NOT 18 Andelar i intresseféretag

2015 2014

Org nr Sate Antal andelar Kapitalandel Eget Arets Bokfort  Bokfort

kapital ~resultat  varde varde

Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2  Jakobstad 2940 690 25,0 % 90,9 0,0 0,0 0,0
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986  Skelleftea 24 669 48,8 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackra Invest AB 556687-0845  Skelleftea 16 000 50,0 % 19,1 0,2 19,1 18,9
BlaikenVind AB 556043-1354  Skelleftea 260 86,7 % 14,3 2,7 14,3 11,4
GreenExergy AB 556138-0436  Skelleftea 78 400 28,0 % 0,9 -0,1 0,9 1,0
Science City i Skellefted AB 559006-5826  Skelleftea 490 49,0 % 0,0 0,0 0,0 -
Summa 125,2 2,8 34,3 31,3

Rostrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga féretag utom i BlaikenVind dar den ar 50 procent.

Arets resultat avser resultat efter bokslutsdispositioner. | bokfért varde pa andelar i intresseféretag ingar ackumulerade resultatandelar
med -148,9 (-251,8), vilket motsvarar minskningen av koncernens egna kapital i forhallande till om andelarna hade redovisats enligt

anskaffningsvardemetoden.

NOT 19 Fordringar intresseféretag

NOT 22 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2015 2014 2015 2014
Langfristig fordran NEKAB 149,0 159,8 R
Langfristig fordran BlaikenVind 3150 302,8 | orutbetalda kostnader 127 296
Langfristig fordran GreenExergy 1,7 1,7 L:lpp.lupna energm.*uta"kter 3186 3582
Kortfristig fordran 13,6 0,1  Ovriga upplupna intékter 23,9 17,2
Summa 479,3 464,4 Summa 3552 405,0
NOT 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav NOT 23 Likvida medel
2015 2014 Koncernen Kraftverket
Mellansvensk Kraftgrupp AB 7,7 7,7 2015 2014 2015 2014
Ovriga 0,7 0,7 Kassa och bank 145,4 164,0 - -
Summa 8,4 8,4 Kortfristig placering 235,2 250,1 235,2 2501
Koncernkonto
Skellefted kommun 35,7 10,8 35,7 10,8
Koncernkonto
Skellefted Stadshus AB 0,8 1,8 - -
Summa 4171 426,7 270,99 260,9

NOT 21 Andra langfristiga fordringar

2014 Samtliga foretag i koncernen ar anslutna till Skelleftead Stadshus

0.3 och 126,8 (156,7) for leverantdrer.

2015
Delagarlan Mellansvensk Kraftgrupp AB 325,3 318,0
Indalsélvens VF 7,4
Ovriga 7.8 7.3
Summa 340,5 325,6

Enligt delagarbeslut svarar delagarna for finansiering

i Mellansvensk Kraftgrupp AB.

AB:s koncernkonto utom moderbolaget. Av medel pa kassa och
bank ar 6,6 (7,2) insatta pa sakerhetskonton knutna till elhandeln

Noter | Skellefted Kraft arsredovisning 2015

29



Skellefted Kraft arsredovisning 2015 | Noter

30

NOT 24 Eget kapital

Koncernen
| fria reserver ingar ackumulerade resultatandelar fran intresse-
foretag med -148,9 (-251,8).

Andelen eget kapital i obeskattade reserver, 78,0 %, tillfors
koncernens eget kapital och resterande 22,0 % bokférs som
uppskjuten skatt under avsattningar. Specifikation av koncernens
obeskattade reserver framgar av not 26.

Kraftverket

Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel skall

kvarhallas i verksamheten for investeringsandamal. Driftfonden ar

avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse av torrar.
Arets férandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan

uppgaende till 2,5 (-0,0) redovisas som bokslutsdisposition enligt

not 12.

NOT 25 Avsdttningar

Koncernen Pensioner Skatter Reserv Garanti  Aterstéllelse Omstrukturerings-

efterbehandling  ataganden av torvtakt kostnader
vindkraft

Ingéende balans 31,6 771,8 16,8 0,7 6,8 0,3

Arets avsattningar/upplésning 11,9 42,8 0,0 0,0 2,2 0,0

Utgaende balans 43,5 814,6 16,8 0,7 9,0 0,3

Kraftverket

Ingaende balans 22,2

Arets férandring -2,4

Utgaende balans 19,8

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker
utbetalning i Skelleftea Kraftverk. Alderspension fr o m 1996 har
bortférsékrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av pen-
sioner fr o m 1996 sker i bolagen. Utfastelser for aren 1996-2015
har vasentligen tryggats via premiebetalning. | kommunal redovis-
ning har pensionsavsattning t o m 1997 6verforts till eget kapital
och upptas inom linjen.

Kraftverket tillampar gangse redovisningsprinciper och redovisar
arets foérandring av pensionsskuld éver resultatrakningen. Berak-
ning av pensionsforpliktelserna sker arligen utifran forsakrings-
tekniska grunder framtagna av KPA. Under 2008 har en del av
pensionskulden omvandlats till en férsakringsldsning for personer
fédda 1943 och senare.

Avséttning for skatter avser uppskjuten skatteskuld i de skatteplik-
tiga koncernbolagens obeskattade reserver enligt not 26.

Garantiataganden avser utférda projektarbeten.

Aterstallelse av torvtakt avser berdknad kostnad fér att i framtiden
aterstalla skogsareal som nyttjats for torvbrytning. Aterstéllande
beraknas ske inom ett till 25 ar.

Omstruktureringskostnader avser kommande utrangeringskost-
nad pa OTC-tork. Utfléde av resurser berdknas ske inom en nara
framtid.

NOT 26 Avsdttningar for skatter

Ingaende balans Foérandring Utgaende balans
Obeskattade reserver i bolagen
Ackumulerad avskrivning utéver plan 3454,0 176,0 3630,0
Ovriga obeskattade reserver 146,8 27,5 174,3
Darav avsatt som uppskjuten skatt, 22,0 % 792,2 447 836,9
Temporara skillnader byggnader och mark 6,9 0,6 7,5
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -31,2 -2,3 -33,5
Uppskjuten skatt vid tidigare foretagsforvarv 3,9 -0,2 3,7
Redovisad uppskjuten skatt 771,8 42,8 814,6
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NOT 27 Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning sker via en koncerngemensam kredit hos
Skelleftea Stadshus AB. Denna kredit bestar for respektive kon-
cernféretag av en kontokredit som faststalls arsvis eller vid behov.
Skelleftea Stadshus AB garanterar koncernens kapitalférsorjning.
Forfallotidpunkter for langfristig upplaning redovisas gemensamt
for samtliga koncernféretag eftersom enskild kapitalanskaffning fér
respektive bolag ej gar att identifiera.

Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen):

2015-12-31 2014-12-31
Forfallotidpunkt inom ett ar
fran balansdagen 22 % 22 %
Forfallotidpunkt 1-5 ar
fran balansdagen 63 % 61 %
Forfallotidpunkt senare an 5 ar
fran balansdagen 15 % 17 %

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 745,3 (73,3).
Motsvarande belopp i Kraftverket ar 0,0 (0,0)

Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Langivare
Skelleftea Stadshus
koncerninternbank
langfristig skuld 3869,9 42716 - -
Skelleftea Stadshus
koncern internbank
kortfristig skuld 6,1 0,0 - -
Summa 3876,0 4271,6 - -
NOT 28 Ovriga skulder, lIangfristiga/kortfristig del
Koncernen Kraftverket
2015 2014 2015 2014
Rantebarande - - - -
Ej rantebarande
Fakturerade Elnats-
investeringar
for vindkraftsparker 84,2 88,2 - -
Ovriga skulder 12,4 29,2 - -
Darav ska uppldsas inom
ettar -5,7 -7,9 - -
Summa 90,9 109,5 0,0 -

Skulderna (rantebarande och ej rantebarande) forfaller till
betalning eller ska uppldsas
Inom ett ar 57 7,9 - -

Mellan ett till fem ar 27,0 23,3 - -
Senare an fem ar 58,2 78,3 - -
Summa 90,9 109,5 0,0 -

NOT 29 Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter
Koncernen Kraftverket

2015 2014 2015 2014
Upplupen fastighetsskatt 81,6 81,6 81,6 81,6
Upplupna personalkostnader 64,4 67,8 1,6 2,0
Upplupna energikostnader 20,1 29,2 - -
Upplupen kostnad kvotplikt
elcertifikat 55,1 68,3 - -
Upplupen kostnad
utslappsratter/miljoskatter 3,0 2,2 - -
Ovriga upplupna kostnader 25,3 136,3 - -
Forutbetalda hyresintakter 1,4 6,5 - -
Forutbetalda
kommunikationsintakter 12,3 0,2 - -
Ovriga foérutbetalda intakter 8,3 7.8 - -
Summa 271,5 399,9 83,2 83,6
NOT 30 Stdllda sdkerheter och

ansvarsférbindelser
2015 2014

Stéllda sdkerheter
Bankmedel 133,4 163,9
Foretagsinteckningar - -
Summa 1334 163,9
Ansvarsforbindelser
Forsmark, karnavfallsfonden 170,3 138,3
Garantiférbindelser Oy Alholmens Kraft AB 779,0 915,1
Betalningsansvar for skuld i handelsbolag 43,2 27,5
Villkorade naringsbidrag - IT-projekt 1,0 12,2
Borgen for intressebolag 237,5 2375
Ovriga 9,4 15,4
Summa 1240,4 1 346,0
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NOT 31 Information koncernens rérelsegrenar (segment)

2015 Produktion Marknad Elnat Energi- Bredband Fastig-
underhall heter

Omsattning

Bruttoomsattning 1195,2 2088,0 509,1 145,5 85,8 83,2

Koncernintern forsaljning -8,1 -408,2 -60,7 -106,6 -12,5 -55,2

Nettoomsattning 11871 1679,8 448,4 38,9 73,3 28,0

Avskrivningar/nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar -264,6 -0,4 -56,4 -0,7 -21,5 -14,8

Resultat

RORELSERESULTAT 344,3 6,7 173,8 23 26,8 27,4

Investeringar

Materiella anlaggningstillgangar 628,5 2,1 241,9 0,6 14,4 4,5

2014 Produktion Marknad Elnat Energi- Bredband Fastig-
underhall heter

Omsittning

Bruttoomsattning 1211,6 2529,6 501,0 157,9 82,9 84,6

Koncernintern férsaljning -6,3 -561,9 -55,6 -100,2 -13,2 -55,4

Nettoomsattning 1205,3 1967,7 4454 57,7 69,7 29,2

Avskrivningar/nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar -254,0 -0,5 -54,9 -0,7 -23,2 -15,6

Resultat

RORELSERESULTAT 327,9 221 167,0 -3,8 25,8 27,0

Investeringar

Materiella anlaggningstillgangar 464,5 21 2253 0,3 13,9 8,2

Information om koncernens segment

Koncernen ar organiserad i sex verksamhetsgrenar, var och en
under ledning av en verksamhetschef. Verksamhetsgrenarna
utgér den primara indelningsgrunden, motsvarande roérelsegrenar.
Samtliga méjligheter och risker ar forbundna med verksamhets-
grenarna, varfor geografisk uppdelning i segment ar irrelevant.

Verksamhetsgrenarna bestar i huvudsak av:
» Produktion: Produktion av el samt produktion och distribution av
fiarrvarme, fjarrkyla och biopellets.

* Marknad: Forsaljning av el till féretags- och privatkunder
samt finansiell handel av el.

» Elnat: Distribution av el i ndtomraden inom koncessions-
omraden.

» Energiunderhall: Underhall av produktionsanlaggningar
och distributionsnéat

» Bredband: Utbyggnad av infrastruktur och bredband.
» Fastigheter: Uthyrning och forvaltning av lokaler.

Intékter och kostnader

Praktiskt taget alla intakter och rorelsekostnader ar hanférliga till
affarsomradena. Ovriga rérelseposter avser framst administrativ
verksamhet.

Internleveranser

Affarsomradenas intakter, kostnader och resultat ar paverkade
av interna leveranser, i huvudsak varderade till marknadspris.
| koncernredovisningen ar samtliga interna poster eliminerade.

Tillgangar och skulder

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar och varulager
ar direkt hanforbara till affarsomraden. De skulder som paforts
affarsomraden avser framst rérelseskulder och évriga skulder som
har ett direkt samband med affarsomradet. All upplaning sker via
en central finansieringsfunktion och belastar ej affarsomradena.
Darutdver har vissa tillgangar och en del skulder férdelats
schablonmassigt.



NOT 32 Koncernens nirstaende relationer

Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt
rum mellan Skelleftead Kraft och Skelleftea kommun:

Forsaljning till Skellefted kommun uppgick till cirka 4 % (3) av
den totala omsattningen.

Rantekostnader fran Skellefted Stadshus AB uppgick till 99 %
(99) av totala rantekostnader.

Av laneskulden avser 100 % (100) lan och nyttjad kredit fran
Skelleftea Stadshus AB - koncernkonto fanns per balansdagen
ett tillgodohavande pa 0,7 miljoner kronor (1,8). Pa Skellefted
kommuns koncernkonto fanns per balansdagen 35,8 miljoner
kronor (10,8).

Bland rérelsefordringar och rorelseskulder var kommunens
andel ca 4,6 % (6,8) respektive 1,0 % (1,0).

Till kommunens &évriga verksamhet har bidrag ldmnats med 194
miljoner kronor (211).

Med intresseforetag foreligger nedanstaende belopp
uppgaende till fulla varden.

2015 2014
Andelar 34,3 31,3
Lang- och kortfristiga fordringar 479,3 4644
Skulder 14,0 7,8

Noter | Skellefted Kraft arsredovisning 2015
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NOT 33 Koncernens personal
Medelantal anstallda 2015 2014
Kvinnor 146 152
Man 453 472
Summa 599 624
Styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse Ledande
befattningshavare
2015 2014 2015 2014
Kvinnor 3 4 3 4
Man 6 5 4 4
Summa 9 9 7 8
Loner och andra ersattningar 2015
Loner Sociala Pensions-
avgifter kostnader
Styrelse och koncernchef 2,7 0,9 0,9
Ovriga anstéllda 281,5 86,7 58,5
Summa 284,2 87,6 59,4
Léner och andra ersattningar 2014
Loner Sociala Pensions-
avgifter kostnader
Styrelse och koncernchef 2,3 0,7 0,6
Ovriga anstéllda 277,5 87,4 43,1
Summa 279,8 88,1 43,7

| Skelleftea Kraftverk finns inga anstéllda.

Till koncernchefen har utgatt I6n och annan ersattning pa 1,9
miljoner kronor (1,8). Inget tantiem eller liknande har utbetalats till
koncernchefen eller andra ledande befattningshavare.

Vid uppséagning fran bolagets sida har koncernchefen ratt till en
engangsersattning motsvarande 12 manadsloner.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmaner enligt
kollektivavtalad pensionsplan PA-KFS 09. For 6vriga ledande
befattningshavare utgors pensionen av gallande kollektivavtalad
pensionsplan, PA-KFS 09. Utestaende pensionsforpliktelser till
styrelsen foreligger ej.

Upplysning om sjukfranvaro 2015 2014
Sjukfranvaro for kvinnor 51 2,9
Sjukfranvaro for man 2,7 2,2
Sjukfranvaro for anstallda yngre an 30 ar 1,5 2,0
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30-49 ar 3,4 2,4
Sjukfranvaro for anstéllda aldre &n 49 ar 3,7 2,6

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 3,3 2,4
Langtidssjukfranvaro 52,5 37,5

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas samman-
lagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av
sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt
kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde. Semester-
ledighet och tjanstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Medeltalet anstéllda har en arsarbetstid beraknats till 1 700
timmar.
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Revisors rapport om proformaredovisning

Vi har pa uppdrag av styrelsen i Skellefted Kraftaktiebolag
granskat de finansiella rapporter som upprittats pa pro-
formabasis och som framgér pd sidorna 8-34 i Skellefted
Kraftverks drsredovisning for rakenskapsaret 20135.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att
informera om hur resultat och ekonomisk stéllning for
Skellefted kommuns totala energiverksamhet skulle ha
kunnat se ut om den bedrevs i en gemensam legal koncern.
De principer som legat till grund for uppraittandet av pro-
formaredovisningen och de finansiella rapporter som ingar
tillsammans med noter och bokslutskommentarer finns
beskrivna pa sidorna 18-23 i drsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
proformaredovisningen

Det ir styrelsens och verkstillande direktorens ansvar att
uppritta proformaredovisningen samt for beskrivningen for
hur proformaredovisningen tagits fram.

Revisorns ansvar

Det dr vért ansvar att limna ett uttalande betriffande pro-
formaredovisningen och att den framtagits pa det sitt som
beskrivits. Vi tar inte ndgot ansvar for sidan finansiell in-
formation som anvints i proformaredovisningen utover det
ansvar vi har for den revisionsberittelse for Skellefted Kraf-
taktiebolag avseende rikenskapsaret 2015 som vi lamnat
separat. Vi har inte granskat rikenskaper och de finansiella
rapporter som avser Skellefted kommun och som utgor
underlag till proformaredovisningen och har darfér inget
ansvar for dessa.

Virt arbete har genomforts i enlighet med god revisionssed
avseende granskning av proformaredovisningar, vilket inne-
burit att vir oberoende granskning huvudsakligen bestatt

i att jamfora den i proformaredovisningen anvianda finansi-
ella informationen med killdokumentation, bedoma
underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den infor-

mation och de forklaringar vi bedomt nodviandiga for att

med rimlig sakerhet forsikra oss om att proformaredovis-
ningen har upprittats enligt de forutsattningar som anges
pd sidorna 18-23 i drsredovisningen. Vi anser att de revi-

sionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalande

Vi anser att proformaredovisningen, i alla visentliga avse-
enden, har upprittats enligt de forutsattningar som anges
pd sidorna 18-23 i drsredovisningen och, i tillimpliga delar,
i enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas av
Skellefted Kraftaktiebolag.

Skellefted i mars 2016

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
UR RESULTATRAKNINGEN, MNKR
Nettoomsattning 34585 3800,1 42498 46065 51395 45413 36188 3626,5 30758 32104
Kostnader inkl 6vriga rorelseposter 25946 -2949,8 -3367,6 -34922 -4110,0 -3510,3 -2684,4 -25440 -2197,8 -2302,2
Avskrivningar -372,8 -364,6 -555,6 -451,7 -5142  -326,2 -407,6 -350,2 -276,1 -270,4
RORELSERESULTAT (EBIT) 491,1 485,7 326,6 662,6 515,3 704,8 526,8 732,3 601,9 637,8
Finansiella intakter m m 255,2 26,4 -54,0 48,5 30,9 -62,0 234 40,7 44,3 15,2
Finansiella kostnader -97,5 -112,7 -116,0 -112,3 -117,3 -113,7 -115,4 -151,2  -139,7 -114,8
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 648,8 3994 156,6 598,8 428,9 529,1 4348 621,8 506,5 538,2
Koncernbidrag - - -7,3 - - - - - - -
Skatter -42,8 -39,1 -16,3 63,2 -19,3 -82,2 -75,5 -8,0 -62,8 -72,5
ARETS RESULTAT 606,0 360,3 133,0 662,0 409,6 446,9 359,3 613,8 443,7 465,7
UR BALANSRAKNINGEN, MNKR
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 3,5 8,0 148,6 159,9 168,7 156,4 161,7 166,0 1711
Materiella anlaggningstillgangar 92379 88719 85275 80541 7769,7 73575 7071,8 6858,7 63610 509433
Finansiella anlaggningstillgangar 848,9 827,6 750,2 851,5 616,5 523,0 768,7 678,3 581,6 520,7
Kortfristiga fordringar och lager 872,0 939,7 880,8 10715 10436 13127 9852 10709 11882 796,9
Likvida medel och placeringar 4171 426,7 483,9 379,0 132,1 51,8 17,4 23,6 15,2 48,6
SUMMA TILLGANGAR 11 375,9 11069,3 106504 10504,7 9721,8 9413,7 8999,5 87932 8312,0 7480,6
EGET KAPITAL, MNKR 54974 50854 49361 49936 45398 43267 41233 3939,7 3464,5 31407
Rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 39134 43032 40102 38164 34566 27762 29168 2640,2 2627,8 2506,2
Ej rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 932,3 905,9 850,8 842,0 875,7 800,6 726,7 656,9 665,4 605,8
Rantebarande kortfristiga skulder 6,1 0,0 54 0,0 5,0 643,1 573,1 833,1 975,8 608,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1026,7 7749 847,9 852,7 844,7 867,1 659,6 726,0 578,5 619,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 375,9 11069,3 106504 10504,7 9721,8 9413,7 89995 87959 83120 7480,6
NYCKELTAL, MNKR
Avkastning pa eget kapital
(fore skatt), % 12,3 8,0 3,2 12,6 9,7 12,5 10,8 16,8 15,3 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,9 5,6 3,1 8,5 6,9 8,4 7,3 10,7 9,7 10,8
Avkastning pa totalt kapital, % 6,6 4.7 2,6 7,0 57 7,0 6,2 9,0 8,2 9,1
Rérelsemarginal, % 14,2 12,8 7,7 14,4 10,0 15,5 14,6 20,2 19,6 19,9
Nettomarginal, % 18,8 10,5 3,7 13,0 8,3 11,7 12,0 17,1 16,5 16,8
Soliditet, % 48,3 45,9 46,3 47,5 46,7 46,0 45,8 44,8 41,7 42,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 89,0 76,5 69,7 112,7 81,9 106,1 124,6 88,2 86,5 104,2
Rantetackningsgrad, ganger 7,7 4,5 2,4 6,3 4,7 57 4,8 51 4,6 57
Skuldsattningsgrad, ganger 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0
Kapitalomsattningshastighet, ganger 0,37 0,41 0,48 0,55 0,65 0,59 0,48 0,50 0,46 0,53
OVRIGA UPPGIFTER, MNKR
Sysselsatt kapital 94169 93836 8951,7 8810,0 80014 77460 7613,2 74130 70681 62550
Nettoinvesteringar i anlaggningar 900,3 721,2 898,3 726,4 921,6 681,4 614,4 815,6 700,0 657,3
Nettoinvesteringar i aktier 0,0 0,0 0,0 1,8 4,0 49,7 3,3 1121 60,6 13,4
Bidrag till kommunens
ovriga verksamhet 220,0 211,0 215,0 205,0 196,0 180,0 170,0 153,0 124,0 104,0

Anmarkning: Aren 2006 till 2012 ovan har inte raknats om enligt K3.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
(fore skatt):
Avkastning pa totalt kapital:

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Roérelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rantetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

Definitioner | Skellefted Kraft arsredovisning 2015

Resultat efter finansiella poster

- - 00
Arsgenomsnitt av eget kapital

Syfte: Visar hur féretaget forrantat dgarens kapital.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

- - x 100
Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur féretaget férrantat samtliga tillgangar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Arsgenomsnitt av eget kapital och radntebarande skulder

Syfte: Visar hur féretaget férrantat det kapital som &gare och langivare stéllt till férfogande.

Rorelseresultat

Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tacka rantor, skatt och vinst.

Resultat efter finansiella poster %100
Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tacka skatt och vinst.

Eget kapital
Balansomslutningen

100

Syfte: Visar féretagets betalningsféormaga pa langre sikt.

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till &garen
Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier

x 100

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till &garen bidrar till finansiering
av investeringar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten &r i férhallande till réntebetalningarna.

Rantebarande skulder
Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan lanat och eget kapital och ddrmed foéretagets finansiella styrka.

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket réntebarande kapital som omsattningen kraver eller hur
kapitalintensiv verksamheten ar.
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Styrelse

|

Alf Marklund
Ordférande

Conny Sandstrom
Vice ordférande

Styrelsen for Skelleftea Kraft AB 2015

Alf Marklund, Conny Sandstréom, Susann Klippmark,
Annica Bray, Lars-Hakan Lindberg, Nils E Vesterberg,
Ingegerd Saarinen, Rickard Carstedt och Glenn Wikman.

Adjungerande fackliga representanter: Par Holmlund,
Roger Ostman, Robert Ignberg och Micael Nordlund.
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Ledning

Hans Kreisel Seved Lycksell Catarina Hagglund Christoffer Svanberg
Koncernchef Affarsomraddeschef Kommunikationschef Affarsomradeschef Marknad
Produktion

Eva Axelsson Joachim Nordin Eva Lindberg Ida Lindquist
Affarsomradeschef EInat Ekonomichef Personalchef Sekreterare
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