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Pa resan mot att
bli Sveriges bésta
energibolag

Om 2013 beskrivs som strategiernas och planernas ar,
kdnnetecknas 2014 av implementation och av att fa ner
kraften i marken. Med utgangspunkt i var vision att bli
Sveriges basta energibolag har vi under aret arbetat mycket
med att forbattra styrningen och 6ka den interna effektivi-
teten. Vi har bland annat infért en ny ledningsstruktur, nya
nyckeltal, en ny investeringsprocess, en ny arsplanering, en
ny visuell identitet och identifierat mal och metoder fér vart
paverkansarbete.

En av vara malsattningar &r att bli IbGnsammast av de tio
stdrsta energibolagen i Sverige. Detta trots att vart resultat
har gatt ner de senaste aren. Det finns flera orsaker till det,
inklusive sadana vi inte kan styra éver; till exempel varma
vintrar och l1dga elpriser. For att dka var Idnsamhet har vi
under aret arbetat med att analysera forbattringspoten-
tialen i vara olika delaffarer. Det handlar bland annat om
att utnyttja befintlig kapacitet optimalt genom att se éver
underhallet och trimma produktionen. Vi har dven tagit det
tuffa beslutet att upphdra med var pelletsforséljning efter-
som denna affar under en lagre tid varit olébnsam.

De senaste drens satsningar pa vindkraft har gjort oss
ledande pa vindkraft i kallt klimat. Under 2014 har etapp tva
av Blaiken vindkraftpark tagits i drift, samtidigt som anlagg-
ningsarbetet for etapp tre blivit klart. Stora investeringar har
aven gjorts i vart elnat och vara &ldre vattenkraftanldggningar.

Var vattenkraftproduktion star fér cirka 75 procent av var
energiproduktion. Statliga Vattenverksamhetsutredningen
har granskat hur vattenkraften kan leva upp till miljdbalken,
en lagstiftning som inte fanns nar vattenkraften byggdes.
Ett av utredningens forslag innebar att alla vattenkraftan-
ldggningars tillstand ska prévas pa nytt enligt miljdbalken,
som om de inte redan fanns. Utredningen kan innebara ett
produktionsbortfall pa motsvarande 150 miljoner kronor
per ar bara i Skelleftedlven. Vi féljer darfér utvecklingen av
denna frdga noga.

For andra aret i rad hamnade vi 2014 i topp bland
energibolagen i Sustainable Brand Index, en matning dar
konsumenter beddmer hur de upplever olika varumérken
ur ett hallbarhetsperspektiv. Det &r en hedrande men ocksa
forpliktigande utmaérkelse. Vi stravar efter att hallbarhet
ska genomsyra alla vara beslut, men det &r ett langsiktigt
atagande och vi har en bra bit kvar. Som ett led i att skapa
6kad tydlighet kring vart hallbarhetsarbete tog vi 2014 fram
var férsta hallbarhetsredovisning. | den kan du ldsa mer om
vara stdrsta utmaningar och méjligheter inom hallbarhets-
omradet.

Det finns stora utmaningar att tackla framdver da ener-
gibranschen genomgar genomgripande férandringar, inte
minst genom utfasningen av karnkraft och en allt stérre del
fornybar energi i systemet. Dagens marknad med sjunkande,
och pa vissa hall negativa, elpriser kraver att nya affars-
mekanismer, som stéttar en flexibel energiproduktion och
anvandning, utvecklas. Men vi star val rustade och positio-
nerade infér framtiden. Vi har en stark ekonomi och en pro-
duktportfélj som inkluderar storskalig landbaserad vindkraft,
vattenkraft och bioenergi. Och viktigast av allt - vi har néjda
medarbetare och kunder.

Vi har bra férutsattningar fér var fortsatta resa mot att bli
Sveriges béasta energibolag.

Jag 6nskar dig en trevlig l&sning!

Hans Kreisel,
koncernchef, Skellefted Kraft



Pa resan mot Sveriges
basta energibolag

Vi stravar efter att bli Sveriges basta energibolag och
betraktar oss som energibranschens utmanare. Vi ar trygga
norrlénningar som satter kunden och kundens behov framst.
Hur? Genom att satsa pa egna energitillgangar och egen
hallbar energiproduktion, samtidigt som vi hela tiden starker
kompetensen bland vara medarbetare. Och sjélvklart genom
att erbjuda kunderna attraktiva produkter och tjanster till

konkurrenskraftiga priser. Var agare, Skellefted kommun,
stéller dessutom krav pa oss. Vi ska skapa en I6nsam tillvaxt
som framjar regionens utveckling. Det vill séga trygga
regionens energifdérsdrjning, skapa en bra infrastruktur inom
energi, tele- och datakommunikation och tillféra kapital och
affarskompetens till regionen.

Vara produkter och tjanster

El

Vi producerar och saljer el till kunder i hela Sverige. Fér oss
ar ett bra elavtal bra fér bade kunden och miljén, enkelt att
férsta och till ratt pris.

Elnat

Vara elnat finns i Skellefted, Norsj®, Mald, Robertsfors och
delar av Vindeln, Arvidsjaur, Pited, och Lycksele. Vi skoter
om dem sa att elen palitligt ska kunna transporteras till dig.

Fjarrvirme

Vart storsta fjarrvarmenat finns i Skellefted men vi har dven
manga mindre fjarrvédrmenét runt om i regionen. Genom
dem levererar vi vatten som hettats upp, till stérsta delen av
férnybart och atervunnet biobrénsle.

Var vision
Sveriges basta
energibolag

Bredband

Vi bygger och &ger Skekraft.net, bredbandsnatet i Skellefted
med omnejd. Om yta och befolkningsméngd kombineras
med den bredbandshastighet som erbjuds har Skelleftea
kommun Sveriges framsta bredbandsnat.

Lokaler och fastigheter
Vi ager, forvaltar och hyr ut lokaler i kvarteret Expolaris
Center i centrala Skelleftea.

Energiunderhall

Energiunderhall levererar underhallstjanster till energifére-
tag som behodver support inom vindkraft, vattenkraft och
kraftvdarme, samt stora energianvandare inom industrin.

Vara
varderingar
Palitliga
Ansvarstagande

Nara
Drivande

Har skapas kraften

Har finns vara produktionsanlaggningar och forséaljningskontor, fran
Sundsvall i sdder till Aitik i norr, fran Lévanger i dster till Sallsjé i vaster.
Vi har dven &garandelar i Forsmark och Alhomen i Jakobstad. Vart
huvudkontor finns i Skelleftea.
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Omsattning (Mnkr) 3800
Resultat (Mnkr) 486
Producerad el (TWh) 3,7
Producerad varme (TWh) 1,1
Antal medarbetare 660*
Investeringar (Mnkr) 721

Snabba fakta 2014

Produktionsmix virme (MWh)

WEL1%

W Of6radlat
trédbransle, 66 %

M Olja, 1%

M Pellets, 14 %
Spillvarme, 4 %

M Torv, 14 %

Diagrammet visar produktionsmixen i vara
fjgrrvarmenat baserad pa tillférd energi.

Produktionsmix el (MWh)

M Vattenkraft, 64 %

M Vindkraft, 12 %

B Kraftvarme, 4%

1 Agardel Alholmen
(kol, tréd etc), 7 %

W Agardel Forsmark
(karnkraft), 13 %

Diagrammet visar var mix fér elproduktionen
uppdelad pa produktionsslag samt &garandelar.
Forsmark producerar el genom karnkraft och
Alholmen &r ett kraftvarmeverk som anvander
framst kol och tréadbranslen for sin produktion.

*Antal anstéllda den 31 december
2014 varav tillsvidareanstallda
641 och 19 vikarier/allméan viss-
tidsanstallning.



Viktiga handelser 2014

Miljdaccepterad smaskalig
vattenkraft

Vi startar upp ett projekt for att ut-
veckla en miljdaccepterad smaskalig
vattenkraftanldggning i Bruksforsen
kraftstation i Robertsfors. Det nya
kraftaggregatet kombinerar turbin
och generator i en kompaktlésning
som inte kraver oljor eller fett fér
drift. Aggregatet gor det d&ven majligt
for fisk att passera ovanfér turbinen,
istallet for igenom den, med hjalp av
en ny typ av fiskvandringslucka.

Kurvan beskriver
elprisutvecklingen per MWh
i elprisomrade 1 under 2014.

Unikt kinesiskt samarbete

Vi skriver avtal med Dongfang Electric
Corporation Ltd, om leverans av 30
vindkraftturbiner till etapp tre av
Blaiken vindkraftpark. Det &r den
forsta affaren i sitt slag mellan ett
svenskt energibolag och en kinesisk
leverantdr och avtalet beraknas totalt
vara vart 600 miljoner kronot.

Nya placeringar i Universums
ranking

Arets métning visar att civilingenjo-
rerna i Norrland rankar oss som num-
mer 22 bland potentiella arbetsgivare.
Det innebér att vi klattrat fyra place-
ringar sedan ifjol. Bland hégskolein-
genjdrerna har vi daremot halkat ner

i rankingen fran plats 30 till 49.

Vi rankas hogt i Sustainable
Brand Index

Undersdkningen ar skandinaviens
stérsta arligen dterkommande varu-
maéarkesundersdkning med fokus pa
hallbarhet. | matningen rankas Skel-

lefted Kraft pa plats 20 av 633 foretag.

Bland elbolagen hamnar vi pa andra
plats.

Béast pa kundservice fér tredje
aretirad

Vi vinner ServiceScore pris fér energi-
branschens basta kundservice for
tredje aret i rad. Utndmningen bygger
pé en undersdkning dar éver 3 000
svenska konsumenter har svarat pa
hur olika féretag ger dem service och
vilka féretag som de anser har gett
dem service dver eller klart dver deras
forvantningar.

Vart bredband i topp

Forsta etappen i uppgraderingen av
vart bredbandsnét blir klar och villa-
kunder anslutna till Skellefted Krafts
fibernat har mojlighet att uppgradera
sin anslutning till 1 000 megabit per
sekund. Den hégre bandbredden inne-
bar att fler i hushallet kan géra mer
saker via natet samtidigt.

Elnatet forbattras

Under maj inleds arbetet med att
bygga om och férbattra elnatet i Lyck-
sele kommun for att hdja tillforlitlig-
heten i elleveransen.

Pelletsférsdljning avslutas

Som en féljd av vart beslut att ldgga
ner pelletsproduktionen i Storuman
avslutas all direktfoérsaljning av pellets
till féretag och privatpersoner.

Vi byter visuell identitet

Genom bytet av visuell identitet vill vi
signalera en utveckling och moderni-
sering av foretaget. Den nya grafiska
profilen visar var vilja att vara ett ener-
gibolag for hela svenska marknaden.

Reinvesteringar i vattenkraft

Vi gér reinvesteringar i vara vatten-
kraftanldaggningar i Krdngfors, Grytfors,
Klippen, Sikfors och Bruksforsen for
sammanlagt cirka 85 miljoner kronor
under aret.

Aug
317,40

Ny kampanj

Var nya varumarkesbyggande kampanj
kor igdng och pagar hela hdsten i ty,
radio och sociala medier.

Nya samarbeten

Under aret inleder vi samarbeten
med bland andra Mé&klarhuset, Elon,
Elkedjan och Tesla for att skapa
kunderbjudanden.

Projekt for battre fiskvdagar

Vi startar ett tvaarigt projekt for att
genomféra atgarder for att fiskvand-
ringen férbi Hednas kraftstation, sa
langt det &r mojligt, ska motsvara
naturliga férhallanden och att vi
samtidigt kan bedriva produktion av
fornybar energi.

Allmanheten bjuds in till visning

Vi bygger en av Europas storsta

landbaserade vindkraftparker i Blaiken

mellan Sorsele och Storuman i Vas-
terbotten, och genomfér den arliga
visningen av parken for allmanheten.

Vindkraftparken ligger pa Storblaiken
i norra Sveriges fjallvarld och kommer,
nar de tre etapperna ar fardigbyggda,

att besta av 90 vindkraftverk.

Sveriges nojdaste elndtskunder
Den &rliga kundnéjdhetsundersdk-
ningen fran Svenskt Kvalitetsindex
(SKI) visar att vi har landets néjdaste
elnatskunder. Indexvardet fér privat-
kunder hamnar pa 77,6 (branschindex
67,6). Vi haller oss langt framme &ven
inom &vriga kundkategorier.

Anlaggningsarbeten i Blaiken
etapp tre klart

Arbetet med anldggning av vagar och
planer och byggande av fundament
for etapp tre av Blaiken vindkraftpark
ar helt klart. Projektet gor halt till
varen da arbetet med tornmontaget
satter igang.

Samarbete med Hjarnfonden

Vi tecknar ett avtal som innebar ett
tredrigt samarbete med Hjarnfonden.
Genom stddet bidrar vi till livsviktig
forskning, bdde om den friska hjarnan
och om hjarnans sjukdomar, skador
och funktionsnedséattningar.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft &r en av Skellefted kommun heldgd o&kta
koncern, dér den kommunala férvaltningen Skellefted
Kraftverk utgdr moderféretag. | bolagssfaren finns Skel-
lefted Kraft AB med de heldgda dotterbolagen Skellefted
Kraft EIndt AB, Skelleftea Kraft Energihandel AB, Skellef-
ted Kraft Service AB, Greenwind AB och Skellefted Energi-
Underhall HB.

Skellefted Kraft &r Sveriges femte stdrsta kraftproducent,
med egna produktionsanldggningar fér vindkraft, vatten-
kraft, varme och bioenergi. Verksamheten finns framst i
Véasterbotten och bestar av saval teknisk utveckling som
forsaljning och leverans. Med omfattande investeringar i
fornybar energiproduktion ar bolaget drivande inom
utvecklingen av férnybar energi i Sverige. Skelleftead Kraft
har egna elnét och erbjuder energi- och underhallstjanster.
Dessutom bedrivs verksamhet inom fastighetsuthyrning
och bredband. Fér mer detaljerad information om koncer-
nens olika verksamheter, se not 31.

Agaren har i 4gardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en ldnsam tillvaxt som framjar regionens utveckling.
| korthet innebéar det att koncernen ska trygga regionens
energifdérsdrjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och affars-
kompetens till regionen.

Samhaéllet &r helt beroende av att det finns tillgang till
tillforlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skellefted Kraft
betyder en héllbar energiproduktion att produktion och
leverans av energi sker ansvarsfullt och med medvetenhet
om verksamhetens miljé- och samhéllspaverkan. Skellefted
Kraft verkar for resurseffektiva investeringar och innehav
i férnybar energi for att pa sikt uppna 100 procent hallbar
energiproduktion. L&s mer om Skellefted Krafts ansvar i
koncernens hallbarhetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges.

Vasentliga handelser under

= o
rakenskapsaret
Resultatet for dret avviker markant fran vad som budgete-
rats vilket framst beror pa en lagre elproduktion &n planerat.
Globalt var aret det varmaste sedan métningarna startade
1880 och den inhemska elférbrukningen ar den lagsta sedan
1986. Tillrinningen under aret har varit 489 GWh lagre &n
normalt. Den lagre produktionen har darmed framst kom-
mit frdn vattenkraften dér den bésta intjanandeférmagan
finns vilket slar extra hart pa resultatet. Férseningar med
drifttagande av den andra etappen av vindkraftparken i
Blaiken har under aret ocksa inneburit l1agre volymer och
elcertifikatsintdkter jamfort med vad som férvantades. 2014
var ocksa ett svagt vindar med 4,3 procent lagre medelvind
an ett normalar. Under aret har &ndrade avskrivningsregler

(K3) inforts vilket har inneburit minskade avskrivningar
inom koncernen med cirka 30 miljoner fér helaret.

Temperaturen har under hela 2014 varit cirka 15 procent
varmare &n normalt, vilket pdverkat férséljningen av el och
varme. Férhoppningen om 6kat antal privatkunder har
inte inférlivats. Det 1dga elpriset pdverkar dven intresset
av att byta elbolag pa frdmst privatmarknaden. Affars-
omrade Marknad fortsatter marknadsbearbetningen foér
att vaxa frdmst organiskt. Under aret har Skellefted Kraft
framgangsrikt lanserat sin nya visuella identitet. De mark-
nadskampanjer som ar genomférda har givit mycket goda
resultat och vart varumarke har starkts kraftigt under aret
samtidigt som kundnéjdheten fortsatter att ligga mycket
hogt.

For helaret 2014 har elpriserna i Sverige varit i genom-
snitt cirka 5 6re/kWh lagre &n under 2013. Skellefted Krafts
genomsnittliga elintdkt hamnade ungefar 2 6re/kWh under
budget vilket motsvarar en negativ resultateffekt pa cirka
80 miljoner. Det blir allt mer tydligt att det haller pa att
byggas upp ett 6verskott av elproduktion i det nordiska
kraftsystemet. Drivkraften bakom detta &r inte minst el-
certifikatssystemet i Sverige och Norge som gynnar ut-
byggnaden av vindkraft. Under 2014 har tillgangligheten
pa karnkraft varit mycket god. Samtidigt minskar efterfra-
gan pa el inom industrin medan efterfragan inom évriga
sektorer star nastan stilla.

Avvecklingen av den externa pelletsafféaren har fortlopt
enligt plan under aret. Arbete fortgdr med férséljning av
Biostor anlaggningen i Storuman.

Fram till och med 2017 &r investeringstakten for Elnat
mycket hég. Det &r dels tva stora projekt med ombyggna-
tion av elnatet i Lycksele och ny stamnatsstation i Hognés
som pagar och dels fortsatt vadersakring. Vidare har be-
slut fattats om en investering pa cirka 108 miljoner kronor
i en rékgaskondenseringsanldggning pa Hedensbyn vilket
mojliggor en effektivare fjgrrvarmeproduktion med en
mindre bransleférbrukning.

Skelleftea Kraft har under aret skrivit ett avtal med
Dongfang Electric Corporation Ltd, om leverans av 30
vindkraftturbiner. Vindkraftturbinerna kommer att monte-
ras vid den tredje etappen av Blaiken vindkraftpark som
ska tas i drift under slutet av 2015. Darefter kommer par-
ken ha uppnatt den omfattning som mojliggér full ekono-
misk effektivitet.

Bredband har under aret lanserat moéjligheten att fa upp
till 1 000 Mbps internethastighet och uppvisar fortsatt hég
tillvaxt for internettjanster med 100 Mbps bandbredd.
Okningen kommer bade fran privat- och féretagssidan och
innefattar saval nya kunder som kunder som byter fran 10
till 100 Mbps.

Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets slut

Fran och med 1 mars 2015 avvecklas Affarsomrade Utveck-
ling. Affarsenheten Bredband rapporterar darefter direkt till
koncernchefen medan affarsenhet Fastigheter rapporter till
Administrativa chefen. Ovriga ansvarsomraden fran affars-

omradet sorteras in under stabsfunktionen Affarsutveckling
som rapporterar direkt till koncernchefen.

Flerarsoversikt

Koncernen 2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomsattning 3800 4250 4606 5140 4541

Rorelseresultat
(EBIT) 486 327 663 515 705

Balansomslutning 11069 10650 10505 9722 9414

Eget kapital (EK) 5085 4936 4994 4540 4 327

Avkastning pa EK

(fore skatt), % 8,0 3,2 12,6 9,7 12,5
Soliditet, % 45,9 46,3 47,5 46,7 46,0
Antal anstallda 624 637 634 633 525

Anm: Aren 2010-2012 ovan &r inte omréaknade enligt K3.

Okningen i antalet anstallda mellan 2010 och 2011 &r hanfor-
lig till forvarvet av Skellefted EnergiUnderhall HB. Den jam-
férelsevis 1dga avkastningen 2013 beror pa fréamst pa ned-
skrivning av tillgangar bland annat kopplat till beslutet att
avveckla produktionen av pellets. Omsattningsminskningen
frdn och med 2012 beror pa den fallande elpristrenden som
succesivt paverkat bolaget.

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av nyckel-
talen hanvisas till sidorna 38-39.

Personal

Skellefted Krafts vision &r att bli Sveriges bésta energibolag.
For att na visionen &r det avgérande att medarbetarna mar
bra och kanner sig motiverade. Darfér arbetar koncernen
aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats och med att
sdkra nuvarande och framtida kompetens. Koncernen erbju-
der spannande arbetsuppgifter och unik kompetensutveck-
ling, till exempel inom omradet vindkraft i kallt klimat. Skel-
lefted Kraft tar varje &r emot examensarbetare, praktikanter
och ca 100 sommarjobbare.

Varje ar genomfdrs en méatning som underséker hur med-
arbetare uppfattar Skellefted Kraft som arbetsplats. Resul-
tatet visar att foretaget har ndjda medarbetare, vilket bland
annat visar sig i den mycket 1dga personalomséattningen.
Foretaget jobbar ocksd aktivt med olika utvecklingsom-
rdden som till exempel likabehandling och méngfald, hélsa
och sakerhet och féretagskultur.

Fér mer detaljerad information och nyckeltal, se not 34
och Skellefted Krafts hallbarhetsredovisning.
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Miljo

Inom koncernen finns 53 tillstdndspliktiga verksamheter
och 33 anmalningspliktiga verksamheter enligt miljébalken.
Dessa verksamheter utgérs framfér allt av tillstdnd och an-
malningsplikt for el- och varmeproduktion. Darmed ar stor
del av koncernens verksamhet beroende av den tillstands-
och anmalningspliktiga verksamheten.

Samtliga verksamheter har giltiga tillstand. Under 2014
l&mnade Skellefted Kraft in ansékning om omprévning av
verksamheterna pa Skogsbacka och Forsbacka. Omprédv-
ningen avser koncernens varmekraftverk och hetvatten-
central i Lycksele tatort. Tillstdnden férnyas da de &r aldre
&n tio &r och kan da omprévas pa begéran av tillsynsmyn-
digheten. Skellefted Kraft har darfor frivilligt omprévat
verksamheten, inga férédndringar sker i pagaende verk-
samhet.

Skelleftea Kraft har, i samband med att verksamheten
upphért vid Biostor i Storuman, ld&mnat in en aterstélinings-
plan till LAnsstyrelsen i Umea. Planen ligger fér ndrvarande
hos tillsynsmyndigheten fér granskning och beslut vantas
under 2015.

Den tillstdndspliktiga verksamheten paverkar miljén i och
med att kraftvarme och varmeproduktion forbranner trad-
bransle, torv och olja. Detta medfor i sin tur utslapp till luft.
Utslappen bestar av fossilt koldioxid (CO,) fran torv och
olja, biogen CO, fran traddbranslen, NO, samt viss mangd
svavel och stoft. Alla vara anldggningar &r utrustade med
olika typer av rening for rokgaser och i Hedensbyn aven
utrustning fér NO, reduktion.

Framtida utveckling

Den storsta osakerhetsfaktorn for utvecklingen av priset
pa el pa lang sikt &r utfallet av de internationella klimatfér-
handlingarna 2015. Fér de narmaste tre aren hinner dock
inga politiska beslut pa vare sig nationell, EU eller global
niva, fa nagon stdrre paverkan pa dagens terminspris.

Med detta som utgangspunkt kommer fokus ligga pa karn-
affdrerna och pa rationalisering av interna processer for att
mojliggdra att verksamheten ska kunna na &garens avkast-
ningskrav under radande omvarldsférutsattningar.

Under hoésten har en genomlysning av koncernens sam-
lade underhall skett. Inriktningsbeslut om eventuella for-
andringar férvantas komma under varen 2015.

Statliga Vattenverksamhetsutredningen har granskat hur
vattenkraften kan leva upp till miljdbalken, en lagstiftning
som inte fanns nar vattenkraften byggdes. Ett av utred-
ningens forslag innebar att alla vattenkraftanldggningars
tillstand ska prdvas pa nytt enligt miljdbalken, som om de
inte redan fanns. Utredningen kan innebara ett produk-
tionsbortfall pa motsvarande cirka 150 miljoner per ar bara
i Skelleftedlven. Skellefted Kraft foljer darfér utvecklingen
av denna fraga noga.
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Risker och osakerhetsfaktorer
Sammanstalining av specifika risker ldngs Skellefted Krafts vardekedja

Produktion Elprisrisk

Anlaggningsrisk

Brénsleprisrisk

Investeringsrisk

Resultatrisk pa grund av férandringar i marknadspris pa el.

Skellefted Krafts produktionsanldggningar kan skadas av tilloud
och haverier som kan leda till avbrottskostnader.

Forlustrisker som Skelleftea Kraft riskerar pa grund av féréandringar i marknads-
priset pa det bransle som anvands i produktionsanldggningarna. Matning och
hantering sker inom respektive affarsomrade.

Forlustrisk pa grund av att investeringen tappar i varde (till exempel
elprisférandringar, kostnadsoékningar, férseningar).

Volymrisk Resultatrisk pa grund av osédkerhet i tillgédnglig produktionskapacitet, till exempel

tillrinning och darmed osakerhet i kommande vattenkraftsproduktion.
Handel Prisomradesrisk  Prisomradesrisker uppstar da priset pa el skiljer sig mellan olika geografiska

omraden, prisomraden. Det sker pa grund av brist pa éverféringskapacitet
mellan omradena. Hanteras av Krafthandel inom affarsomrade Marknad.

Elprisrisk Forlustrisker pa grund av féréandringar i marknadspriset pa den el som Skellefted
Kraft handlar med saval fysiskt som finansiellt.

Kreditrisk Forlustrisk som uppstar vid affarer med kunder d&r motparten inte fullgér sina
ataganden. M&tning och hantering av kreditriskerna sker inom respektive affarsomrade.

Valutarisk Valutarisk avses risken med forluster till féljd av férandrade valutakurser,

framst i handeln med Nord Pool.

Forsaljning  Elprisrisk

Kreditrisk

Volymrisk

Nat Anlaggningsrisk

Kreditrisk

Resultatrisk till féljd av férandringar i marknadspriset pa el som séljs till kunderna.
Forlustrisk som uppstar vid affarer med kunder d&r motparten inte fullgér sina
ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom respektive

affarsomrade.

Nar levererade volymer till kund avviker mot férvantade volymer.
Avvikelserna kan bero pa till exempel konjunktur och temperatur.

Risker for skador i Skellefted Krafts transmissions- och distributionsnét.

Forlustrisk som uppstar vid affadrer med kunder d&r motparten inte fullgér sina
ataganden. Matning och hantering av kreditriskerna sker inom affarsomrade Elnét.

Riskhantering

Definitionen av risk &r hidndelser som om de intraffar paver-
kar féretagets mal negativt. Risk ingar som en aktiv del i all
affarsverksamhet. Ju hdgre risk desto hogre vinstmarginal
kravs. Att balansera risk kontra vinstmarginal kallas riskhan-
tering och &r en av hornstenarna i all affarsverksamhet och
ett prioriterat arbetsomrade.

For Skellefted Kraft galler fokusering mot affarsrisker och
dess tva huvudomraden, rérelserisker och finansiella risker.
Malsattningen &r att skapa en fungerande kontroll éver
framtida kassafléden och resultat. Vilken risknivd som kan
accepteras bestdms av dgardirektiv och féretagets férmaga
att bara risker.

Rérelserisker

Marknadsférandringar och politiska risker hanteras av
ledningen fér féretaget och affarsomradena genom konti-
nuerlig bevakning och som en viktig parameter i samtliga
affarsbeslut. De storsta politiska riskerna finns pa energi-
skatteomradet och pa det miljdpolitiska omraddet som fran
tid till annan kan féréandra den ekonomiska konkurrens-
kraften hos olika energilésningar. Exempel pa dessa risker
ar prisreglering inom eldistribution och transmission och
andra férandringar i det regelverk som galler for energi-
branschen, exempelvis forandrade skatter, miljoavgifter
och regler kring miljocertifikat och utslappsratter. Politiska
beslut paverkas framfér allt genom deltagande i remiss-
hantering och den offentliga debatten.

Information ar grunden fér samtliga beslut. Felaktig och
oriktig information eller informationsavbrott hotar inte bara
foretagets 6verlevnad utan kan dven spridas via massmedia
och digitala medier och vara direkt samhallsomstértande.
Informationsrisken begransas bland annat genom efter-
levnad, uppgradering och arlig revision av var kommunika-
tionsplan samt foretagets riktlinjer fér informationssakerhet
som finns till for att forbattra informationsfléden inom foére-
taget och férhindra avbrott och dataintrang.

Integritetsrisker bestar framfér allt av brottsliga hand-
lingar utférda av personer eller organisationer, i akt och
mening att gbéra egen vinning eller for att skada foretaget.

Anlaggningsrisker avser oférutsedd skada pa fysisk
egendom, eventuellt atféljd av avbrottskostnad av storre
eller mindre omfattning. Dessa risker ar tackta via forsak-
ringar pa egendom, ansvar mot tredje man och fér av-
brottsskada. Risktagningen ar reglerad med sjalvrisker.

Ansvarsforsdkringar ticker ersattningskrav fran tredje
person. Den tackta nivadn har bedémts utifran verksam-
hetens maximala behov. Undantag galler ersattningskrav
som kan uppsta till féljd av dammgenombrott. Fér damm-
genombrott galler strikt ansvar.

Mycket arbete har lagts ner pa férbattrad dammséaker-
het, bland annat med hjalp av kvalitetssystemet RIDAS
(Riktlinjer for Dammsakerhet), som omfattar alla faktorer
som teknisk utformning av dammar, méatning, évervakning,
tillsyn, inspektion samt information. Sarskilda externa
revisorer finns for att kontrollera att riktlinjerna foljs. Risken
fér dammgenombrott maste beddmas som liten. Samtliga
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dammar i landet har klassificerats utifran de konsekvenser
som kan uppstd vid dammgenombrott. Dammar, dér ett
genombrott berédknas leda till omfattande savél person-
som sakskador, har placerats i den hogsta klassen - klass
ett. Klass tre avser ldgkonsekvensdammar dér lagre krav
stalls pa dimensionering.

Skellefted Kraft har sex dammar tillhériga klass ett, tva till-
hériga klass tva och ett trettiotal dammar tillhériga klass tre.

Skellefted Kraft har tillsammans med Sveriges storsta
dammaégare i ett gruppupplagg tecknat en ansvarsforsak-
ring direkt med bolag pa den internationella aterférsak-
ringsmarknaden.

Forsakringen tacker bade person- och sakskador samt
formogenhetsskada orsakade av dammgenombrott. For-
sakrat belopp & maximalt 8 685 miljoner kronor med en
begransning pa 6 000 miljoner kronor fér formdégenhets-
skada. For Skellefted Krafts del bér beloppet rdcka om inte
andra stérre dammgenombrott intraffar under samma ar.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna bestar av valuta-, rénte-, kredit-,
refinansierings-, likviditets- och kassafldédesrisker. Dessa
regleras pa en dvergripande niva i styrdokumenten Finans-
policy Skellefted kommunkoncern och Regler fér finans-
verksamheten i Skellefted kommun.

Utdver de dévergripande styrdokumenten har Skellefted
Krafts styrelse dessutom faststallt en Riskpolicy for Skellef-
ted Kraft som &r ett mer detaljerat ramverk fér koncernens
samtliga verksamheter. Policyn kompletteras av ett antal
riktlinjer som i detalj anger ramar fér den finansiella riskex-
poneringen inom olika omraden, samt hur uppféljning och
rapportering ska ske.

Valutarisker

Valutaexponering, huvudsakligen i euro, uppstar i samband
med upphandling fradn utldndsk leverantdér av varor och
branslen och i samband med fysiska eller finansiella kraft-
affarer med Nord Pool, Nasdaq eller utlandsk motpart.

Rante- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet utifrdn
upprattade behovsprognoser.

Skellefted Kraft koncernens externa laneskuld uppgick
per 31 december 2014 till 4 272 miljoner kronor (3 988)
med en genomsnittlig réntebindningstid pa 3,3 ar (2,8).

Av ldnestocken hade 21 % (19) rérlig rénta.

Rénterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s intern-
bank genom att ranteforfallen i skuldportféljen sprids ut
over tid. Det mesta av rantebindningen férdelas relativt
jdmt inom en 6-arsperiod. Ett riktmarke &r att rantebind-
ningen i genomsnitt ska vara mellan 3-4 &r med en avvikelse
pa 1,0 ar at vardera hallet. Marknadsléget paverkar den
aktuella rantebindningen.
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Kreditrisk

Kreditrisker rérande kundfordringar hanteras i den opera-
tiva organisationen. Kreditrisker i samband med bilateral
elhandel behandlas som motpartsrisk och regleras i rikt-
linjer for krafthandel. Den hégsta enskilda kreditforlust som
kan intraffa ar i storleksordningen 50-80 miljoner kronor.

Krafthandelsrisker

Med krafthandelsrisker avses har i férsta hand de risker som
ar forknippade med rorelser for elspot och elterminer. For
hantering av dessa risker finns riktlinjer fér elhandel som
beskriver hur riskstyrningen fungerar, klargdr ansvar och
roller samt faststaller handelsmandat.

Krafthandelsrisker bestar av valutarisker, motpartsrisker
samt marknadsrisker pa el. Motpartsrisk vid handel via
Nasdag elimineras eftersom Nasdaqg agerar motpart i sitt
clearingsystem. Clearingen innebér att aktdrerna pa Nas-
dagbdrsen stéller sékerhet fér sina dtaganden.

Var handelsverksamhet &r uppdelad i en struktur upp-
byggd av flera portfoljer som representerar olika delar inom
produktion och férsaljning. Portfoljerna fylls med progno-
ser om framtida kontrakt som darmed prissékras internt
via Skepool. Produktions- och férséaljningsverksamheterna
ar ansvariga for dessa prognoser. Prognoserna bearbetas
enligt faststélld hedgestrategi. Volymerna fran portféljerna
prissdkras darefter pa Nasdagbdrsen. | produktionsportfél-
jen finns en volymrisk beroende pa nederbérdsvariationer.
Denna risk begransas via ett mandat for optimering av
produktionen (OPT) som kan initieras beroende p& hydro-
logisk balans och prislage pa terminsmarknaden.

Forskning och utveckling

Skellefted Kraft stdder viss forskning och utveckling inom
energiomradet, framst i samarbete med branschorgani-
sationer och universitet. Omfattningen ar for narvarande
ringa. Beslut har dock fattats att tva procent av EBIT ska
avsattas for forskning och utveckling.

Kanslighetsanalys

Kortsiktigt paverkas inte resultatet av en elprisférandring
pa slutkundsmarknaden beroende pa fixerade marginaler
och ovan beskriven hedging. Ddremot medfér en varaktig
andring pa ett 6re avseende Nord Pools terminspriser cirka
40 miljoner kronor per ar i féréandring av resultatet under
normala produktionsférhallanden och beroende pa tids-
horisont. En férandring av férsaljningspriset pa fiarrvarme
med 1 6re paverkar resultatet med narmare sju miljoner
kronor.

Vid “torrar”, det vill sdga Iag nederbérd, kan ett produk-
tionsbortfall ske med cirka 800 GWh. Produktionsbortfallet
kan kompenseras med flerdrsmagasin pa cirka 150 GWh
och externa inkdp pa 650 GWh. De externa inkdpen kan
6ka kostnaden fér koncernen med 200 miljoner kronor.

Ett extremt nederbérdsrikt ar kan produktionsdkning ske
med nadrmare 500 GWh, vilket innebér en intaktsékning pa
130-180 miljoner kronor i normalfallet.

Av lanestocken har 79 procent bunden ranta. Vid en
rénteférandring pa +/- 1 procent skulle finansnettot paver-
kas med +/- 9,0 miljoner kronor (7,7) kortsiktigt om inga
atgarder vidtogs. Vid en langsiktig férandring av ranteldget
skulle finansnettot paverkas med +/- 43 miljoner kronor
(40) med samma antagande.

Resultatdisposition
Moderbolagets resultat blev 211 000 000 kronor efter
bokslutsdispositioner.

Enligt gallande beslut i kommunfullmé&ktige har beloppet
lamnats som bidrag till kommunens &vriga verksamhet.

Koncernens resultatrakning, MNKR

KONCERNENS RESULTATRAKNING

NOT 2014 2013
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 3800,1 4 249,8
Aktiverat arbete fér egen rakning 49,1 41,1
Ovriga rorelseintakter 5 24,5 14,3
Summa intakter 3873,7 4 305,2
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -2 031,3 -2 316,2
Ovriga externa kostnader -541,8 -598,8
Personalkostnader 34 -442,6 -455,4
Avskrivningar, nedskrivningar 6 -364,6 -555,6
Ovriga rérelsekostnader 7 -9,7 -7.4
Andel i intresseféretags resultat 8 2,0 -45,2
Summa kostnader -3 388,0 -3978,6
RORELSERESULTAT 3, 31,34 485,7 326,6
Resultat frdn dévriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 9 23,2 -57,8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 3,2 3,8
Rantekostnader och liknande resultatposter n -112,7 -116,0
Finansiella poster netto -86,3 -170,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 399,4 156,6
Bokslutsdispositioner 12 0,0 -7,.3
Skatt pa arets resultat 13 -39,1 -16,3
ARETS RESULTAT 360,3 133,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning, MNKR

Koncernens kassaflédesanalys, MNKR

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 399,4 156,6
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

avskrivningar 364,6 555,6

nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar 0,5 83,6

resultatandel i intresseféretag -2,0 45,2

resultat vid férséljning mm av anldggningstillgadngar 5,0 5,8

6kning(-)/minskning av rantefordran,skulder 0,0 -2,7
Betald(-)/aterbetald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 767,5 844,1
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning av varulager med mera -9,0 8,5

Okning(-)/minskning av rérelsefordringar -47,8 182,2

Okning/minskning(-) av avsattningar 3,5 6,9

Okning/minskning(-) av rérelseskulder -73,1 -2,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 641,1 1039,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anladggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -721,2 -899,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Foérsaljning av anldggningstillgdngar 1,8 3,8
Kapitaluttag fran intressebolag 0,0 0,0
Okning(-)/minskning av évriga l&ngfristiga fordringar -74,5 -24.,3
Erhallna naringsbidrag 0,0 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -783,9 -918,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av nyttjad kredit 284,0 192,4
Amorteringar och I6sta |an med mera -3,5 -
Okning/minskning(-) av évriga l&ngfristiga skulder 16,1 14,0
Koncernbidrag 0,0 -7.3
Bidrag till kommunens évriga verksamhet -211,0 -215,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 85,6 -15,9
Arets kassafléde -57,2 104,9
Likvida medel vid arets bérjan 483,9 379,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 426,7 483,9

NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14 3,5 8,0
Materiella anldggningstillgdngar 15, 33 8 871,9 8 527,5
Andelar i intresseféretag 16, 18 31,3 26,4
Fordringar hos intresseféretag 16, 19 464,3 409,8
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 16, 20 8,4 8,4
Andra langfristiga fordringar 16, 21 325,6 305,6
Summa anlédggningstillgangar 9 705,0 9 285,7
Omséattningstillgangar
Varulager 116,6 107,6
Kundfordringar 270,4 261,2
Fordringar intresseféretag 19 0,1 0,1
Ovriga fordringar 145,5 14,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 405,0 3972
Likvida medel 23 426,7 483,9
Summa omséttningstillgdngar 1364,3 1364,7
SUMMA TILLGANGAR 11 069,3 10 650,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Grundkapital 204,0 204,0
Fria reserver 4 521,1 4 599,
Arets resultat 360,3 133,0
Summa eget kapital 5085,4 4 936,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 4 271,6 3982,2
Avsattningar for pensioner 25 31,6 28,0
Andra avsattningar 25 24,6 24,7
Avsattning for skatter 25, 26 771,8 732,7
Ovriga skulder 28 109,5 93,4
Summa langfristiga skulder 5209, 4 861,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 5,4
Forskott fran kunder 2,2 1,6
Leverantorsskulder 214,1 246,5
Skatteskulder 53,3 56,8
Ovriga skulder 28 105,3 163,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 399,9 379,7
Summa kortfristiga skulder 774,8 853,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 069,3 10 650,4
Stallda sakerheter 30 156,8 189,1
Ansvarsfoérbindelser 30 1346,0 1551,8
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MODERBOLAGET

Kraftverkets resultatrakning, MNKR

Forandringar i eget kapital, MNKR (not 24)

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

NOT 2014 2013
Nettoomsattning 4 307,7 3077
Ovriga externa kostnader -81,6 -81,6
Personalkostnader -2,2 -1,5
Avskrivningar 6 -13,9 -14,1
Rorelseresultat 210,0 210,5
Finansiella intakter 9,10 2,1 2,4
Finansiella kostnader n -11 -11
Resultat efter finansnetto 211,0 211,8
Bokslutsdispositioner 12 0,0 3,2
Arets resultat till kommunens disposition 211,0 215,0
Kraftverkets balansrakning, MNKR

2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 15 4231 403,3
Andelar i koncernféretag 16,17 2 561,7 2 561,7
Andra langfristiga fordringar 16 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 81,6 81,6
Ovriga kortfristiga fordringar 6,3 3,8
Likvida medel 23 260,9 285,9
Summa tillgangar 3 333,8 3 336,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24 3219,7 3219,7
Avsattningar for pensioner 25 22,2 21,2
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27 0,0 0,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 27 0,0 0,0
Ovriga skulder till koncernféretag 8,3 12,0
Ovriga skulder 28 0,0 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 83,6 83,4
Summa eget kapital och skulder 3 333,8 3 336,5
Kraftverkets kassaflédesanalys, MNKR 2014 2013
Resultat efter finansnetto 21,0 21,8
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 14,9 14
Foérandring rorelsekapital -6,2 69,6
Investeringsverksamhet -33,7 -33,4
Finansieringsverksamhet 0,0 0,8
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -211,0 -215,0
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -25,0 47,9

KONCERNEN
Grund- Annat eget Arets Summa
kapital kapital resultat
Ingdende eget kapital enligt faststalld 204,0 41276 662,0 4 993,6
balansrakning 2013-01-01
Omféring av 2012 &rs resultat - 662,0 -662,0 0,0
Effekt av retroaktiv tilldmpning - 21,4 - 21,4
Valutakursdifferens - 3,1 - 31
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - -215,0 - -215,0
Arets resultat - - 133,0 133,0
Utgaende eget kapital efter korrigeringar 204,0 4 599,1 133,0 4 936,1
vid 6évergang till BENAR 2012:1 per 2013-12-31
Ingdende eget kapital 2014-01-01 204,0 4 5991 133,0 4 936,1
Omféring av 2013 &rs resultat - 133,0 -133,0 0,0
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - -211,0 - -211,0
Arets resultat - - 360,3 360,3
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 204,0 4 521,1 360,3 5 085,4
KRAFTVERKET
Grund- Sjalvfinan- Driftfond Ack av- Inlevererat Arets Summa
kapital sierings- skrivning  arets resultat
fond utdver plan resultat
Ingdende eget kapital enligt faststalld 204,0 1200,0 1694,4 121,4 -205,0 205,0 3219,8
balansrakning 2013-01-01
Omféring féregdende ars resultat - - - - 215,0 -215,0 0,0
Effekt av retroaktiv tilldmpning - - 1,9 - - - 1,9
Avsattning/uppldsning - - -3,2 - - - -3,2
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet - - - - 215,0 - 215,0
Arets resultat - - - - - 216,2 216,2
Utgdende eget kapital efter 204,0 1200,0 1693, 121,4 -205,0 206,2 3219,7
korrigeringar vid évergang till
BFNAR 2012:1 per 2013-12-31
Ingdende eget kapital 2014-01-01 204,0 1200,0 16931 121,4 -205,0 206,2 3219,7
Omféring féregdende ars resultat - - - - 216,2 -216,2 0,0
Avsattning/upplésning - - - - - - -
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - - - - -211,0 - -211,0
Arets resultat - - - - - 211,0 21,0
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 204,0 1200,0 1693,1 121,4 -199,8 201,0 3 219,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har fér férsta gdngen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna radd 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Overgangen till K3 redovisas i enlighet
med kapitel 35 vilket innebar att jamforelsetal och noter for
2013 har raknats om.

| och med 6évergangen till BEFNAR 2012:1 (K3) har féljande
redovisningsprinciper andrats;

Redovisad uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har
tidigare inte redovisats i balansrédkning. Ingadende uppskju-
ten skattefordran vid intrade till K3 har redovisats mot eget
kapital medan férandringar 2013 och 2014 redovisas mot
arets resultat for respektive rakenskapsar.

Koncernen har frdn och med 2013 évergatt till kompo-
nentavskrivning. Det innebér att om det finns en vasentlig

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderbo-
laget och samtliga dotterbolaget fram till och med 31 de-
cember 2014. Dotterféretag ar foéretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av réstetalet
eller pad annat satt har ett bestdmmande inflytande éver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden innebaran-
de att ett forvarv av Dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets
tillgangar och évertar dess skulder.

Genom en férvéarvsanalys i anslutning till rérelsefoérvarvet
faststélls anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen
samt det verkliga vardet av férvarvade identifierbara till-
gangar, dvertagna skulder och ansvarsférbindelser. Uppskju-
ten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skat-
temassigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterbolagets aktier och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och ansvarsférbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet
ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel
l&aggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvéardet for aktierna.

Dotterbolagens inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstid-
punkten.

Foérvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterbolag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

skillnad i férbrukning av en materiell anldggningstillgdngs
delar har tillgdngen delats upp i dessa komponenter.
Vasentlig férandring i och med évergangen till K3 &r att
koncernens fastigheter delats upp i byggnadskomponenter
till exempel tak, stomme, yttervaggar, fonster med mera.
Aven koncernens dvriga materiella anlaggningstillgdngar
som till exempel produktonsanlaggningar och distributions-
nat har i storre utstrackning an tidigare delats upp i vasent-
liga komponenter.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvéants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderbolaget nedan.

Intressefdretag
Intressefoéretag ar de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20
procent och 50 procent av rdstetalen.

Vid forvarv av intresseféretag upprattas en férvarvsanalys
pé samma satt som vid férvarv av dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
frdn och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphdr. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att koncernens andel av intresseféretagets resultat efter
skatt redovisas pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta
belopp justerar Koncernens redovisade vérde pa andelarna i
intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader,
vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprat-
tande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frén transaktioner med intres-
seféretag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Forluster
elimineras pd samma satt som vinster men betraktas som
en nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintékter fran karn-
verksamheten, det vill sdga produktion, férsaljning och
distribution av el, vdrme och kyla, elhandel, anslutnings-
avgifter samt andra intakter sdsom entreprenadavtal och
fastighetsforvaltning.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i kon-
cernens intdkter. | de fall varor och tjanster byts mot likar-
tade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller
beraknas inflyta, det vill séga med hansyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Foérsaljning och distribution av energi
Energiférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter till vindkraftsparker
Koncernen har ett ej tidsbegransat dtagande att underhalla
och vid behov ersatta investeringar i anslutningar. Kon-
cernen intdktsfor anslutningsavgifter éver intaktsgenere-
rande tillgangars berdknade nyttjandeperiod som uppgar
till 25 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingar i posten
dvriga skulder (not 28) samt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter (not 29).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt princi-
pen om successiv vinstavrakning, det vill sdga att intakter
och kostnader redovisas i férhallande till projektets fardig-
stallandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en
jdmforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa
balansdagen. Befarade foérluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som pro-
duktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga
varde fér produktionsméanaden och ingar i posten Netto-
omsattning. Tilldelade elcertifikat varderas till marknads-
pris fér produktionsmanaden.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror goérs vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintakter fran operationella leasing-
avtal rérande koncernens férvaltningsfastigheter. Hyres-
intdkterna intéktsredovisas linjart éver leasingperioden.
Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen sasom materiella anldggningstill-
gangar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgangar varderas pd samma satt som
évriga materiella anladggningstillgangar.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Foérsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etcetra som helt eller delvis tacks
av férsakringsersattning redovisas en berdknad forsak-
ringsersattning nar denna kan beréknas pa ett tillférlitligt
satt. Férsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Ranteintakter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berak-
ning av ranteintékter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter frdn utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har upp-
fyllt de villkor som &r foérknippade med bidraget och det
féreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas.
Bidrag som koncernen erhallit men dé&r alla villkor &nnu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits fér férvarv av en anlaggningstill-
gang reducerar anlaggningstillgdngens redovisade anskaff-
ningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rérelseintakter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing

Inga leasingavtal finns dar de ekonomiska riskerna och
formanerna som &r forknippade med dgandet i allt vésent-
ligt ar dverforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har
darfor klassificerats som operationell leasing, vilket inne-
bar att nagon tillgdngs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrakningen. | resultatrakningen férdelas
leasingavgiften éver nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anldggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa sam-
ma satt som dvriga materiella anldggningstillgangar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Réantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart &dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskriv-
ningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till
ett beréknat restvarde.

Mark och fallrétter har inte ndgon begransad nyttjande-
period och skrivs darfér inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Goodwill 5 ar

Byggnadsstomme 50-100 &r

Tak 20-40 ar

Fasad 40-80 ar

Fénster 50 ar

El i fastigheter 50 &r

Ovriga fastighetskomponenter 15-30 &r
Markanldggningar 20 ar

Vattenkraftsdammar 50-100 ar

Primarmaskineri i kraftstationer 40 ar

Kringutrustning till elproduktionsanldggningar 5-30 ar
Varmeanlaggningar 10-30 &r

Lokal- och regionnat samt lokal- och regionnéatstationer 40 ar
Optokabelnat 25 ar

Mottagnings- och férdelningsstationer 25 ar
Vindkraftsanldggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Allmanna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation
pa att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Om &tervinningsvardet understiger redovisat
varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen goérs per varje enskild tillgang
med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behdéver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt
&r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgang-
ar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall fér hela den
kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en
tillgadng eller en kassagenererande enhets redovisade varde
dverstiger atervinningsvéardet. Nedskrivningen belastar
resultatrékningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande
enhet férdelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar
i enheten.

Beridkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgdrs av det hdgsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsméssiga beddémningar av
pengars tidsvarde och den risk som ar féorknippad med
den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berédkningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar an goodwill terférs om skalen som 13ag till
grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anldaggnings-
tillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gérs en beddmning av om det finns
nagon indikation pd att en eller flera finansiella anlagg-
ningstillgangar har minskat i vadrde. Om en sadan indikation
finns berdknas tillgangens atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anladggningstillgangar aterférs
om de skal som |ag till grund fér nedskrivningen har
forandrats.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte fram-
tida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrang-
ering eller avyttring av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska férdelar som &r férknippade med tillgangen sanno-
likt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggnings-
tillgdngar véarderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med féretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfoérs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anléagg-
ningstillgdngar med krav pa aterstéllande eller liknande
inkluderar i koncernen en beréknad avsattning fér aterstal-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgdrs av nuvéardet av den
uppskattade utgiften for aterstéllande, nedmontering och
bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsattning.
| juridisk person inkluderas inte berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstéllande av mark i
anskaffningsvérdet till foljd av kopplingen mellan redovis-
ning och beskattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att kommma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade
varde. Om inte kostnadsférs utgifter under det rékenskaps-
ar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs 16pande.

Forvaltningsfastigheter

| materiella anldggningstillgdngar ingar dven koncernens
férvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastighe-
ter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter, vardesteg-
ring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér av- och
nedskrivningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Elcertifikat, utslappsratter och

ursprungsgarantier
Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier varderas
till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa
tillgangar utgdr immateriella rattigheter och ar att jam-
stalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel
ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer
genom férbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat, utsl&dppsratter och ursprungsgarantier som
utgdr kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar
och varderas enligt lagsta vardets princip.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten
har utfért sin prestation och koncernen darmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér koncer-
nen forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhal-
lande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det varde som beraknas
inflyta, det vill sdga med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, dvs. det forvantade kassaflddet diskonterat
med den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tillfallet. Det innebar att leverantdrsskulder som har kort
forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (ter-
miner, optioner och swappar) for att sdkra olika finansiella
risker och da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och
ranterisker. Har ingar inte energiderivat som férvantas reg-
leras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som fér koncernen &r mest féormanligt om férplik-
telsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

21



22

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill
sdga till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris
och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoférsalj-
ningsvardet utgoérs av det uppskattade férsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstéllande och fér att astadkomma en
forsaljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anlaggningar klassificeras som pagaende nyanldggning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tilldmpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for foérsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym energi
som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter
och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och
forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella
poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven fér sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid s&kringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital
varvid aven tillnérande skatteeffekt redovisas i eget kapi-
tal. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beradknas pa samtliga temporara skill-

nader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for till-
gangar och skulder och deras skattemaéssiga varden samt
skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt redovisas inte
pa temporéra skillnader som harrér fran den foérsta redovis-
ningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld
eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen
om inte férandringen &r hanforlig till en post som redovisas
i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprdvas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
beddmning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterfére-
tag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag
eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de
temporaéra skillnaderna inte kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrédkningen nér koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om
effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig redo-
visas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgdrs av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedd®mning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som &r forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida betal-
ningarna.

Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgérelse som koncernen &r sa gott som
sdker pa att kunna erhdlla av en extern part avseende for-
pliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgdng
kan dock inte 6verstiga beloppet for den hanférliga avsatt-
ningen.

Avsattningen prdvas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstallande, nedmon-
tering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utfldéde av resurser eller
diskonteringsréntan férandrar tillgadngens anskaffnings-
varde.

Till féljd av skatteratten byggs avsattningen for aterstal-
lande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp
over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Ddrmed
ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet foér materiell
anlaggningstillgang.

Skulder

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier.

Skulder uppkommer i takt med forséljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utsldpp (utslappsratter) och vér-
deras till samma varde som tilldelade och anskaffade rat-
tigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida leverans
av rattigheter och méjligheten till reglering av elcertifikat
genom betalning av kvotpliktsavgift. Skulder fér elcertifi-
kat, utsldppsratter och ursprungsgarantier redovisas som
en ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som
ingar i ett dokumenterat sdkringssamband. Fér att sék-
ringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en
entydig koppling mellan s&kringsinstrumentet och den sak-
rade posten. Det krévs ocksa att sdkringen effektivt skyd-
dar den risk som ar avsedd att sakras, att effektiviteten
|6pande kan visas vara tillrackligt hodg genom effektivitets-
matningar och att sdkringsdokumentation har upprattats.
Bed®mningen om huruvida sdkringsredovisning ska tillam-
pas gdrs vid ingadngen av sdkringsrelationen. Redovisning
av vardefdérandringen beror pa vilken typ av sakring som
ingatts. Forluster hanférliga till den sdkrade risken redovi-
sas inte sa ldnge som sdkringsférhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet
forfaller, saljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen
inte l&ngre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédessakringar

Kassaflddessakringar anvands huvudsakligen nar valuta-
terminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdp
och férsaljning i utlandsk valuta.

Sé& ldange som s&kringsrelationen &r effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna
pa terminerna redovisas i samma period som det prognos-
ticerade flddet uppstar. Ineffektiv del redovisas I6pande i
den man det utgdr ett férlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen foér
kundfordringar och leverantérsskulder i utldandsk valuta
samt 1an i utlandsk valuta.

Den sakrade posten véarderas till terminskurs.

Samtliga sékrade poster vérderas till sékrad kurs sa lange
som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och
som ar utsatta fér en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader.
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NOTER

Noter, MNKR

| bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothanvisningar till Kraftverket avser moderféretaget Skellefted Kraftverk.

NOT 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmént

Ars- och koncernredovisningen har fér férsta gangen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmn-
dens allménna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Overgdngen till K3 redovisas i enlighet med kapitel
35 vilket innebéar att jamfoérelsetal och noter fér 2013 har
raknats om.

NOT 2 Forsaljning och inkép mellan
moderforetag och koncernféretag

Kraftverkets forséaljning till koncernféretag uppgick till 307,7
(307,7). Inkdp fran koncernféretag var 33,7 (33,4). Ranteintak-
ter frdn och rantekostnader till koncernféretag uppgick till 0,0
(0,2) respektive 0,0 (0,0). Internvinst i samband med koncern-
interna forsaljningar foreligger ej. Orealiserad internvinst vid
koncerninterna &verlatelser elimineras i koncernens balansrék-
ning i sin helhet mot ej avskrivet évervéarde pa ifrdgavarande
anldggningstillgang.

NOT 3 Omsattning och rérelseresultat
per rérelsegren (affirsomrade)

Nettoomsattning Rorelseresultat

(exkl energiskatt)

2014 2013 2014 2013
Produktion 12053 13295 3279 1987
Marknad 19677 23744 22, 33,1
Elnat 445,4 415,0 1670  120,7
Energiunderhall 57,6 40,4 -3,8 -1,5
Utveckling 98,9 100,1 46,0 95,9
Ovrigt 25,2 -9,6 -73,5 -120,3
Summa 3800,1 4 249,8 485,7 326,6

Ytterligare information om segment (rérelsegrenar) framgar
av not 31.

NOT 4 Nettoomsittning férdelat pa produkter

Koncernen Kraftverket
2014 2013 2014 2013

Omséttning
inklusive punktskatter 4 215,4 4 664,2 307,7 307,7
Avgar punktskatter -415,3 -414,4 - -
Nettoomséattning 3800,1 42498 307,7 307,7

Energileveranser

El 2664,6 30279 - -
Natavgifter 426,7 402,7 - -
Fjarrvarme 416,3 422,7 - -

Summa energileveranser 3 5076 38533 - -

Avrig forsiljning

Pelletsleveranser 22,8 68,1 - -
Bredband och telefoni 67,8 62,4 - -
Hyresintakter 28,1 27,3 - -
Debiterade arbeten

och &évrig forsaljning 173,8 238,7 3077 3077
Summa 6vrig férséljning 292,5 396,5 307,7 307,7
Summa 3800,1 4 249,8 307,7 3077

Med punktskatter avses energiskatt pa el till slutférbrukare.
Ovanstdende sammanstalining visar férsaljningen fordelad
efter produkt och liknande.

NOT 5 Ovriga rorelseintikter

2014 2013
Forsakringsersattning 2,6 0,9
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,5 2,0
Influtna avskrivna fordringar 1,2 1,0
Kursvinster pa rorelsefordringar 51 52
Erhallna skadestand 9,9 0,4
Ovriga 52 4,8
Summa 24,5 14,3

NOT 6 Avskrivningar, nedskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar enligt plan férdelar sig enligt féljande:

En nedavskrivning av Biostor i Storuman har gjorts med

10,2 mnkr 2014 och ackumulerade nedskrivningar uppgar till
314,9 mnkr avseende Biostor. En reversering av nedskrivningar
har gjorts pa fiberndtet med 81,5 mkr 2013.

Koncernen Kraftverket

2014 2013 2014 2013
Goodwill, varuméarke 3,5 3,6 - -
Ersattninskraft 0,0 0,0 - -
Byggnader och mark 42,9 45,9 1,8 1,9
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 280,3 291,7 1,3 5
Inventarier, verktyg
och installationer 27,7 31,8 0,8 0,7
Reversering av nedskrivning
maskiner och inventarier -81,5 - -
Nedskrivning av byggnader
och markanlaggning 6,6 6,5 - -
Nedskrivning av maskiner,
tekniska anldggningar och
inventarier 3,6 257,6 - -
Summa 364,6 555,6 13,9 14,1

NOTER
NOT 7 Ovriga rérelsekostnader NOT 12 Bokslutsdispositioner
2014 2013 Koncernen Kraftverket
Utrangeringsforlust 53 2,0 2014 2013 2014 2013
Kursforlust pa fordringar Avsattning/upplosning till
och skulder av rérelsekaraktar 4,4 54 driftfond - - 0,0 32
Koncernbidrag 0,0 -73 - -
Summa 9,7 7,4
Summa 0,0 -7,3 0,0 3,2
NOT 8 Andel i intresseféretags resultat NOT 13  Skatter
2014 2013 2014 2013
Andel av resultat efter finansiella poster 2,0 -45,2 Aktuell skatt 41,8 0,0
Avgar redovisat som skatt Uppskjuten skatt -2,7 16,3
Skatt i arets resultat (dterldggning) 0,0 0,0 Summa 39,1 16,3
Andel av resultat efter skatter 2,0 -45,2
Samband mellan skattekostnad och redovisat resultat
Redovisat resultat fore disp & skatt 3994 156,6
Avgar ej skattepliktig verksamhet -21,0 -211,8
Redovisad skattepliktig verksamhet 188,4 -55,2
. " Skatt enligt géllande skattesats, 22,0 % -41,4 0,0
NOT 9 Resultat fran oévriga vardepaper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar Korrigering for skatteeffekt av foéljande poster
Korrigering fran féregaende ar 0,0 -4,8
Koncernen Kraftverket Ej skattepliktiga/avdragsgilla poster 0,0 -22,9
2014 2013 2014 2013 Ej skattepliktiga intakter 0,4 0,0
R Férandring underskottsavdrag 2,7 1,2
Resultat fran andelar o : e )
L . Foérandring forvarvad uppskjuten skatt 0,0 0,2
i intresseféretag -0,5 -83,6 - - L :
u o L Avskrivning goodwill -0,8 0,0
Rantor langfristiga
fordringar 237 258 _ _ Redovisad skatt -39,1 -16,3
Summa 23,2 -57,8 0,0 0,0 Ej skattepliktig verksamhet avser resultatet och arets
realiserade internvinster i den kommunala né@mnden.
Upplysning om temporéra skillnader
L N e B Redovisat i balansrédkningen
NOT 10 Ovriga ranteintdkter och liknande Uppskjutna skatteskulder
resultatposter Anlaggningstillgdngar
Skattemassiga 6veravskrivningar 759,9 718,0
Koncernen Kraftverket Skattemassiga 6veravskrivningar i karnkraft 32,3 29,3
2014 5013 2014 2013 Uppskj'uten skatt byggnader och mark 6,9 8,1
Uppskjuten skatt foretagsforvarv 3,9 4,5
R&ntor pa likvida medel m m 3,2 2,2 2] 2,4
u N . 803,0 759,9
Ranteintakter kortfristiga . i
fordringar 00 1 _ _ Uppskjutna skattefordringar
. . . o ’ ’ Underskottsavdrag kvittning -31,2 -272
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,5 - -
Netto uppskjuten skatteskuld 771,8 732,7
Summa 3,2 3,8 2,1 2,4
NOT 11 Réantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2014 2013 2014 2013
Rantekostnader
koncernfoéretag - - - -
Rantekostnader évriga 12,7 16,0 11 1,1
Summa 12,7 116,0 1,1 1,1
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter Varumarken Goodwill Summa
& liknande & liknande
Ingdende anskaffningsvarde 1,0 0,8 36,0 37,8
Arets inkép - - - -
Forsaljningar/utrangeringar -1,0 - - -1,0
Utgaende anskaffningsvarden 0,0 0,8 36,0 36,8
Ingdende avskrivningar 0,0 -0,8 -29,0 -29,8
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -3,5 -3,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,8 -32,5 -33,3
Utgaende bokfort virde 0,0 0,0 3,5 3,5
Goodwill hanfor sig till foretagsforvarv.
Féljande linjara avskrivningstider tillampas:
Varumarken 5ar
Goodwil féretagsforvarv 5ar
NOT 15 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen
Byggnader Mark och Maskiner Inventarier, Pagaende Summa
ovrig fast och andra verktyg och nyanlagg-
egendom tekniska installationer ningar
anldggningar
Ingadende anskaffningsvarde 2 060,9 21,4 8 805,0 480,7 1018,5 13 397,2
Inkép 52 0,3 252,5 14,5 448,7 721,2
Foérsaljiningar/utrangeringar 0,2 -10,1 -1,2 -3,0 -0,3 -24.,8
Omklassificeringar 23,0 1,7 850,1 8,3 -883,1 -0,0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2 088,9 2103,3 9 896,4 500,5 583,8 15172,9
Ingdende naringsbidrag -18,8 -8,2 -356,0 - 0,0 -383,0
Erhallna under aret - - - - - 0,0
Omklassificeringar - - - - - 0,0
Utgdende naringsbidrag -18,8 -8,2 -356,0 - 0,0 -383,0
Ingdende avskrivningar -964,0 -168,7 -3705,7 -254]1 - -5092,5
Forsaljiningar/utrangeringar 0,3 - 6,1 2,7 - 9,1
Omklassificeringar 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar -34,6 -8,3 -280,3 -27.7 - -350,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -998,3 -177,0 -3979,9 -279,1 - -5 4343
Ingdende uppskrivningar och nedskrivningar -6,0 77,2 -494.,8 -49,9 - -473,5
Arets upp och nedskrivningar -6,5 -3,7 0,0 0,0 - -10,2
Utgaende uppskrivningar och nedskrivningar -12,5 73,5 -494.,8 -49,9 - -483,7
Utgaende bokfort viarde 1059,3 1991,6 5 065,7 171,5 583,8 8 871,9

| bokfort varde fér mark ingar icke avskrivningsbar fallratt som avser dvervarde vid férvary av dotterféretag.
| anskaffningsvardena fér mark och évrig fast egendom ingar icke avskrivningsbara fallrétter och skadeersattningar.

Forvaltningsfastigheter 2014 2013
Redovisat varde 17 621 122 523
180 660 152 000

Marknadsvardet har faststallts genom egen berékning. Berdkningarna har gjorts med beaktande av faktiskt kassaflode,

en inflationstakt pa 1 % och en direktavkastning pa 8 %. Varderingar av en extern varderingsman gors vart fjarde ar
innebarande att nasta externa vardering kommer att utféras nasta gang 2016.

NOTER
Kraftverket
Byggnader Mark och Maskiner Installationer Pagaende Summa
ovrig fast och andra nyanlédgg-
egendom tekniska ningar
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 188,5 31,5 418,0 1,5 27,8 677,3

Inkop - - 0,1 - 33,7 33,8

Forsaljningar/utrangeringar 0,3 0,1 - - - 0,4

Omklassificeringar - - - - - 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden  188,2 31,4 418,1 1,5 61,5 710,7
Ingdende avskrivningar -129,8 -8,5 -212,1 -1,4 - -351,8
Foérsaljningar/utrangeringar 0,3 0,1

Arets avskrivningar -1,5 -0,4 -1,3 -0,8 - -14,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -131,0 -8,8 -223,4 -2,2 - -365,4
Ingadende ej avskrivningsbara uppskrivningar - 77,8 - - - 77,8
Utgaende bokfort virde 57,2 100,4 194,7 9,3 -61,5 4231
Ackumulerad avskrivning utéver plan

Ingdende balans 24,9 1,0 95,5 - - 121,4

Arets férandring - - - - - 0,0
Utgaende balans 24,9 1,0 95,5 - - 121,4

Avskrivning baseras pa anldggningarnas avskrivningsbara belopp och beddémd nyttjandeperiod.

Foljande linjara avskrivningstider tilldampas:

Elkraft Varme
Dammar storskalig vattenkraft 100 ar Kulvertnat 30 ar
Dammar smakalig vattenkraft 50 ar Kraftvdrmeverk 25 ar
Byggnader 50 ar Permanent panncentral 25 ar
Primarmaskineri 40 ar Pelletsanlaggning 15-25 ar
Vindkraftverk 20 ar Provisoriska panncentraler 10 ar
Ovriga inventarier 10-25 &r
Fastigheter med mera
Elnat Kontorsbyggnader inklusive
Distributionsnat 40 ar komponenter 15-100 ar
Regionnat 40 ar Forradd och verkstadsbyggnader 25 ar
Bredband Markanldggningar 20 ar
Optokabelndt m m 25 ar Fordon och inventarier 5-10 ar
Datorutrustning m m 5ar Persondatorer med mera 3-53ar
Taxeringsvdrden
Koncernen Kraftverket
2014 2013 2014 2013
Mark 2 455) 24894 8877 8877
Byggnader 6 730,8 6 372,4 20255 20255
Summa 9185,9 8 861,8 2 913,2 2 913,2
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NOT 18 Andelar i intresseféretag
2014 2013
Org nr Sate Antal andelar Kapitalandel Eget Arets Bokfoért Bokfort
kapital resultat varde varde
Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2 Jakobstad 2940 690 25,0 % 90,9 0,0 0,0 0,0
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skelleftea 24 669 48,8 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackra Invest AB 556687-0845  Skellefted 16 000 50,0 % 18,9 -0,3 18,9 19,2
BlaikenVind AB 556043-1354  Skelleftea 260 86,7 % n5 2,2 1,4 58
GreenExergy AB 556138-0436  Skellefted 78 400 28,0 % 1,0 -0,4 1,0 1,4
Summa 122,3 1,5 31,3 26,4

Rostrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga féretag utom i BlaikenVind dar den ar 50 procent.

Arets resultat avser resultat efter bokslutsdispositioner. | bokfért varde pd andelar i intresseféretag ingdr ackumulerade resultat-
andelar med- 251,8 (-253,8) och valutakursdifferanser med 0,0 (-0,0) vilket motsvarar minskningen av koncernens egna kapital i
férhallande till om andelarna hade redovisats enligt anskaffningsvardemetoden.

NOT 16  Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen Andelar i Fordringar hos Andra langfristiga- Andra langfristiga-
intresseféretag intresseféretag varderingar fordringar
Ingdende anskaffningsvérde 26,4 409,8 8,4 305,5
Inkdép/utlaning - 54,5 - 20,1
Kvittning/nyemission/villkorat aktiedgartillskott 3,5 - - -
Kapitalandel 1,4 - - -
Utbetalning/férséljining/amortering - - - -
Utgaende virde 31,3 464,3 8,4 325,6
Kraftverket Andelar i Fordringar hos Andra langfristiga
koncernfoéretag koncernféretag fordringar
Ingdende anskaffningsvarde 2 561,7 0,0 0,2
Amortering/nyinlaning/aktiedgartillskott - - -
Utgaende virde 2 561,7 0,0 0,2
NOT 17 Andelar i koncernféretag
Org nr Sate Rostratts-  Kapital- Bokfért varde
andel % andel % 2014 2013
Koncernféretag
Skelleftea Kraft AB 556016-2561 Skelleftea 100 100 2 561,7 2 561,7
Indirekt dgda koncernféretag
Skellefted Kraft EInat AB 556244-3951 Skelleftea 100 100
Skellefted Kraft Energihandel AB 556022-6317 Skelleftea 100 100
Skellefted Kraft Service AB 556234-1643 Skelleftea 100 100
Greenwind AB 556635-1069 Skelleftea 100 100
Skellefted EnergiUnderhall HB 969663-7033 Skelleftea 100 100

Rostrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga foéretag.

NOT 19 Fordringar intresseforetag

2014 2013
Langfristig fordran NEKAB 159,8 159,8
Langfristig fordran BlaikenVind 302,8 250,0
Langfristig fordran GreenExergy 1,7 0.0
Kortfristig fordran 0,1 0,1
Summa 464,4 409,9

NOT 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2014 2013
Mellansvensk Kraftgrupp AB 7,7 7,7
Ovriga 0,7 0,7
Summa 8,4 8,4

NOT 21 Andra langfristiga fordringar

2014 2013
Deldgarlan Mellansvensk Kraftgrupp AB 318,0 293,4
Ovriga 7.6 12,2
Summa 325,6 305,6

Enligt deldgarbeslut svarar deldgarna for finansiering i Mellan-
svensk Kraftgrupp AB.

NOT 22 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2014 2013

Forutbetalda kostnader 29,6 27,7

Upplupna energiintakter 358,2 350,8

Ovriga upplupna intakter 17,2 18,7

Summa 405,0 397,2

NOT 23 Likvida medel

Koncernen Kraftverket

2014 2013 2014 2013

Kassa och bank 164,0 196,8 - -

Kortfristig placering 250,1 - 250,1 -
Koncernkonto

Skellefted kommun 10,8 285,9 10,8 285,9
Koncernkonto

Skellefted Stadshus AB 1,8 1,2 - -

Summa 426,7 483,9 260,9 285,9

Samtliga foretag i koncernen &r anslutna till Skellefted Stads-
hus AB:s koncernkonto utom moderbolaget. Av medel pa
kassa och bank &r 0,1 (0,2) insatta pa sdkerhetskonton knutna
till elbérsen och 156,7 (189,0) fér leverantorer.
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NOT 24 Eget kapital

Koncernen
| fria reserver ingar ackumulerade resultatandelar fran intresse-
foretag med -251,8 (-253,8).

Andelen eget kapital i obeskattade reserver, 78,0 procent,
tillférs koncernens eget kapital och resterande 22,0 procent
bokférs som uppskjuten skatt under avsattningar. Specifikation
av koncernens obeskattade reserver framgar av not 26.

Kraftverket
Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel ska
kvarhallas i verksamheten fér investeringsdndamal. Driftfon-
den ar avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i handelse
av torrar.

Arets férandring av fonderna inklusive avskrivningar utéver
plan uppgadende till -0,0 (-3,2) redovisas som bokslutsdisposi-
tion enligt not 12.

NOT 26 Avsdttningar fér skatter

NOT 25 Avsdttningar

Ingédende balans Férandring  Utgdende balans
Obeskattade reserver i bolagen
Ackumulerad avskrivning utéver plan 32770 177,0 3454,0
Ovriga obeskattade reserver 133,4 13,4 146,8
Darav avsatt som uppskjuten skatt, 22 % 750,3 419 792,2
Temporéra skillnader byggnader och mark 55 1,4 6,9
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -27.2 -4,0 -31,2
Uppskjuten skatt vid tidigare foretagsforvarv 4, -0,2 3,9
Redovisad uppskjuten skatt 732,7 39,1 771,8

Koncernen Pensioner Skatter Reserv Garanti Aterstéllelse  Omstrukturerings-

efterbehandling  ataganden av torvtakt kostnader
vindkraft

Ingdende balans 28,0 732,7 16,8 0,6 6,8 0,3

Arets avsattningar/uppldésning 3,6 39,1 0,0 0,1 - 0,0

Utgadende balans 31,6 771,8 16,8 0,7 6,8 0,3

Kraftverket

Ingdende balans 21,2

Arets férandring 1,0

Utgaende balans 22,2

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fére 1996
sker utbetalning i Skellefted Kraftverk. Alderspension fran och
med 1996 har bortférsdkrats och ersatts med en arlig premie.
Tryggande av pensioner fran och med 1996 sker i bolagen.
Utfastelser for aren 1996-2014 har vasentligen tryggats via
premiebetalning. | kommunal redovisning har pensionsavsatt-
ning till och med 1997 éverférts till eget kapital och upptas
inom linjen. Kraftverket tillampar géangse redovisningsprinciper
och redovisar arets férandring av pensionsskuld dver resultat-
rékningen. Berédkning av pensionsférpliktelserna sker arligen
utifran férsékringstekniska grunder framtagna av KPA. Under
2008 har en del av pensionskulden omvandlats till en férsak-
ringslosning for personer fodda 1943 och senare.

Avsattning for skatter avser uppskjuten skatteskuld i de skatte-
pliktiga koncernbolagens obeskattade reserver enligt not 26.

Garantiataganden avser utférda projektarbeten.

Aterstallelse av torvtakt avser berdknad kostnad for att i
framtiden aterstélla skogsareal som nyttjats for torvbrytning.
Aterstéllande beraknas ske inom ett till 25 ar.

Omstruktureringskostnader avser kommande utrangerings-
kostnad pa OTC-tork. Utfléde av resurser beréknas ske inom en
nara framtid.

NOT 27 Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning sker via en koncerngemensam kredit hos
moderbolaget Skellefted Stadshus AB. Denna kredit bestar for
respektive koncernféretag av en kontokredit som faststalls arsvis
eller vid behov. Skellefted Stadshus AB garanterar koncernens
kapitalforsorjning. Forfallotidpunkter for 1dngfristig upplaning
redovisas gemensamt fér samtliga koncernféretag eftersom en-

NOT 28 Ovriga skulder, 1angfristiga/kortfristig del

skild kapitalanskaffning for respektive bolag ej gar att identifiera.

Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen):
2014-12-31 2013-12-31

Forfallotidpunkt inom ett ar

fran balansdagen 22 % 33%

Férfallotidpunkt 1-5 ar

frdn balansdagen 61% 58 %

Forfallotidpunkt senare &n 5 ar

frdn balansdagen 17 % 9%

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 73,3 (362,4).
Motsvarande belopp i Kraftverket &r 0,0 (0,0)

Koncernen Kraftverket
2014 2013 2014 2013

Koncernen Kraftverket

2014 2013 2014 2013
Rédntebarande - - - -
Ej rdntebdrande
Fakturerade Elnats-
investeringar
for vindkraftsparker 90,6 92,3 - -
Ovriga skulder 26,8 6,7 - 0,2
Darav ska uppldsas inom
ett ar -7,9 -5,6 - -0,2
Summa 109,5 93,4 - -

Skulderna (réantebarande och ej rantebarande) forfaller till

betalning eller ska upplosas

Langivare
Skellefted Stadshus
koncerninternbank
langfristig skuld 42716 39822 - -
Skelleftea Stadshus

koncern internbank

kortfristig skuld 0,0

Summa 4271,6 39876 - -

Inom ett ar 7,9 5,6 - 0,2
Mellan ett till fem ar 23,3 23,3 -

Senare &n fem ar 78,3 64,5 - -
Summa 109,5 93,4 - 0,2
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NOTER

NOT 29 Upplupna kostnader och férutbetalda

NOT 30 Stdllda sakerheter och

intakter ansvarsférbindelser
Koncernen Kraftverket

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Upplupen fastighetsskatt 81,6 81,6 81,6 81,6  Stéllda sékerheter
Upplupna personalkostnader 67,8 70,2 2,0 1,8 Bankmedel 156.8 1891
Upplupna rantor _ 23,0 _ _ Foretagsinteckningar - -
Upplupna energikostnader 29,2 44,0 - - Summa 156,8 189,1
Upplupen kostnad kvotplikt
elcertifikat 68,3 60,3 - - Ansvarsforbindelser
Upplupen kostnad Forsmark, karnavfallsfonden 138,3 138,3
L'J'tsléppsrétter/miIjéskatter 22 4,9 - - Garantiférbindelser Oy Alholmens Kraft AB 9151 11184
Ovriga upplupna kostnader 136,3 73,5 - - Betalningsansvar for skuld i handelsbolag 27,5 30,1
Forutbetalda hyresintékter 6,5 58 - - Villkorade néaringsbidrag - IT-projekt 12,2 12,2
Foérutbetalda Borgensforbindelse SEKAB BFC 237,5 237,5
kommunikationsintékter 0,2 56 - - Ovriga 15,4 15,3
Ovriga forutbetalda intakter 7,8 10,8 - - Summa 1346,0 1551,8
Summa 399,9 379,7 83,6 83,4

NOTER
NOT 31 Information koncernens rorelsegrenar (segment)
Ekonomisk sammanstallning 2014
Produktion Marknad Elnat Energi- Utveckling  Ovriga Summa
underhall

Intakter m.m.
Nettoomséttning

Extern forsaljning 1205,3 19677 445,4 57,6 98,9 25,2 3800,

Interna leveranser 6,3 561,9 55,6 100,2 67,3 -791,3 0,0
Aktiverat arbete 9,4 - 38,5 - 11 0,1 49,1
Ovriga rorelseintakter 14,8 1,8 0,2 0,1 0,1 75 24,5
Summa intékter 1235,8 25314 539,7 157,9 167,4 -758,5 38737
RORELSERESULTAT 3279 22, 167,0 -3,8 46,0 -73,5 485,7
Tillgdngar och skulder
Segmentens tillgangar 7 641,6 466,5 1555, 15,6 745,3 187,2 10 611,3
Investeringar i intresseféretag n4 - - - 19,9 0,0 31,3
Oférdelade tillgangar 426,7
Summa tillgangar 7 653,0 466,5 15551 15,6 765,2 187,2 11 069,3
Segmentens skulder 4925 149,0 187,7 32,3 45] 33,8 940,4
Ofdrdelade skulder 5043,6
Summa skulder 492,5 149,0 187,7 32,3 451 33,8 5984,0
Investeringar

Immateriella anldggningstillgangar - - - - - - 0,0

Materiella anldggningstillgangar 464,5 2] 2253 0,3 22 6,9 721,2

Aktier och andelar 0,0 - - - - - 0,0
Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar 254,0 0,5 54,9 0,7 39,2 n,8 361,1

Immateriella anldggningstillgangar - - - 3,5 - - 3,5
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NOTER

Ekonomisk sammanstallning 2013
Produktion Marknad Elnat Energi- Utveckling  Ovriga Summa
underhall
Intakter med mera
Nettoomsattning
Extern forsaljning 1329,5 2 374,4 415,0 40,4 100,1 -9,6 4249,8
Interna leveranser 6,7 627,8 53,4 10,7 64,6 -863,2 0,0
Aktiverat arbete 9,2 - 30,8 - 1,0 0,1 a1,
Ovriga rérelseintakter 4,5 1,5 0,4 0,1 1,9 5,9 14,3
Summa 1349,9 30037 499,6 151,2 167,6 -866,8 4 305,2
Resultat
RORELSERESULTAT 198,7 33,1 120,7 -1,5 95,9 -120,3 326,6
Tillgdngar och skulder
Segmentens tillgangar 7 303,9 499,6 1368,4 19,4 755,4 193,4 10 140,1
Investeringar i intresseféretag 5,8 - - - 20,6 0,0 26,4
Oférdelade tillgangar 483,9
Summa tillgangar 7 309,7 499,6 1368,4 19,4 776,0 193,4 106504
Segmentens skulder 480,6 176,3 165,4 23,0 49,1 21,3 915,7
Ofdrdelade skulder 4 798,6
Summa skulder 480,6 176,3 165,4 23,0 49,1 21,3 57143
Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar - - - - - 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 728,4 141,7 1,0 14,2 12,3 898,3
Aktier och andelar - - - - - 0,0
Avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar 506,3 53,5 0,6 -20,7 n9 552,0
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 - 3,5 - 0,1 3,6

NOT 32 Koncernens finansiella instrument

En redogorelse fér koncernens riskhantering aterfinns pa
sidorna 11-12. | nedanstaende lamnas vasentlig information
rérande koncernens finansiella instrument.

Redovisningsprinciper med mera

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde med
féljande undantag:

Aktier skrivs ned om det verkliga vardet understiger det bok-
férda vardet och vardenedgangen beddms som varaktig.

Finansiella instrument upptas i balansrakningen nér det forelig-
ger en avtalsenlig uppgédrelse med en motpart som kommer
att generera ett framtida in- eller utflode av kontanter eller
motsvarande.

Koncernens finansiella instrument redovisade
i balansrakningen

2014 2013
Bokfort  Verkligt  Bokfort Verkligt
varde varde varde varde
Tillgdngar
Finansiella

anldggningstillgangar 798,3 798,3 723,8 723,8
Kortfristiga fordringar 416,0 416,0 376,0 376,0

Information om rérelsegrenar

Koncernen &r organiserad i fem affarsomraden, var och en
under ledning av en affarsomrddeschef. Affarsomradena utgér
den primara indelningsgrunden, motsvarande rérelsegrenar.
Samtliga mojligheter och risker &r férbundna med affarsomra-
den, varfér geografisk uppdelning i segment ar irrelevant.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar
i huvudsak av:

Produktion: Produktion av el och biopellets samt produktion
och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla.

Marknad: Forsaljning av el, fijarrvarme och fjarrkyla.

Elné&t: Distribution av el i nd&tomraden inom
koncessionsomraden.

Energiunderhall: Underhall av produktionsanlaggningar
och distributionsnat.

Utveckling: Uthyrning och férvaltning av lokaler samt
bredbandverksamhet.

Intékter och kostnader

Praktiskt taget alla intakter och rorelsekostnader ar hanférliga
till affarsomrddena. Ovriga rérelseposter avser framst
administrativ verksamhet.

Internleveranser

Affarsomradenas intékter, kostnader och resultat ar paverkade
av interna leveranser, i huvudsak varderade till marknadspris. |
koncernredovisningen ar samtliga interna poster eliminerade.

Tillgangar och skulder

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar och varulager
ar direkt hanforbara till affarsomraden. De skulder som paférts
affarsomraden avser framst rérelseskulder och évriga skulder
som har ett direkt samband med affarsomradet. All upplaning
sker via en central finansieringsfunktion och belastar ej affars-
omradena. Darutdver har vissa tillgdngar och en del skulder
férdelats schablonmassigt.

Kassa och bank 426,7 426,7 4839 4839
Summa 1641,0 1641,0 1583,7 1583,7
Skulder

Avsattningar 31,6 31,6 28,0 28,0
Langfristiga skulder 4 381, 43811 40756 40756
Kortfristiga skulder 3749 374,9 473,6 473,6
Summa 47876 47876 45772 45772

Upplaning, rintor och férfallotidpunkter
Koncernens effektiva genomsnittliga arsranta pa laneskulden
var vid arsskiftet 2,6 % (3,1).

Bolagets langfristiga upplaning har fran och med 2013-01-01
omvandlats till en koncerngemensam kredit hos Skelleftea
Stadshus AB:s internbank. Denna kredit bestar fér respektive
koncernféretag av en kontokredit som faststélles arsvis eller
vid behov. Genom férandringen garanterar Skellefted Stadshus
AB koncernens kapitalférsdrjning. Sdledes redovisas férfal-
lotidpunkter for langfristig upplaning gemensamt fér samtliga
koncernféretag eftersom enskild kapitalanskaffning for respek-
tive bolag ej gar att identifiera.

NOTER

Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen):

2014-12-31 2013-12-31
Forfallotidpunkt inom
ett &r fran balansdagen 22 % 33 %
Forfallotidpunkt 1-5 ar
fran balansdagen 61% 58 %
Forfallotidpunkt senare
an 5 ar fran balansdagen 17 % 9 %

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 73,3 (362,4).
Motsvarande belopp i kraftverket &r 0,0 (0,0).

Redovisning 6ver verkligt viarde och kreditrisker

for finansiella tillgangar

Foér évriga finansiella tillgdngar féreligger inga vasentliga
kreditrisker utdver vad som paverkat redovisade belopp i
balansrakningen.

NOT 33 Koncernens nirstaende relationer

Under rékenskapsaret har féljande vasentliga transaktioner
agt rum mellan Skellefted Kraft och Skellefted kommun:

« Forsaljning till Skellefted kommun uppgick till cirka 3 % (5)
av den totala omsattningen.

» Rantekostnader fran Skelleftea Stadshus AB uppagick till
cirka 100 % (100) av totala rantekostnader.

* Av laneskulden avser 100 % (100) 1&n och nyttjad kredit fran
Skellefted Stadshus AB - koncernkonto fanns per balansdagen
ett tilgodohavande pa 1,8 miljoner kronor (1,2). P& Skel-
lefted kommuns koncernkonto fanns per balansdagen 10,8
miljoner kronor (285,9).

* Bland rorelsefordringar och rérelseskulder var kommunens
andel ca 6,8 % (5,4) respektive 1,0 % (12,9).

e Till kommunens 6vriga verksamhet har bidrag lamnats med
211 miljoner kronor (215).

Med intresseféretag féreligger nedanstaende belopp
uppgaende till fulla varden.

2014 2013
Andelar 31,3 26,4
Lang- och kortfristiga fordringar 464,4 409,9

Skulder - -
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NOTER

NOT 34 Koncernens personal

Medelantal anstallda 2014 2013
Kvinnor 152 148
Man 472 489
Summa 624 637

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse Ledande

befattningshavare

2014 2013 2014 2013

Kvinnor 4 4 4 4
Mén 5 5 4 7
Summa 9 9 8 n
Loéner och andra ersattningar 2014
Léner Sociala Pensions-

avgifter kostnader

Styrelse och koncernchef 2,3 0,7 0,6
Ovriga anstéllda 277,5 87,4 431
Summa 279,8 88,1 43,7
Léner och andra ersattningar 2013
Loéner Sociala Pensions-

avgifter kostnader

Styrelse och koncernchef 2,5 0,8 1,2
Ovriga anstallda 294,0 99,1 39,0
Summa 296,5 99,9 40,2

| Skellefted Kraftverk finns inga anstallda.

Till koncernchefen har utgatt 16n och annan ersattning pa 1,8 mil-
joner kronor (1,9). Inget tantiem eller liknande har utbetalats till
koncernchefen eller andra ledande befattningshavare.

Vid uppségning fran bolagets sida har koncernchefen ratt till en
engangsersattning motsvarande 12 manadsloner.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmaner enligt
kollektivavtalad pensionsplan PA-KFS 09. Fér dévriga ledande
befattningshavare utgdrs pensionen av gallande kollektivavta-
lad pensionsplan, PA-KFS 09. Utestaende pensionsforpliktelser
till styrelsen foreligger ej.

Upplysning om sjukfranvaro 2014 2013
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,9 31
Sjukfranvaro fér méan 2,2 1,5
Sjukfranvaro for anstéllda yngre &n 30 ar 2,0 1,2
Sjukfranvaro fér anstéllda mellan 30-49 ar 2,4 1,9
Sjukfranvaro for anstéallda &ldre &n 49 ar 2,6 21

Sjukfranvaron fér varje ovanstaende grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 2,4 1,9
Langtidssjukfranvaro 375 36,3

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstélldas samman-
lagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel
av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhang-
ande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt
kollektivavtal eller annat avtal med den anstéllde. Semesterle-
dighet och tjénstledighet ingér i ordinarie arbetstid.

Medeltalet anstéllda har en arsarbetstid berédknats till 1 700
timmar.

REVISORS RAPPORT RESULTATBEHANDLING

Revisors rapport om proformaredovisning

Vi har pd uppdrag av styrelsen i Skellefted Kraftaktiebolag granskat de finansiella rapporter som upprattats pa
proformabasis och som framgar pa sidorna 8-38 i Skellefted Kraftverks arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur resultat och ekonomisk stallning for
Skellefted kommuns totala energiverksamhet skulle ha kunnat se ut om den bedrevs i en gemensam legal koncern.
De principer som legat till grund foér upprattandet av proformaredovisningen och de finansiella rapporter som
ingar tillsammans med noter och bokslutskommentarer finns beskrivna pa sidorna 19-24 i drsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for proformaredovisningen
Det ar styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar att uppratta proformaredovisningen samt foér beskrivningen
for hur proformaredovisningen tagits fram.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att ldmna ett uttalande betréffande proformaredovisningen och att den framtagits pa det satt
som beskrivits. Vi tar inte ndgot ansvar fér sadan finansiell information som anvénts i proformaredovisningen
utdver det ansvar vi har fér den revisionsberéttelse for Skellefted Kraftaktiebolag avseende rakenskapsaret 2014
som vi ldmnat separat. Vi har inte granskat rékenskaper och de finansiella rapporter som avser Skellefted kommun
och som utgdr underlag till proformaredovisningen och har darfér inget ansvar fér dessa.

Vart arbete har genomférts i enlighet med god revisionssed avseende granskning av proformaredovisningar,
vilket inneburit att var oberoende granskning huvudsakligen bestatt i att jAmféra den i proformaredovisningen
anvanda finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfért vart arbete fér att f& den information och de férklaringar vi bedémt nédvandiga fér
att med rimlig sékerhet férsakra oss om att proformaredovisningen har upprattats enligt de forutsattningar som
anges pa sidorna 19-24 i arsredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalande

Vi anser att proformaredovisningen, i alla vasentliga avseenden, har upprattats enligt de férutsattningar som
anges pa sidorna 19-24 i arsredovisningen och, i tilldAmpliga delar, i enlighet med de redovisningsprinciper som
tilldmpas av Skellefted Kraftaktiebolag.

Skelleftea i februari 2015

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

2014 2013 2012 20M 2010 2009 2008 2007 2006 2005
UR RESULTATRAKNINGEN, MNKR
Nettoomsattning 3800,1 4249,8 46065 51395 45413 36188 36265 30758 32104 22455
Kostnader inkl évriga rorelseposter -2 949,8 -3 3676 -3492,2 -4110,0 -3510,3 -2684,4 -2544,0 -21978 -2 302,2 -1351,6
Avskrivningar -364,6  -555,6 -451,7 -514,2 -326,2 -4076 -350,2 -276,1 -270,4 -258,3
RORELSERESULTAT (EBIT) 485,7 326,6 662,6 515,3 704,8 526,8 732,3 601,9 6378 635,6
Finansiella intakter m m 26,4 -54,0 48,5 30,9 -62,0 23,4 40,7 44,3 15,2 10,3
Finansiella kostnader -12,7 -116,0 -112,3 -117,3 -13,7 -115,4 -151,2 -139,7 -114,8 -119,8
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 399,4 156,6 598,8 428,9 529,1 434,8 621,8 506,5 538,2 526,1
Koncernbidrag - -7,3 - - - - - - - -
Skatter -39,1 -16,3 63,2 -19,3 -82,2 -75,5 -8,0 -62,8 -72,5 -106,0
ARETS RESULTAT 360,3 133,0 662,0 409,6 446,9 359,3 613,8 443,7 465,7 420,
UR BALANSRAKNINGEN, MNKR
Immateriella anldggningstillgdngar 3,5 8,0 148,6 159,9 168,7 156,4 161,7 166,0 1711 176,2
Materiella anlaggningstillgangar 88719 85275 80541 77697 73575 7071,8 68587 6361,0 59433 55595
Finansiella anldggningstillgdngar 829,6 750,2 851,5 616,5 523,0 768,7 678,3 581,6 520,7 4349
Kortfristiga fordringar och lager 937,6 880,8 1071,5 10436 1312,7 985,2 1070,9 1188,2 796,9 638,8
Likvida medel och placeringar 426,7 483,9 379,0 132,1 51,8 17,4 23,6 15,2 48,6 53,0
SUMMA TILLGANGAR 11 069,3 10 650,4 10 504,7 9721,8 9413,7 89995 87932 8312,0 7480,6 68624
EGET KAPITAL, MNKR 50854 4936,1 49936 45398 4326,7 4123,3 3939,7 34645 3140,7 27828
Réntebarande langfristiga skulder
och avsattningar 43032 40102 38164 34566 27762 29168 26402 26278 2506,2 2668,0
Ej rantebarande langfristiga skulder
och avsattningar 905,9 850,8 842,0 875,7 800,6 726,7 656,9 6654 605,8 5476
Réantebarande kortfristiga skulder 0,0 5,4 0,0 5,0 6431 5731 833,1 975,8 608,1 371,
Ej rantebarande kortfristiga skulder 774,8 847,9 852,7 844,7 867,1 659,6 726,0 578,5 619,8 4929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11069,3 10 650,4 10 504,7 97218 9413,7 8999,5 87959 8312,0 7480,6 68624
NYCKELTAL, MNKR
Avkastning pa eget kapital
(fore skatt), % 8,0 3,2 12,6 9,7 12,5 10,8 16,8 15,3 18,2 20,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,6 31 8,5 6,9 8,4 73 10,7 9,7 10,8 n,4
Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 2,6 7,0 5,7 7,0 6,2 9,0 8,2 9,1 9,7
Rorelsemarginal, % 12,8 77 14,4 10,0 15,5 14,6 20,2 19,6 19,9 28,3
Nettomarginal, % 10,5 3,7 13,0 8,3 1,7 12,0 17,1 16,5 16,8 23,4
Soliditet, % 45,9 46,3 47,5 46,7 46,0 45,8 44,8 41,7 42,0 40,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 76,5 69,7 12,7 81,9 106,1 124,6 88,2 86,5 104,2 158,0
Rantetackningsgrad, ggr 4,5 2,4 6,3 4,7 57 4,8 5,1 4,6 57 5,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1,1
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,41 0,48 0,55 0,65 0,59 0,48 0,50 0,46 0,53 0,40
OVRIGA UPPGIFTER, MNKR
Sysselsatt kapital 93886 89517 88100 80014 77460 76132 7413,0 70681 62550 58219
Nettoinvesteringar i anldggningar 721,2 898,3 726,4 921,6 681,4 614,4 815,6 700,0 657,3 408,0
Nettoinvesteringar i aktier 0,0 0,0 1,8 4,0 49,7 3,3 n2,1 60,6 13,4 329
Bidrag till kommunens évriga
verksamhet 211,0 215,0 205,0 196,0 180,0 170,0 153,0 124,0 104,0 85,0

Anmérkning: Aren 2005 till 2012 ovan har inte réknats om enligt K3.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
(fore skatt):

Avkastning pa totalt kapital:

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Rérelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rantetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

DEFINITIONER

Resultat efter finansiella poster

- - x 100
Arsgenomsnitt av eget kapital

Ingen skatt beréknas pa den andel av resultatet som uppstar i det kommunala verket.
Syfte: Visar hur féretaget foérrantat dgarens kapital.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Arsgenomsnitt av balansomslutningen

x 100

Syfte: Visar hur féretaget férrantat samtliga tillgangar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Arsgenomsnitt av eget kapital och ranteb&rande skulder

Syfte: Visar hur féretaget férrantat det kapital som &gare och ldngivare stéllt till féorfogande.

Roérelseresultat

Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tacka rantor, skatt och vinst.

Resultat efter finansiella poster
Nettoomsattning

x 100

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar for att tacka skatt och vinst.

Eget kapital
Balansomslutningen

100

Syfte: Visar féretagets betalningsférmaga pa langre sikt.

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till &garen
Nettoinvesteringar i anlaggningar och aktier

x 100

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till &garen bidrar till finansiering
av investeringar.

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten &r i férhallande till réntebetalningarna.

Rantebarande skulder

Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan lanat och eget kapital och darmed féretagets finansiella styrka.

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket réntebarande kapital som omséattningen kraver eller hur
kapitalintensiv verksamheten ar.
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Styrelse

Alf Marklund
Ordférande

Conny Sandstrém
Vice ordférande

Styrelsen for Skelleftea Kraft AB 2014

Alf Marklund, Conny Sandstrom, Susann Klippmark,
Annica Bray, Lars-Hakan Lindberg, Nils E Vesterberg,
Ingegerd Saarinen, Ludmila Larsson och Greger Lundmark.

Adjungerande fackliga representanter: Par Holmlund,
Roger Ostman, Robert Ignberg och Micael Nordlund.

Ledning

Hans Kreisel
Koncernchef

Eva Axelsson
Affarsomradeschef EInat

Seved Lycksell
Affarsomradeschef
Produktion

Joachim Nordin
Ekonomichef

Catarina Hagglund
Kommunikationschef

Eva Lindberg
Personalchef

Christoffer Svanberg
Affarsomradeschef Marknad

Ida Lindquist
Sekreterare
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